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วิสยัทศัน/์ภารกิจ    

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึง ความสาํคัญในการดาํเนนิงานของบริษทั โดยมีสว่น

ร่วมในการกาํหนด วิสยัทศัน/์ภารกิจของบริษทั เพื(อมุง่เนน้ใหผู้บ้ริหารและพนกังาน มี

เป้าหมายเป็นไปในทิศทางเดยีวกนั และไดพิ้จารณาทบทวนเป็นประจาํอย่างสมํ(าเสมอ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความอยู่รอดขององค์กร  จึงมุ่งดําเนินธรุกิจทกุ

ประเภทที(สามารถทาํใหบ้ริษทั เตบิโตไปไดอ้ย่างยั (งยืน  จึงกาํหนดอดุมการณเ์พื(อใหบ้รรลุ

เป้าหมายใหก้บัผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั 

• คิดบวก   ตอ่ตนเอง ตอ่ผูอื้(น  ตอ่องคก์ร  ตอ่สถานการณ ์

• มีวินยั   ในการคิด ในการฟัง ในการพดู ในการปฏิบตั ิในการตดิตาม 

• มีความรวดเร็ว  ในการคิด การรบัร ูก้ารเปลี(ยนแปลง การประเมิน การตดัสินใจ 

การสรปุ การปฏิบตั ิและการปรบัปรงุ 

• เพิ(มศกัยภาพการตอ่สู ้  คิดที(จะสู ้  คิดวางกลยทุธที์(จะสูต้ลอดเวลา ตดิตามผล

อย่างตอ่เนื(องและสมํ(าเสมอ  ปรบัแผนการอยู่ตลอดเวลาเพื(อใหบ้รรลเุป้าหมาย 

นอกจากการพฒันาบคุลากรแลว้ บริษทัฯ ยงัตอ้งพฒันาระบบ พฒันาเครื(องจกัร  เพื(อ

สง่เสริมธรุกิจเดมิ  และธรุกิจอื(นที(สามารถทาํใหบ้ริษทัฯเตบิโตอย่างยั (งยืนได ้
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกจิ 

ภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

• บริษัทมีสถานะเป็นบริษัทลงทนุ (HOLDING COMPANY) โดยบริษัทดําเนินธรุกิจ

อตุสาหกรรมผลิตรองเทา้และกระเป๋า โดยมีบริษัทย่อยเป็นแกนในการผลิต คือ บริษัท 

ดับเบิiลยบีูแอลพี จาํกัด (เดิมชื(อ “บริษัท แพนระยอง จํากัด”) และมีบริษัทย่อยอื(นที(ยังคง

ดาํเนนิธรุกิจในการประกอบกิจการโรงงานอนัเป็นธรุกิจหลกัของบริษทัย่อยตามปกต ิ

• ปัจจบุัน บริษทัประกอบธรุกิจดา้นการลงทนุโดยการถือหุน้ในบริษทัตา่งๆ ซึ(งบริษทัที(เขา้ไป

ลงทนุสามารถจาํแนก ออกเป็น 2 สายธรุกิจหลกั ไดแ้ก่ 1.กลุ่มธรุกิจเป็นผูผ้ลิตรองเทา้ พืiน

รองเท้า ชิiนส่วนและกระเป๋า  2.กลุ่มสนับสนุนการผลิต  เพื(อจําหน่ายทัiงภายใน และ

ตา่งประเทศ 

การเปลี(ยนแปลงพฒันาการที(สาํคญั 

• ปี 2523   บริษทัฯ ไดเ้ริ(มผลิตรองเทา้ไนกีiเพื(อส่งออกใหก้บับริษทั NIKE IHM INC. ประเทศ

สหรัฐอเมริกาเป็นรายแรกในประเทศไทย และเป็นผลิตภณัฑแ์รกของบริษทัที(มีการส่งออก

โดยมียอดผลิตในระยะแรกประมาณเดือนละ 40,000 คู ่

• ปี 2537 บริษัทฯ ไดยื้(นคาํขอจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด เมื(อวันที( 12 

พฤษภาคม 2537 ตาม ทะเบียนเลขที( บมจ. 397 และที(ประชมุวิสามัญผูถื้อหุน้ครัiงที( 

2/2537 เมื(อวันที(18 เมษายน 2537 ไดม้ีมติเพิ(มทนุจดทะเบียนจาก 400 ลา้นบาท เป็น 

800 ลา้นบาท โดยเรียกชาํระแลว้ 600 ลา้นบาท เมื(อวันที( 17 มิถนุายน 2537 และเรียก

ชําระหุน้เพิ(มทนุส่วนที(เหลืออีก 200 ลา้นบาท ตามมติที(ประชมุวิสามัญผูถื้อหุน้ ครัiงที( 

1/2544 เมื(อวันที( 8 ตลุาคม 2544 และที(ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัiงที( 1/2545 เมื(อวันที(

14 กมุภาพันธ ์2545 ไดม้ีมติเพิ(มทนุจดทะเบียนจาก 800 ลา้นบาทเป็น 1,800 ลา้นบาท 

โดย+ 

• เรียกชาํระเป็น 2 งวดงวดแรกจาํนวน 400 ลา้นบาท และงวดที(สองจาํนวน 600 ลา้นบาท

และที(ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัiงที( 1/2547 เมื(อวันที( 23 มกราคม 2547 มีมติเพิ(มทนุจด

ทะเบียนจาก 1,800 ลา้นบาทเป็น 2,700 ลา้นบาท 

• ปี 2540  บริษัทฯ เป็นบริษัทแรกของประเทศไทย สาํหรับอตุสาหกรรมประเภทรองเทา้ที(

ไดร้ับใบรับรองการบริหารระบบ คณุภาพ ISO 9002 : 1994 เมื(อวันที( 9 พฤษภาคม 

2540 และเป็นอันดับ 6ของ ทวีปเอเชีย  เพื(อใหม้ั (นใจว่าสินคา้มีคณุภาพไดม้าตรฐานตาม

ขอ้ตกลงและความพึงพอใจของลูกค้าพร้อมทัiงให้มีการธํารงรักษา และ ปรับปร ุง

ประสิทธิภาพของระบบการบริหารคณุภาพอย่างตอ่เนื(อง บริษทัฯ ไดน้าํระบบ ISO 9001 : 

2000 มาพัฒนาใช ้และได ้รับการรับรองจาก BUREAU VERITAS QUALITY 
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INTERNATIONAL เมื(อวันที( 9 กมุภาพันธ ์2547 อีกทัiงยังไดร้ับใบรับรองระบบการจัดการ

สิ(งแวดลอ้ม ISO 14001 : 1996 จาก SGS YARSLEY INTERNATIONAL CERTIFICATION 

SERVICES LIMITED เมื(อวันที( 10 กมุภาพนัธ ์2547 

• ปี 2545  บริษัทฯ นาํระบบการบริหารงานแบบ TAC (TOTAL ACTUAL COST), TPM 

(TOTAL PRODUCTIVE MAINTENANCE), MOPP (MISSION OBJECTIVE POLICY & 

PROJECT) และ DPL (DEVELOPMENT PER-PRODUCTION & LOGISTIC) มาเป็นเครื(องมือ

สร้างความสําเร็จในการผลิต และการด้านตลาด เพื(อลดตน้ทุนในการผลิตและเพิ(ม

ประสิทธิภาพ 

• ปี 2546 บริษัทฯไดพ้ัฒนากระบวนการผลิตโดยเริ(มนําเอาระบบ TMS (TOYOTA 

MANUFACTURING SYSTEM) มาประยกุตใ์ชใ้นการผลิตร่วมกบัระบบ NOS ของลกูคา้เพื(อ

เพิ(มประสิทธิภาพและปรับปรงุการผลิต การทางานใหก้ระชับ รวดเร็ว ยืดหยุ่น มีคณุภาพ

และลดตน้ทนุ 

• ปี 2548 บริษทัฯ มุง่มั (นที(จะพฒันาระบบการบาํรงุรักษาทวีผล (TPM) ซึ(งเป็นระบบที(ทกุคน

มีสว่นร่วมเพื(อเสริมสรา้งและพัฒนาคนและเครื(องจักร ใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุในการใชง้าน 

การพัฒนาระบบการบํารงุรักษาทวีผลอย่างต่อเนื(อง จะก่อใหเ้กิดผลต่อการผลิต พรอ้ม

พัฒนาบริษัทฯ ใหม้ีการพัฒนาอย่างไม่หยดุยัiงต่อไป อีกทัiงยังไดมุ้่งเนน้คณุภาพของสินคา้ 

โดยพัฒนาและปรับปรงุระบบความชาํนาญในการผลิต (CRAFTSMANSHIP) เพื(อสนองตอบ

ความตอ้งการและความพึงพอใจใหก้บัลกูคา้ 

• ปี 2553  บริษทัฯ มีระบบการจัดการทางดา้นการผลิต โดยพัฒนาระบบการผลิตเพื(อเพิ(ม

ประสิทธิภาพ และลดตน้ทนุการผลิตมากขึiน  สามารถรองรับ ORDER รองเทา้หลากหลาย 

BRAND, ลงทนุซืiอเครื(องจักรเพื(อขยายกาํลังการผลิตผลิตภณัฑก์ระเป๋า ปัจจบุันสามารถ

ผลิตรองเทา้ไดห้ลากหลายแบบ และผลิตกระเป๋าภายใต ้BRAND JANSPORT  KIPLING, 

EASTPAK 

• ปี 2554  บริษัทฯ ยังคงพัฒนาระบบการจัดการทางดา้นการผลิตอย่างต่อเนื(อง โดยการ

เพิ(มประสิทธิภาพและลดตน้ทนุการผลิต บริษัทฯ ไดเ้พิ(มยอดขายในประเทศ โดยเปิดรา้น 

SHOES OUTLET ที(สาํนกังานใหญ่ และมีการเปลี(ยนแปลงผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ จาก 

บริษทั พี เอ แคปปิตอล จาํกดั และบริษทั บางกอกรับเบอร ์จาํกดั (มหาชน) เป็น บริษทั ไอ.

ซี.ซี อินเตอรเ์นชั (นแนล จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัสหพฒันพิบลู จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2556 บริษทัฯ ไดป้รับโครงสรา้งธรุกิจจากโรงงานผลิตรองเทา้และกระเป๋าตัiงแตว่ันที( 2 

พฤษภาคม 2556 เป็นบริษทัฯที(ประกอบธรุกิจในการถือหุน้ในบริษทัย่อยเพียงอย่างเดียว 

(Holding Company) โดยบริษทัยังคงมีสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัย่อยเช่นเดิม โดยมี บริษทั 

ดับเบิiลยบีูแอลพี จํากัด (เดิม บริษัท แพนระยอง จาํกัด) ซึ(งเป็นผูผ้ลิตรองเทา้และกระเป๋า 

เป็นบริษทัแกนของบริษทัฯ โดยมุง่เนน้ลกูคา้ในประเทศเป็นหลกั ซึ(งเป็นกลุม่ในเครือเดียวกนั 
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บริษทั แพนเอเชยีฟุตแวร ์จาํกดั (มหาชน) 

กลุ่มธรุกจิผลิตรองเทา้ พืiน

รองเทา้และ กระเป๋า 

กลุ่มธรุกจิสนบัสนนุการ

ผลิตรองเทา้ 

บริษทั ดบัเบิiลยบีูแอลพี จาํกัด [WBLP] (100%) 

บริษทั อินเตอรเ์นชั (นแนล คิวริตีiฟุตแวร ์จาํกัด [ICF] (100%) 

บริษทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จาํกัด [FTC] (100%) 

บริษทั กบินทรบ์รีุแพนเอเซียฟุตแวร ์จาํกัด [KPF] (100%) 

บริษทั แพนเอเชีย การเ์มน้ ประเทศลาว จาํกัด [LAO] (100%) 

บริษทั อินโนเวชั (นนครหลวงฟุตแวร ์จาํกัด [INN] (96.07%) 

บริษทั โมเดอรน์เทคโนโลยีคอมโพเนน้ท ์จาํกัด [MTC] (100%) 

บริษทั เอ็กซเ์ซลเลน้ทรั์บเบอร ์จาํกัด [ERC] (100%) 

บริษทั พิมายฟุตแวร ์จาํกัด  [PFC] (100%) 

บริษทั พอนเท็กซ(์ประเทศไทย) จาํกัด [PTX] (100%) 

บริษทั หันคาบางกอกรับเบอร ์จาํกัด [HBR] (100%) 

บริษทั แพนคอมโพเนน้ท ์จาํกัด [PCC] (100%) 

บริษทั แพนอัปเปอร ์จาํกัด [PUC] (100%) 

บริษทั บรีุรัมยแ์พนฟุตแวร ์จาํกัด [BPF] (69.27%) 

บริษทั แพนเทคอารแ์อนดด์ี จาํกัด [PTR] (100%) 

บริษทั หนองฉางรับเบอร ์ [NCR] (28.82%) 

บริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร ์จาํกัด  [AVF] (47.24%) บริษทั อาภากร อตุสาหกรรม จาํกดั  [APK] (33.36%) 

บริษทั พี เอ แคปปิตอล จาํกัด  [PA] (43.67%) 

บริษทั อทุัย บางกอกรับเบอร ์จาํกัด  [UBR] (28.82%) 

บริษทั พี.แอล.จอหน์ อินดสัทรีส ์จาํกัด  [PLJI] (19.25%) 

บริษทัยอ่ย 

บริษทัรว่ม 
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ลกัษณะของผลิตภณัฑห์รอืบรกิาร 

 

บริษทัฯ เป็น HOLDING COMPANY ซึ(งมีการลงทนุหลกัในบริษทัย่อยที(ประกอบธรุกิจผลิต

รองเทา้ พืiนรองเทา้ กระเป๋า และ ธรุกิจสนับสนนุการผลิตรองเทา้ ไดแ้ก่  อตุสาหกรรมผลิตและ

รบัจา้งผลิตฉีดชิiนสว่นพลาสตกิทกุประเภท  นอกจากนีi ยงัมีการลงทนุในบริษทัร่วมที(ประกอบธรุกิจ

ผลิตรองเทา้ พืiนรองเทา้ และ ธรุกิจสนบัสนนุการผลิตรองเทา้ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนีi 

ชื(อบริษทั ลกัษณะธรุกจิ สดัส่วนการถือหุน้ 
1.ธรุกจิผลิตรองเทา้ พืiนรองเทา้ กระเป๋า   

    1.1  บริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร ์จาํกดั 
ผลิตพืiนและรับจา้งผลิตรองเทา้ 
ชิiนส่วนรองเทา้ 

47.24% 

   1.2 บริษทั หนองฉาง รับเบอร ์จาํกดั หยดุดาํเนนิการ 28.82% 
2.ธรุกจิสนบัสนนุการผลิตรองเทา้   
   2.1 บริษทั อาภากร อตุสาหกรรม จาํกดั รับจา้งผลิตและซ่อมแมพ่ิมพ ์ 33.36% 

   2.2 บริษทั พี เอ แคปปิตอล จาํกดั 
ประกอบกจิการรา้นคา้ปลีก จาํหน่าย
สินคา้อปุโภคและบริโภค สถานี
บริการนํiามนั 

43.67% 

   2.3 บริษทั อทุยั บางกอกรับเบอร ์จาํกดั  หยดุดาํเนนิการ 28.82% 
   2.4 บริษทั พี.แอล.จอหน์ อินดสัทรีส ์จาํกดั อยู่ระหว่างการชาํระบญัชี 19.25% 

 

บริษทัฯ มีโครงสรา้งการถือหุน้แบบไขว ้แตก่ารถือหุน้ไขวด้งักลา่วไมม่ีลกัษณะเป็นการถือหุน้

ไขวที้(ขดัหรือแยง้กบัหลกัเกณฑข์อ้ 14  ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุที( ทจ.28/2551 

เรื(องการขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ที(ออกใหม่ ตามรายละเอียดดงันีi 

ลาํดบั ชื(อบริษทั 
บริษทัฯถือหุน้ในบริษทัอื(น บริษทัอื(นถือหุน้ในบริษทัฯ 

สดัสว่นการถือหุน้ สดัสว่นการถือหุน้ 
1 บริษทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จาํกดั 100 0.03 
2 บริษทั พอนเท็กซ(์ประเทศไทย) จาํกดั 92.53 0.50 
3 บริษทั ดบัเบิiลยบีูแอลพี จาํกดั 100 0.13 
    

 

โครงสรา้งรายได ้

กลุม่ธรุกิจ 
ดาํเนนิการ

โดย 

%การถือ
หุน้ของ
บริษทัฯ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2557 รอ้ยละ ปี 2556 รอ้ยละ 

ธรุกจิการลงทนุในหุน้บริษทัตา่งๆ       
    ส่วนแบ่งกาํไรจากเงนิลงทนุ 
         ในบริษทัร่วม 

บริษทัร่วมใน
กลุ่ม 33.63-47.23 9,496 1.54 6,796 3.35 

    เงนิปันผล บริษทัตา่งๆ  1,245 0.20 81 - 
ธรุกจิผลิตรองเทา้ พืiนรองเทา้ 
และกระเป๋า 

บริษทัฯและ
บริษทัย่อย  

96.07-100 481,346 77.93 1,824,743 94.13 

ธรุกจิสนบัสนนุการผลิตรองเทา้ 
บริษทัฯและ
บริษทัย่อย  

92.53 125,550 20.33 106,831 5.51 

รวม   617,637 100.00 1,938,451 100.00 
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  การประกอบธรุกิจของแตล่ะสายผลิตภณัฑ ์

     บริษัทฯ ประกอบธรุกิจหลัก 2 ประเภท คือ ธรุกิจการลงทนุในหุน้บริษัทต่าง ๆ ธรุกิจ

การผลิตรองเทา้ พืiนรองเทา้และกระเป๋า   และ ธรุกิจสนบัสนนุการผลิตรองเทา้ โดยมีรายละเอียด

ดงันีi 

1)  ธรุกิจการลงทนุในหุน้บริษัทต่าง ๆ โดยมีวัตถปุระสงคเ์พื(อสรา้งมลูค่าเพิ(มใหก้ับ

บริษทัฯ ใน   ระยะ ยาว โดยบริษทัฯ จะไดร้บัผลตอบแทนในรปูของเงินปันผล ในปี 2557  บริษทั

ฯ มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ที(ยังประกอบกิจการอยู่ จํานวน 8 บริษัท และมีบริษัทที(หยดุ

ประกอบกิจการทัiงสิiน จาํนวน 13 บริษทั เนื(องจากลกูคา้ตา่งประเทศยา้ยฐานการผลิตรองเทา้  

มีรายละเอียดดงันีi 

     บริษทัที(ยงัประกอบการ บริษทัที(หยดุประกอบการ 
บริษทัย่อย บริษทัย่อย 
1.บริษทั ดบัเบิiลยบีูแอลพี จาํกดั 1. บริษทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จาํกดั 
2.บริษทั อินเตอรเ์นชั (นแนล คิวริตีiฟุตแวร ์
จาํกดั 

2. บริษทั กบินทรบ์รีุแพนเอเชยีฟุตแวร ์จาํกดั 

3.บริษทั โมเดอรน์เทคโนโลยีคอมโพเนน้ท ์จาํกดั 3. บริษทั อินโนเวชั (นนครหลวงฟุตแวร ์จาํกดั 
4.บริษทั หันคาบางกอกรับเบอร ์จาํกดั 4. บริษทั แพนเอเชยี การเ์มน้ ประเทศลาว 

จาํกดั 
5.บริษทั พอนเท็กซ(์ประเทศไทย) จาํกดั 5. บริษทั เอ็กซเ์ซลเลน้ทร์ับเบอร ์จาํกดั 
 6. บริษทั พมิายฟุตแวร ์จาํกดั 
 7. บริษทั แพนอปัเปอร ์จาํกดั 
 8. บริษทั แพนคอมโพเนน้ท ์จาํกดั 
 9. บริษทั บรีุรัมยแ์พนฟุตแวร ์จาํกดั 
 10. บริษทั แพนเทคอารแ์อนดด์ ีจาํกดั 
บริษทัร่วม บริษทัร่วม 
6.บริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร ์จาํกดั 11. บริษทั หนองฉางรับเบอร ์จาํกดั 
7.บริษทั อาภากร อตุสาหกรรม จาํกดั 12. บริษทั อทุยับางกอกรับเบอร ์จาํกดั 
8.บริษทั พี เอ แคปปิตอล จาํกดั 13. บริษทั พี แอล จอหน์ อนิดสัทรีส ์จาํกดั 

 

    2)   ธรุกิจผลิตรองเทา้ พืiนรองเทา้ และกระเป๋า และธรุกิจสนบัสนนุการผลิต 

  ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

  ธรุกิจผลิตรองเทา้ พืiนรองเทา้ และกระเป๋า  ดาํเนินการโดย บริษทั ดบัเบิiลยบีูแอลพี 

จํากัด (เดิมชื(อ “บริษัท แพนระยอง จํากัด”) เป็นบริษัทแกนในการดําเนินธรุกิจ ตัiงอยู่ที(สวน

อตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบรีุ ภายใตแ้บรนด ์ “Day Break”  บริษทัฯ 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหห้ลากหลายโดยเนน้การพัฒนาดา้นนวัตกรรมใหม่ๆ โดยมุ่งเนน้สรา้งความ

แข็งแกร่งใหก้บัแบรนดแ์ละสินคา้ เพื(อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค และความพึงพอใจของ

ลกูคา้ นอกจากนีi บริษัทฯ ยังรับจา้งผลิต รองเทา้ และ กระเป๋า ตามคําสั (งซืiอของลกูคา้ ซึ(งมี

หลากหลายแบรนด ์
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ภาวะเศรษฐกจิและอตุสาหกรรม 

การตลาดและการแขง่ขนั 

 บริษัทฯ ไดต้ระหนักถึงการแข่งขันการคา้ ไดศึ้กษาหาขอ้มลูของคู่แข่งเพื(อนาํมาวิเคราะห์

เปรียบเทียบ มีการแขง่ขนัสงูทัiงในดา้นการออกแบบ ดา้นราคา การลอกเลียนแบบสินคา้ บริษทัฯ ได ้

มุ่งเนน้ทําการตลาดแบบยั (งยืน จัดเตรียมความพรอ้มการเปลี(ยนแปลงในสถานการณ์ต่างๆ ที(

เกิดขึiนอย่างรอบคอบและระมดัระวัง เพื(อสรา้งความพึงพอใจในกลุม่ลกูคา้ 

 การตลาด 

 ผลิตภัณฑ ์บริษัทฯ เป็นผูผ้ลิตรองเทา้กีฬา รองเทา้หนงั รองเทา้ลาํลอง แฟชั (นแบบต่างๆ 

รวมทัiงผลิตกระเป๋า โดยเนน้ดา้นการออกแบบที(ทันสมยั  และดา้นคณุภาพของรองเทา้และกระเป๋าให้

เป็นที(ยอมรับของผูบ้ริโภค นอกจากนัiนบริษัทฯ ไดม้ีการนาํเทคโนโลยีที(ทันสมัยมาใช ้ซึ(งรวมถึง

เครื(องจักร ระบบงาน ขัiนตอนการผลิต การตรวจสอบคณุภาพ ทัiงนีi เพื(อใหไ้ดผ้ลิตภัณฑ์ที(ได ้

มาตรฐานเป็นที(ยอมรบัในราคาที(เหมาะสม และไดร้บัไวว้างใจของลกูคา้โดยทั (วไป 

  บริษัทฯ ไดใ้หค้วามสาํคัญโดยมุ่งเนน้ความรวดเร็วในการตอบสนองความตอ้งการ

ของลกูคา้ (Quick Response) เป็นหลกั ปรับปรงุประสิทธิภาพการทาํงานและการจัดการระบบขอ้มลู

ในการสื(อสารใหช้ดัเจน 

 ราคา    บริษัทฯ กาํหนดราคาสินคา้ใหเ้หมาะสมกับรปูแบบ สามารถเปลี(ยนแปลงไดต้าม

ภาวการณแ์ขง่ขนั 

 ประชาสมัพนัธ ์ บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํสื(อประชาสมัพนัธ ์ผา่นทาง social media ไดแ้ก ่

    Website:    www.designyourself.in.th   

Line:        Daybreak1979  

Facebook:  Daybreak  

นอกจากนีi มีการจัดงานแสดงสินคา้ (Road Show) ตามสถานที(ตา่ง ๆ ทัiง

ภาครฐัและภาคเอกชน เพื(อใหเ้ป็นที(ร ูจ้กักนัไดอ้ย่างแพร่หลาย 

 สง่เสริมการขาย   

     ส่วนลดการคา้ บริษทัฯจัดใหม้ีส่วนลดการคา้ สาํหรับลกูคา้ที(สมคัรเป็นสมาชิกผ่านทาง 

Social media จะไดร้บัสว่นลดการคา้ 10%  ในการซืiอสินคา้ชิiนที( 2 เป็นตน้ไป 

               การบริการ   บริษัทฯ มุ่งเนน้การจัดอบรมพนักงานใหม้ีประสิทธิภาพและศักยภาพใน

การใหบ้ริการ ฝึกอบรม แนะนาํผลิตภณัฑสิ์นคา้ของบริษทั เพื(อใหล้กูคา้เกิดความมั (นใจในการเลือก

ซืiอสินคา้ 
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        กลุม่ลกูคา้    บริษทัฯ แบ่งกลุม่ลกูคา้เป็น 2 กลุม่ใหญ่ ๆ ไดแ้ก ่  

            1.ผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์“Day Break”  กลุ่มลกูคา้จะเป็นลกูคา้ทั (วไป ซึ(งบริษัทฯ มี

สถานที(จดัจาํหนา่ยหลกัที( J-Park Sriracha Nihon Mura ที(ตาํบลสรุศักดิ� อาํเภอศรีราชา จังหวัดชลบรีุ 

และลกูคา้ทั (วไป ในงานจดัแสดงสินคา้ตา่งๆ 

             2.รบัจา้งผลิตรองเทา้ และกระเป๋า  ภายใต ้Brand ของลกูคา้ กลุ่มลกูคา้หลกัจะเป็น บริษทั 

ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชั (นแนล จาํกดั (มหาชน) 

 การแข่งขนั 

 บริษัทฯ และกลุ่มบริษัท เป็นกลุ่มธรุกิจรองเทา้ครบวงจร รวมถึงผลิตภณัฑก์ระเป๋า ตัiงแต่

กระบวนการออกแบบ และพัฒนาผลิตภัณฑ์ชิiนส่วนที(สําคัญในการผลิตรองเท้าและกระเป๋า 

เทคโนโลยีการผลิตและการขาย จึงสามารถควบคุมทุกกระบวนการ ไดอ้ย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ    บริษัทฯ ยังคงเนน้การทาํธรุกิจใหม้ีคณุภาพดี ตน้ทนุการผลิตตํ(า โดยจะพิจารณา

นโยบายตน้ทนุทัiงในดา้น Production และ Logistics โดยการจัดระบบการบริหารใหเ้หมาะสม และ

คาํนงึถึงระบบ Supply Chain บริหารตัiงแต ่Suppliers จนถึง Customers อย่างเหมาะสม 

การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

 บริษัทฯ มีฝ่ายผลิตภณัฑสิ์นคา้ เป็นผูอ้อกแบบ และผลิตสินคา้เอง โดยมีแหล่งวัตถดุิบจาก

ภายในประเทศ 100% 

 การจดัการดา้นสิ(งแวดลอ้ม 

บริษทัฯ  ตระหนกัถึงความสาํคัญในการอนรุักษท์รัพยากรและสภาพแวดลอ้มโดยรอบของ

โรงงาน จึงไดมุ้ง่เนน้การจดัการดา้นสิ(งแวดลอ้มแบบบรูณาการอย่างมีประสิทธิภาพ ทัiงนีiเพื(อใหเ้กิด

ประโยชนร์่วมกนัทัiงชมุชนและตอ่การดาํเนนิธรุกิจ  ของบริษทัและบริษทัในกลุม่ 

นโยบายสิ(งแวดลอ้ม ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั    

บริษัท ฯ  ขอใหค้าํมั (นที(จะดาํเนินกิจการดว้ยความสาํนึก และห่วงใยต่อสิ(งแวดลอ้ม ความ

ปลอดภยัและอาชีวอนามยั รวมทัiงมีความมุง่มั (นในการปรบัปรงุการทาํงานอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ปฏิบตัอิย่างจริงจงัและตอ่เนื(อง ซึ(งมีแนวนโยบายของบริษทัดงันีi 

1. ใหก้ารอบรมและปลกูจิตสาํนกึในดา้นการจัดการสิ(งแวดลอ้ม  ความปลอดภยัและอา

ชีวอนามยั แกพ่นกังานในการปฏิบตังิาน 

2. ปฏิบัติตามขอ้กําหนดของกฎหมาย ขอ้กําหนดทางดา้นการจัดการสิ(งแวดลอ้ม  

ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั  และขอ้กาํหนดอื(นที(บริษทัฯ  มีขอ้ผกูพนั 

3. มีความตัiงใจที(จะลดความเสี(ยงในการใชง้านและปลกูจิตสาํนกึใหก้บัพนกังานเกี(ยวกบั

วัตถอุนัตราย 

4. ลดและควบคมุกากของเสียที(เกิดจากการดาํเนนิการของบริษทัฯ 
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5. ควบคมุอันตรายจากความเสี(ยงอันอาจนาํมาซึ(งอบุัติเหตแุละโรคจากการทาํงานเพื(อ

สขุภาพ และความปลอดภยัของพนกังาน 

6. ปรบัปรงุสภาพพืiนที(ในการปฏิบตังิานตลอดจนวิธีการทาํงานใหม้ีความปลอดภยั 

7. พิจารณาทางเลือกในการเปลี(ยนมาใชว้ัตถดุิบที(มีอันตรายนอ้ยแทนวัตถดุิบที(ใชอ้ยู่

เดิม 

8. อนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาตแิละพลงังาน   โดยการใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

9. สรา้งเสริมความเขา้ใจในการรักษาสิ(งแวดลอ้ม ความปลอดภยัและอาชีวอนามยัและ

เจตนารมณข์องบริษทั ฯ กบัลกูคา้ ผูร้บัจา้ง ผูร้บัเหมา รวมถึงจะเปิดเผยนโยบายตอ่

สาธารณะชน 

ผลกระทบจากกระบวนการผลิตและวัสดเุหลือใช ้   ธรุกิจที(บริษัทฯ ดําเนินการอยู่ส่ง

ผลกระทบต่อสิ(งแวดลอ้มนอ้ยมาก อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีการดาํเนินการจัดการลดผลกระทบ

ทางดา้นสิ(งแวดลอ้ม โดยควบคมุการใชว้ัตถดุิบและสารเคมีใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ มีการจัดการ

เศษวัสดทีุ(เหลือใชจ้ากการผลิตใหเ้กิดคณุค่าสงูสดุโดยนาํไป REUSE: นาํกลบัมาใชซ้ํiา,     RECYCLE : 

ขายเพื(อนาํไปแปรรปูเป็นวัตถดุิบอื(น เพื(อใหเ้กิดประโยชนอ์ย่างคุม้คา่ 

การควบคุมโดยหน่วยงานรัฐบาล  บริษัทฯ  มีการรายงานปริมาณการใช ้และการ

ครอบครองสารเคมีอันตรายที(ระบุตามขอ้กําหนดของกฎหมาย, รายงานผลการตรวจวัด

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน, รายงานการตรวจสขุภาพพนกังานประจาํปี, รายงานปริมาณขยะและ

การขออนญุาตนาํขยะออกนอกโรงงานทัiงขยะทั (วไปและขยะอันตราย ทัiงนีiบริษทัที(รับกาํจัดขยะตอ้ง

ไดร้บัอนญุาตอย่างถกูตอ้งตามกฎหมาย   รวมทัiงการจดัการดา้นอนรุกัษพ์ลงังานภายในองคก์ร 

การดําเนินการของบริษัทเพื(อลดผลกระทบต่อสิ(งแวดลอ้ม  บริษัทฯ มีการนาํแผนการ

จดัการสิ(งแวดลอ้มมาใชเ้ป็นเครื(องมือในการดาํเนนิการลดผลกระทบสิ(งแวดลอ้มดา้นตา่งๆ อนัไดแ้ก ่

1. แผนการลดปริมาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้าขององคก์ร ตามโครงการอนรุกัษพ์ลงังาน 

2. แผนการตรวจวัดสภาพแวดลอ้มในพืiนที(ทาํงานประจาํปี เพื(อใชเ้ป็นกลไกการควบคมุมลภาวะ

ที(มีต่อพนักงานและสิ(งแวดลอ้มภายในองค์กร ซึ(งไดแ้ก่ การตรวจวัดระดับความดังของเสียง 

ปริมาณความเขม้ขน้ของสารเคมีและฝุ่นในบรรยากาศ ความเขม้ขน้ของแสงสว่าง ความรอ้นจาก

การทาํงาน รวมทัiงการตรวจตดิตามคณุภาพนํiาทิiงเพื(อใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดกฎหมาย ซึ(งเป็นการ

แสดงถึงความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ(งแวดลอ้มภายนอกองคก์รดว้ย 

3. แผนการอบรมใหค้วามร ูเ้กี(ยวกบัการจัดการดา้นสิ(งแวดลอ้มใหก้บัพนกังานใหม่ทกุคน เพื(อ

เป็นการสรา้งจิตสาํนึกใหพ้นกังานตระหนกัถึงการอนรุักษสิ์(งแวดลอ้ม การมีส่วนร่วมในการพัฒนา

และปรบัปรงุคณุภาพสิ(งแวดลอ้มภายในองคก์รและสงัคม 

4. แผนการคดัแยกขยะในกระบวนการผลิต ระหว่างขยะ RECYCLE แล NON-RECYCLE อย่าง

มีประสิทธิภาพ เพื(อลดผลกระทบดา้นสิ(งแวดลอ้ม 
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5.         แผนการเผยแพร่ขา่วสารดา้นสิ(งแวดลอ้มในวารสารขององคก์ร เพื(อเป็นการใหค้วามร ูแ้ละ

สรา้งจิตสาํนกึทางดา้นสิ(งแวดลอ้ม 

6.        แผนการใชว้ัตถดุิบและสารเคมีอย่างมีประสิทธิภาพ คือ ใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุ เหลือทิiง

นอ้ยที(สดุ 

ผลการปฏิบตัจิริงเปรียบเทียบกบัอตัราสงูสดุตามกฎหมาย 

• ตรวจวัดปริมาณความเขม้ขน้สารเคมี ฝุ่น เสียง แสงสว่าง ในพืiนที(การทาํงานเป็น

ประจาํทกุปี ซึ(งผลการตรวจวัดไมเ่กินคา่มาตรฐานที(กาํหนด 

• ตรวจวัดคณุภาพนํiาดื(ม คา่นํiาทิiง ซึ(งผลการตรวจวัดไมเ่กินคา่มาตรฐานที(กาํหนด 
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ปัจจยัความเสี,ยง 

1. ความเสี,ยงเกี,ยวกบัการพึ,งพาลกูคา้รายใหญ่นอ้ยราย 

บริษทัฯ มีลกูคา้รายใหญ่เพียง 1 -2 ราย หากมีปัจจัยที(ทาํใหล้กูคา้ไม่สามารถสั (งซืiอไดใ้น

ปริมาณ และเวลาตามที(กาํหนดไวย่้อมสง่ผลกระทบตอ่ยอดขายและโอกาสทางการตลาด 

• มาตรการป้องกนั    

1. พฒันาสินคา้ใหไ้ดต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ 

2. ปรบัปรงุประสิทธิภาพในสายการผลิตเพื(อลดตน้ทนุ เพื(อรกัษาความสามารถในการแขง่ขนั

ดา้นระดบัราคาและคณุภาพของสินคา้ 

3. รกัษาความสมัพนัธที์(ดีกบัลกูคา้ โดยมุง่มั (นสรา้งความพอใจ พรอ้มใหบ้ริการที(ดี 

4. หาแหลง่วัตถดุิบรายใหม ่เพื(อลดตน้ทนุการผลิต และยงัไดค้ณุภาพตามความตอ้งการของ

ลกูคา้ เพื(อใหบ้ริษทัฯไดร้บัผลประโยชนส์งูสดุ 

5. มีการทาํงานเป็นทีมระหว่างผูผ้ลิตและฝ่ายผลิตภณัฑม์ากขึiนในรปูแบบ One Body โดยใชวิ้ธี

คิดแบบ Zero base ในการประชมุเกี(ยวกบัปัจจยัตา่งๆ ตัiงแตก่ารวางเป้าหมาย Order สินคา้ 

การวางแผนวัตถดุิบและการผลิต รวมถึงมีความสามารถในการปรบัแผนงานใหส้อดคลอ้ง

กบัสถานการณ ์

2. ความเสี,ยงเกี,ยวกบัช่องทางการจดัจําหน่าย 

บริษทัฯ ดาํเนนิธรุกิจ โดยการขายผา่นทางชอ่งทางหลกั คือ Outlet J-Park และ ผ่านช่องทาง 

Social Media ซึ(งยังไม่มีการขยายช่องทางไปยัง Discount Store ซึ(งเป็นช่องทางที(มีการขยายตวัมาก 

ทัiงกรงุเทพฯ และตา่งจงัหวัด 

• มาตรการป้องกนั  
1.    บริษทัฯ มีนโยบายขยายการขายเขา้ไปใน Discount Store รวมทัiงเพิ(มและพัฒนาระบบ การ

ขายและการสั (งสินคา้ เฉพาะช่องทางนีiเพื(อใหเ้หมาะสมกับความตอ้งการและกาํลังซืiอของกลุ่ม 
Discount Store รวมถึงการ Launch Brand ใหม่ที(มีราคาและคณุภาพตรงตามความตอ้งการของ
กลุม่เป้าหมาย ซึ(งเนน้ที(รปูแบบและสีสนัตามแฟชั (นเป็นหลกั  

2.    เร่งขยายช่องทางการจัดจาํหนา่ยใหเ้พิ(มมากขึiน โดยขยาย Outlet บริหารจัดการเองใน

รปูแบบ Specialty Store เพื(อลดการพึ(งพาในหา้งสรรพสินคา้ใหญ่ 

3. ความเสี,ยงเกี,ยวกบัพฤติกรรมผ ูบ้รโิภค 

พฤตกิรรมของผูบ้ริโภคในปัจจบุนัเปลี(ยนแปลงไปมากผูบ้ริโภคเกิดความพิถีพิถนัในการจบัจ่ายใช ้

สอยมากขึiน สง่ผลใหเ้กิดสภาวะการแขง่ขนัรนุแรงมากขึiน  

• มาตรการป้องกนั  

1.    บริษทัฯ มุ่งเนน้พัฒนาผลิตภณัฑที์(มีคณุภาพดี ในราคาที(เหมาะสม เพื(อรองรับความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคเฉพาะกลุม่มากขึiน และขยายฐานลกูคา้ใหม่โดยใหล้กูคา้สามารถออกแบบสินคา้
ที(ตอ้งการไดด้ว้ยตวัเอง รวมถึงการมีระบบลกูคา้สมาชิก (Customer Relation Management)  

2.   สรา้งความหลากหลายของสินคา้เพื(อรองรบัความตอ้งการที(เปลี(ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และ
ยังเป็นการขยายฐานตลาดใหก้วา้งยิ(งขึiน  เพื(อตอบสนองความพึงพอใจและใหเ้ขา้กบั Lifestyle ของ
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ลกูคา้มากยิ(งขึiน ฉะนัiนสินคา้ของบริษทัฯ จึงมีการพัฒนาอย่างตอ่เนื(องเพื(อใหเ้ขา้กบัพฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภคที(เปลี(ยนแปลงตลอดเวลา 

3.   จากกระแสการใชสื้(อมีแนวโนม้เปลี(ยนแปลงไปจากเดิมที(มีพฤติกรรมรับสื(อเพียงแค่โทรทัศน ์

นิตยสารและ วิทย ุแตปั่จจบุันสื(อที(มีอิทธิพลและมีการใชก้นัอย่างแพร่หลาย คือ สื(อทางดิจิตอลและ

ออนไลน ์ ทาํใหแ้บรนดเ์ตรียมตวัเร่งพัฒนาเครื(องมือการทาํการตลาดแบบดิจิตอลและออนไลนเ์พิ(ม

มากขึiน เพื(อขยายฐานลกูคา้ไปยงักลุม่ที(ชอบซืiอสินคา้ผา่นอินเตอรเ์น็ต ซึ(งอนาคตจะเป็นช่องทางหลกั

อีกชอ่งทางที(สามารถสรา้งยอดขายไดอ้ย่างมาก 

4. ความเสี,ยงดา้นการลงทนุ 

บริษัทฯ ไดล้งทนุในบริษัทย่อยจาํนวน 15 บริษัท ในสัดส่วนการถือหุน้ 100% บริษัทฯ 

ไดร้บัผลตอบแทนจากการลงทนุในรปูของเงินปันผล ถา้บริษทัลงทนุใดขาดทนุ บริษทัฯ จะบันทึกตัiง

ค่าเผื(อผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทนุไวใ้นงบกาํไรขาดทนุของบริษัท โครงสรา้งการถือหุน้

ดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการรับร ูส้่วนแบ่งรายไดข้องบริษัทและไม่ทาํใหเ้กิดความแตกต่างจากที(

รบัร ูใ้นงบการเงนิ 

บริษัทฯ มีมาตรการในการป้องกันความเสี(ยงจากการลงทนุ โดยกาํหนดใหม้ีการประชมุ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารประชมุอย่างสมํ(าเสมอในผลการดาํเนินงานของ

กิจการที(บริษัทลงทนุอยู่โดยเนน้ยํiาในธรุกิจที(ขาดทนุ และหาวิธีการที(ทาํใหบ้ริษัทนัiนๆ ไดห้ลดุพน้

จากธรุกรรมที(ขาดทนุ เพื(อผลกาํไรที(ยั (งยืนในธรุกิจนัiนๆ 

5. ความเสี,ยงดา้นกฎหมาย 

ก) บริษทัฯถกูฟ้องรอ้งเรียกค่าเสียหายเกี(ยวกบัการเลิกจา้งกรรมการเป็นจาํนวนเงิน 32 
ลา้นบาท และบริษทัฯไดฟ้้องแยง้กลบัไป ศาลชัiนตน้ตดัสินใหบ้ริษทัฯจ่ายชาํระเงินจาํนวน 10 ลา้น
บาทปัจจบุันคดีอยู่ระหว่างการอทุธรณ ์ ซึ(งบริษทัฯไดบ้ันทึกจาํนวนเงินที(ศาลชัiนตน้ใหจ่้ายชาํระไวใ้น
บญัชีประมาณการหนีiสินจากการถกูฟ้องรอ้งเท่าที(ศาลตดัสิน 

ข) บริษัทฯถกูฟ้องรอ้งโดยธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ(งจากการคํiาประกันสินเชื(อใหแ้ก่บริษัท 
อินโนเวชั (น นครหลวง ฟุตแวร ์ จาํกดั บริษทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี คอมโพเนน้ท ์ จาํกดั และบริษทั 
อินเตอรเ์นชั (นแนล คิวริตีi ฟุตแวร ์จาํกดั ซึ(งผิดนดัชาํระหนีiเป็นจาํนวนเงิน 173 ลา้นบาท ณ วันที( 
31 ธนัวาคม 2557 คดีอยู่ระหว่างการเจรจาไกลเ่กลี(ย ซึ(งบริษทัฯไดบ้นัทึกคา่ความเสียหายที(คาดว่า
จะเกิดขึiนไวใ้นบญัชีประมาณการหนีiสินจากการคํiาประกนับริษทัย่อย 

6. ความเสี,ยงดา้นการใหส้ินเชื,อ 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีความเสี(ยงดา้นการใหสิ้นเชื(อที(เกี(ยวเนื(องกบัลกูหนีiการคา้ ลกูหนีiอื(น

และเงนิใหก้ ูยื้ม  

บริษทัฯ มีมาตรการควบคมุความเสี(ยงดา้นการใหสิ้นเชื(อนีi โดยการกาํหนดใหม้ีนโยบายและ

วิธีการในการควบคมุสินเชื(อที(เหมาะสม  นอกจากนีiการใชสิ้นเชื(อของบริษทัฯและบริษทัย่อยไม่มีการ

กระจกุตวั เนื(องจาก บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีฐานของลกูคา้ที(หลากหลายและมีอยู่จาํนวนมากราย  
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7. ความเสี,ยงดา้นอตัราดอกเบี=ย 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีความเสี(ยงจากอัตราดอกเบีiยที(สาํคัญอันเกี(ยวเนื(องกับเงินฝาก

สถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชี เงินกูยื้มระยะสัiนและเงินกูยื้มระยะยาวที(มีดอกเบีiย สินทรัพยแ์ละ

หนีiสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบีiยที(ปรับขึiนลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบีiยคงที(

ซึ(งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั 
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ขอ้มลูทั,วไปของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

ขอ้มลูทั,วไป 

 1)  ชื(อ สถานที(ตัiงสาํนกังาน 

ชื(อ : บริษทั แพนเอเชียฟุตแวร ์จาํกดั(มหาชน) 
ที(ตัiงสาํนกังานใหญ่ : 177/20 หมู ่5 ตาํบลหนองขาม อาํเภอศรีราชา จงัหวัด

ชลบรีุ 20230 
ประเภทธรุกิจ : ประกอบธรุกิจหลกั ไดแ้ก ่ธรุกิจการลงทนุในหุน้บริษทัตา่งๆ 

ธรุกิจผลิตรองเทา้ กระเป๋า และธรุกิจสนบัสนนุการผลิต 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107537001501 
โทรศัพท ์ : 0-38-480020-21 
โทรสาร : 0-38-480080 
อีเมล ์ : เลขานกุารบริษทั 
  Parichart.p@pan-group.com 
website : www.paf-group.com 
ทนุจดทะเบียน : ทนุจดทะเบียนจาํนวน 2,700,000,000 บาท ประกอบดว้ย 

หุน้สามญั จาํนวน 540,000,000 หุน้ มลูคา่ที(ตราไวห้ ุน้ละ 
5 บาท 

ทนุที(ออกและเรียกชาํระแลว้  จาํนวน 2,700,000,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จาํนวน 540,000,000 หุน้ มลูคา่ที(ตราไวห้ ุน้ละ 
5 บาท 
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2) การลงทนุในบริษทัอื(นตัiงแตร่อ้ยละ 10  ขึiนไปของจาํนวนหุน้ที(ออกจาํหนา่ยแลว้  ณ  

วันที(  31  ธนัวาคม  2557 

ชื,อบรษิทั/ที,ตั=ง ประเภทธรุกิจ ประเภท 
ของห ุน้ 

จํานวนห ุน้ 
ที,

ออกจําหน่าย 

การถือห ุน้โดยบรษิทั
ฯ 

จํานวนห ุน้ % 

บรษิทัยอ่ยทางตรง  (ยงัดําเนินธรุกิจ)      

1.  บจก. อินเตอรเ์นชั,นแนล คิวรตีิ=ฟตุ
แวร ์
     626/1   หมูที่( 11   ถ.สขุาภบิาล 8    
     ต.หนองขาม   อ.ศรีราชา   จ.ชลบรีุ   
     โทร. 0-3848-1248    
     โทรสาร 0-3848-1421 

ผลติและรับจา้ง
ยอ้มผา้ 

หุน้สามญั 3,500,000 3,499,993 100 

2.  บจก. ดบัเบิ=ลยบีูแอลพี 
     620/5   หมูที่( 11   ถ.สขุาภบิาล 8    
     ต.หนองขาม   อ.ศรีราชา   จ.ชลบรีุ 
     โทร. 0-3848-0020-1  
     โทรสาร 0-3848-0080 

ผลติและรับจา้ง
ผลติ รองเทา้ 

กระเป๋า 

หุน้สามญั 300,000 299,993 100 

3.  บจก. พอนเท็กซ(์ประเทศไทย)  
     71/13,21 หมู ่5 ถ.บางนา-ตราด กม.
52 
     ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง จ.ฉะเชงิเทรา 
     โทร. 0-3857-3053-4    
     โทรสาร 0-3857-3052    

ผลติและรับจา้ง
ฉีดชิiนสว่น

พลาสตกิทกุ
ประเภท 

หุน้สามญั 60,800 56,261 92.53 

บรษิทัยอ่ย (ทางออ้ม)      

4.  บจก. โมเดอรน์เทคโนโลยีคอมโพ
เนน้ท ์ 
     49 หมู ่5 ถ.สวุรรณศร 
     ต.นนทรี อ.กบินทรบ์รีุ จ.ปราจีนบรีุ 
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสาร 0-3720-5290    

ผลติและรับจา้ง
ผลติพืiนรองเทา้ 

หุน้สามญั 2,000,000 1,999,993 100 
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ชื,อบรษิทั/ที,ตั=ง ประเภทธรุกิจ ประเภท 
ของห ุน้ 

จํานวนห ุน้ 
ที,

ออกจําหน่าย 

การถือห ุน้โดยบรษิทั
ฯ 

จํานวนห ุน้ % 

บรษิทัรว่ม      

1.  บจก. อาภากร อตุสาหกรรม  
     71/13,21 หมู ่5 ถ.บางนา-ตราด กม.
52 
     ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง จ.ฉะเชงิเทรา 
     โทร. 0-3857-3053-4    
     โทรสาร 0-3857-3052    

ผลติและรับจา้ง
ผลติแมพ่ิมพ ์

หุน้สามญั 21,905 7,307 30.87 

2.  บจก. แอดแวนเทจฟตุแวร ์ 
     51 หมู ่5 ถ.สวุรรณศร 
     ต.นนทรี อ.กบินทรบ์รีุ จ.ปราจีนบรีุ 
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสาร 0-3720-5290    

ผลติและรับจา้ง
ผลติรองเทา้ 
และชิiนสว่น

รองเทา้ 

หุน้สามญั 3,670,000 1,733,875 47.24 

 

3)  บคุคลอา้งอิงอื(น ๆ 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์ : บริษทั ศนูยฝ์ากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
  อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ชัiน 4,7 

62 ถ.รัชดาภเิษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 

  โทรศัพท ์ : 0-2229-2800 
  โทรสาร   : 0-2359-1259 
  Website : www.tsd.co.th 

ผูส้อบบญัช ี : นายเตมิพงษ ์ โอปนพนัธุ ์
ผูส้อบบญัชรีับอนญุาต เลขทะเบียน 4501 
บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 
ชัiน 33 อาคารเลครัชดา  
193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 

  โทรศัพท ์ : 0-2264-0777 
โทรสาร    : 0-2640-7899-0 
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โครงสรา้งเงินทนุ 

จํานวนทนุจดทะเบียนและทนุชําระแลว้ 

(1)  ทนุจดทะเบียนและทนุที(ออกและเรียกชาํระแลว้ ณ วันที( 31 ธนัวาคม 2557 
      

     

 

 

(2)  หลกัทรพัยอื์(นที(มีสิทธิ�หรือเงื(อนไขแตกตา่งจากหุน้สามญั เชน่ หุน้บริุมสิทธิ 

 - ไมม่ี - 

(3)  หลกัทรพัยอื์(นที(ไมใ่ชห่ ุน้สามญั เช่น หุน้ก ู ้ตั �วเงิน หลกัทรัพยแ์ปลงสภาพ หรือ ตราสาร

หนีi 

 - ไมม่ี - 

(4)  ขอ้ตกลงระหว่างกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ในเรื(องที(มีผลกระทบตอ่การออก และเสนอขาย

หลกัทรพัย ์หรือการบริหารงานของบริษทัฯ โดยที(ขอ้ตกลงดงักลา่วมีบริษทัฯ ร่วมลงนามดว้ย 

 - ไมม่ี - 

ผ ูถื้อห ุน้ 

รายชื(อผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

 รายชื(อผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ปิดสมดุทะเบียน ณ วันที( 18 มีนาคม 2557 
ลาํดบั รายชื(อผูถื้อหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 

1. บริษทั ไอ.ซี.ซี.  อนิเตอรเ์นชั (นแนล จาํกดั (มหาชน) 102,112,778 18.91 
2. บริษทั สหพฒันพิบลู จาํกดั (มหาชน) 97,843,300 18.12 
3. นายวิโรจน ์ อึiงไพบลูย ์ 33,000,001 6.11 
4. บริษทั สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิiง จาํกดั (มหาชน) 30,516,108 5.65 
5. บริษทั  ไอ.ด.ีเอฟ จาํกดั 26,135,950 4.84 
6. บริษทั อินเตอรเ์นชั (นแนลแลบบอราทอรี( จาํกดั 26,028,104 4.82 
7. นายบญุชยั  โชควฒันา 22,959,400 4.25 
8. นางชยัลดา  ตนัตเิวชกลุ 17,343,000 3.21 
9. บริษทั บา้นแพน เอ็นจเินยีริ(ง แอนด ์โฮลดิiง จาํกดั 15,424,219 2.86 

10. นายสชุาต ิ   หวงัสว่างกลุ 11,399,100 2.11 
 รวม 382,761,960 70.88 

 
หมายเหต ุ:  ผูล้งทนุสามารถดรูายชื(อผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ ที(ถือสงูสดุ 10 รายแรก 

ณ วันปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น เพื(อประชมุสามัญประจําปีปัจจบุันได ้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

www.paf-group.com กอ่นการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 

 

ทนุจดทะเบียน : ทนุจดทะเบียนจาํนวน 2,700,000,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จาํนวน 540,000,000 หุน้ มลูค่าที(ตราไวห้ ุน้ละ 5 บาท 

ทนุที(ออกและเรียกชาํระแลว้  จาํนวน 2,700,000,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จาํนวน 540,000,000 หุน้ มลูค่าที(ตราไวห้ ุน้ละ 5 บาท 
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การกระจายการถือห ุน้จําแนกตามประเภทของบคุคลที,ถือ   

(ณ วนัที, 30 ธนัวาคม 2557) 

ประเภทผูถื้อหุน้ จาํนวนราย จาํนวนหุน้ % 
นิติบคุคล    
     สญัชาตไิทย 20 504,527,308 93.43 
     สญัชาตติา่งดา้ว 1 240,540 0.05 

รวมนิติบคุคล 21 504,767,848 93.48 
บคุคลธรรมดา    
     สญัชาตไิทย 219 35,220,152        6.52 
     สญัชาตติา่งดา้ว 1 12,000 0.00 
     รวมบคุคลธรรมดา 220 35,232,152 6.52 
รวมทั=งสิ=น 241 540,000,000 100.00 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของกําไรสทุธิตามงบ

การเงินเฉพาะบริษัท หลังหักทุนสํารองต่างๆ ที( ไดก้ําหนดไว้ในขอ้บังคับของบริษัทฯและตาม

กฎหมาย โดยจะตอ้งไดร้ับอนมุัติจากที(ประชมุสามัญผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาล คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจอนมุตัิใหจ่้ายเงินปันผลไดเ้ป็นครัiงคราว เมื(อเห็นว่าบริษัทฯ มี

ผลกาํไรสะสมควรทาํเช่นนัiน แลว้ใหร้ายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดงักล่าวใหที้(ประชมุผูถื้อ

หุน้ทราบ  แตท่ัiงนีi  บริษทัฯ จะดาํเนินการจ่ายเงินปันผลก็ตอ่เมื(อบริษทัสามารถลา้งขาดทนุสะสมได้

หมด 

 บริษทัฯ ย่อยมีนโยบายจ่ายเงนิปันผลโดย คณะกรรมการบริษทัย่อยจะพิจารณาจัดสรรการ

จ่ายเงินปันผลจากกาํไรสทุธิและกาํไรสะสม เสนอใหที้(ประชมุผูถื้อหุน้เห็นชอบ โดยมิไดก้าํหนดอัตรา

การจ่ายเงินปันผลที(แน่นอน ทัiงนีiตอ้งพิจารณาถึงกระแสเงินสด ขอ้กาํหนดทางกฎหมาย และความ

เหมาะสมอื(นๆ ตามที(คณะกรรมการบริษทัย่อยเห็นสมควร 
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โครงสรา้งการจดัการ 

โครงสรา้งการจัดการโครงสรา้งการจัดการและการบริหารของบริษัทฯ ประกอบดว้ย

คณะกรรมการ 3 ชดุ   คณะกรรมการบริษัท   คณะกรรมการบริหาร  และ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษิทั 

 ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษทั  มีกรรมการจาํนวน  9 คน    ประกอบดว้ย 

• กรรมการที(ไมเ่ป็นผูบ้ริหารจาํนวน     4 คน    (ซึ(งเป็นกรรมการอิสระ   3   คน) 

• กรรมการที(เป็นผูบ้ริหารจาํนวน         5 คน 

 รายชื,อคณะกรรมการบรษิทั 

รายชื,อกรรมการ ตําแหน่ง 

การประชมุคณะกรรมการ 
จํานวน

ครั=ง 
การ

ประชมุ 

จํานวนครั=งที,
เขา้รว่ม
ประชมุ 

1 นายบญุเกียรต ิ โชควฒันา ประธานกรรมการและ
ประธานเจา้หนา้ที(บริหาร 

4 4 

2 นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ 4 4 
3 นายพยนต ์ พนัธศ์รี กรรมการและรองประธาน

กรรมการบริหารอาวโุส 
4 4 

4 นายวิชติ ประยรูวิวฒัน ์ กรรมการและ
กรรมการบริหาร 

4 4 

5 นายวีระวฒิุ เดชอภริตันก์ลุ กรรมการและ
กรรมการบริหาร 

4 4 

6 นายบญุชยั โชควฒันา กรรมการ - - 
7 นายศิริพงษ ์ สมบตัศิิริ กรรมการอิสระและ 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

4 2 

8 นายสจุริต ปัจฉิมนนัท ์ กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

4 3 

9 พลตาํรวจตรีภาณุ
รัตน ์

มเีพียร กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

4 3 

10 นายสรุัตน ์ วงศร์ัตนภสัสร กรรมการ 4 3 
        

หมายเหต ุ : คณุสมบตัขิองกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ เป็นไปตาม

ประกาศที(เกี(ยวขอ้งกาํหนด 
 

 

 

 ออกระหว่างปี ตัiงแต ่เมษายน 2557 

 เขา้ระหว่างปี  ตัiงแต ่ เมษายน  2557 
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คณะกรรมการบรษิทัยอ่ย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 หมายเหต ุ       1.   /  =  กรรมการ      x =  ประธานกรรมการ    //  =  กรรมการบริหาร 

            2.   บริษทัย่อย หมายถึง บริษทัย่อยที(มรีายไดเ้กินกว่ารอ้ยละ 10 ของรายไดร้วม 

   ตามงบกาํไรขาดทนุรวมของปี 2557 

ผ ูบ้รหิารของบรษิทั  

ณ วันที( 31 ธนัวาคม 2557  บริษทัฯ มีผูบ้ริหารจาํนวน 7 ท่าน ดงันีi 

รายชื,อผ ูบ้รหิาร ตําแหน่ง 

1 นายบญุเกียรต ิ โชควฒันา ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายพยนต ์ พนัธศ์รี รองประธานกรรมการบริหารอาวโุส 
3 นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ 
4 นายวิชติ ประยรูวิวฒัน ์ กรรมการบริหาร 
5 นายวีระวฒิุ เดชอภริตันก์ลุ กรรมการบริหาร 
6 นางปาริชาต โพธิ�บาง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ 
7 นางสาวสนุทรา ฐติวิร ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารธรุกิจ 

 

 บจก.โมเดอรน์ เทคโนโลยี 
คอมโพเนน้ท ์

บจก. พอนเท็กซ ์

(ประเทศไทย) 

นายบญุเกียรต ิ โชควฒันา x x 

นายวิชติ  ประยรูวิวฒัน ์ /  

นายสมมาต ขนุเศษฐ // // 

นางสาวดวงเดอืน เจียมบรรจง //  

นายเกษม  พรหมสวุรรณศิริ /  

นายวีระวฒิุ  เดชอภริัตนก์ลุ /  

นายธนกร  ตรีพลอกัษร  // 

นายกิตตพิงศ ์ ศรีนริัตน ์  // 

นายอตัถกร  กลั (นความด ี  / 

นายณัฐพฒัน ์ เพ็ชรรัตนาภรณ ์  / 

นางปาริชาต  โพธิ�บาง  // 

รายชื(อบริษทัย่อย 

รายชื(อกรรมการ 
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แผนภาพแสดงโครงสรา้งการบรหิารจดัการภายในบรษิทั ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2557 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เลขานกุารบรษิทั 

 คณะกรรมการบริษัทได ้มีมติแต่งตัiงให้ นางปาริชาต  โพธิ�บาง  ดํารงตําแหน่งเป็น 

เลขานกุารบริษัท ตัiงแต่วันที(   13 พฤศจิกายน 2557     โดยใหม้ีบทบาทหนา้ที(ความรับผิดชอบ

ตามที(กาํหนดไวใ้นพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที( 4) พ.ศ. 2551 และอื(นๆ 

ตามที(ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

ประวติัโดยสงัเขป    
           ชื,อ-นามสกลุ :  นางปาริชาต  โพธิ�บาง  
          วฒิุการศึกษา : ปริญญาตรี  คณะบริหารธรุกิจ สาขาวิชาการบญัชี  

             วิทยาลยัเซนตจ์อหน์  
             ปริญญาโท  บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต สาขาวิชา วิทยาการจดัการ 

               แขนงวิชาบริหารธรุกิจ  มหาวิทยาลยัสโุขทัยธรรมาธิราช          
ประวติัการฝึกอบรม :  

1. โครงการเพิ(มศักยภาพดา้นการเงนิสาํหรบัผูบ้ริหารยคุใหม่ 
(FINANCE FOR EXECUTIVE) จดัโดย บริษทั แพนโพลีเทคนคิ จาํกดั 

2. เสริมสรา้งธรุกิจในการบริหารจดัการที(ดีและการใชร้ายงานทางการเงนิ  
เพื(อประโยชนใ์นการบริหารจดัการธรุกิจ  จดัโดย กรมพฒันาธรุกิจ
การคา้ 

3. การวิเคราะหง์บการเงนิ เพื(อทาํความเขา้ใจและเพื(อการตดัสินใจที(ดีขึiน 
จดัโดย  สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ ์

ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผู้จดัการ 

ผู้จดัการฝ่ายบริหารธุรกิจ ผู้จดัการฝ่ายบญัชีการเงิน 
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4. TFRS เกี(ยวกบัรายได ้จดัโดย  สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ ์
5. เจาะลึกวิธีปฏิบตัทิางบญัชีดา้นสินทรพัยส์าํหรบั NPAEs 

จดัโดย สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ ์
6. สมัมนาเชิงปฏิบตักิารเพื(อการวิเคราะหจ์ดุคุม้ทนุ (Breakeven Point) และ

การตดัสินใจเพื(อการบริหารดา้ย MS Excel 
จดัโดย สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ ์

  
ประสบการณทํ์างาน : ปัจจบุนั  

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี และเลขานกุารบริษทั      บริษทั แพนเอเชียฟุตแวร ์จาํกดั(มหาชน)  
          กรรมการและผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ       บริษทั พอนเท็กซ(์ประเทศไทย) จาํกดั 
          กรรมการและผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ       บริษทั เพค อินดสัทรีส ์จาํกดั 
          กรรมการและผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี               บริษทั อาภากร อตุสาหกรรม จาํกดั 
         กรรมการ         บริษทั พี เอฟ อินเตอรเ์ทค จาํกดั 

 เลขานกุารบรษิทัมีบทบาทหนา้ที,ความรบัผิดชอบ ดงันีi 

1. ใหค้าํแนะนาํเบืiองตน้แกก่รรมการเกี(ยวกบัขอ้กฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัตา่งๆ ของ
บริษทัฯ และตดิตามใหม้ีการปฏิบตัติามอย่างถกูตอ้งและสมํ(าเสมอ ตลอดจนรายงานการ
เปลี(ยนแปลงที(มีนยัสาํคญั  

2.  ประสานงานระหว่างกรรมการและฝ่ายจัดการ ดแูลและประสานงานดา้นกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที(เกี(ยวขอ้ง รวมทัiงดาํเนินการใหม้ีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ
บริษทั 

3.  จดัการประชมุผูถื้อหุน้ และประชมุคณะกรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั
ของบริษทัฯ และขอ้พึงปฏิบตัติา่งๆ 

4. บนัทึกรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษทั รวมทัiง
ตดิตามใหม้ีการปฏิบัตติามมตทีิ(ประชมุผูถื้อหุน้ และที(ประชมุคณะกรรมการบริษทั 

5. ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนที(เกี(ยวขอ้งตามระเบียบและ
ขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

6.  จดัทาํและเก็บรกัษาเอกสารดงัตอ่ไปนีi 
 -   ทะเบียนกรรมการ 
 - หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการบริษทั  รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษทั  
 - หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้  และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
 - แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี  (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

7.  เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สียที(รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
8.  ดาํเนนิการอื(นๆ  ตามที(คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด 
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บคุลากร 

ณ วันที( 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ มีพนกังานรวม     49    คน โดยแยกเป็น 

ผูบ้ริหาร 3 คน 
สาํนกังาน 12 คน 
ผลิตทางตรงและทางออ้ม 34 คน 
พนกังานในบริษทัย่อย   
       ผลิตทางตรง 544 คน 
       ผลิตทางออ้ม 223 คน 
       สาํนกังาน 98 คน 
  

          ในปี 2557 บริษัทฯ ไดจ่้ายผลตอบแทนรวมใหแ้ก่พนกังาน ในรปูของค่าแรง เงินเดือน ค่า
เบีiยเลีiยง เงินช่วยเหลือค่าครองชีพพิเศษ เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม และเงินสมทบเงินกองทนุ
สาํรองเลีiยงชีพ จาํนวนเงนิ   13.66 ลา้นบาท 
            สาํหรบัคา่ใชจ่้ายที(เกี(ยวกบัพนกังานของบริษทัย่อย  จาํนวนเงนิ  155.82 ลา้นบาท 

นโยบายในการพฒันาพนกังาน  
บริษัทฯ ตระหนักดี ว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที(สําคัญยิ(งต่อการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขนั  และนาํพาองคก์รไปสู่ความยั (งยืน  เพื(อใหส้อดคลอ้งกับวิสยัทัศนแ์ละ
พันธกิจของบริษัทฯ  จึงไดเ้สริมสรา้งระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ตลอดจน
กาํหนดใหม้ีแผนและดาํเนนิการพฒันาพนกังานทกุระดบัอย่างตอ่เนื(อง  สรปุไดด้งันีi 

• กาํหนดนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบคุคลที(สอดคลอ้งกบัวิสยัทัศน ์ พันธกิจของบริษทัฯ 

เพื(อรองรับการดํา เนินงานและการเติบโตของบริษัทฯ  มุ่งพัฒนาความรู้  ทักษะ  

ความสามารถในงานทัiงทางดา้นเทคนิค  ความปลอดภัยและสิ(งแวดลอ้ม  เทคโนโลยี

สารสนเทศ  ภาษาอังกฤษและการบริหารจัดการ  ใหพ้นกังานมีความกระตือรือรน้ในการ

เรียนร ูแ้ละพฒันาตนเองสูอ่งคก์รแห่งการเรียนร ู ้

• วางแผนพัฒนาทรัพยากรบคุคลใหส้อดคลอ้งกับนโยบายและความจาํเป็น โดยการพัฒนา
สายอาชีพทัiงหลักสตูรบังคับ  หลักสตูรเฉพาะดา้นและหลักสตูรทั (วไป  ตลอดจนเรียนร ู้
วิธีการทาํงาน  การตดัสินใจ  ทัiงเป็นกลุ่มและเป็นรายบคุคลอย่างเป็นระบบ  เหมาะสมและ
ตอ่เนื(องอย่างมีประสิทธิภาพ 

• ดาํเนินการพัฒนาตามแผนที(กาํหนด  โดยการจัดฝึกอบรมทัiงภายในองคก์รและภายนอก  
การฝึกอบรมในงาน  (On The Job Training)  ทัiงระยะสัiนและระยะยาว  การอบรมและศึกษา
ดงูานตา่งประเทศ  การทดลองปฏิบัติงานและระบบพี(เลีiยงเพื(อช่วยเหลือใหค้าํแนะนาํในการ
พฒันาพนกังานใหม ่

• ประเมินผลการปฏิบตังิานเพื(อการพฒันาพนกังาน  และการประเมินทกัษะความสามารถของ
พนกังาน  เพื(อเป็นแนวทางในการวิเคราะหค์วามจาํเป็นในการพฒันาทรพัยากรบคุคลตอ่ไป 
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ประวติักรรมการ 

 ชื(อ-สกลุ นายบญุเกยีรต ิ โชควัฒนา 

 อาย ุ 67 ปี 

 คณุวฒิุทางการศึกษา - ปริญญาบริหารธรุกจิดษุฎี  บณัฑติกติตมิศักดิ� 

  มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

- ปริญญาบริหารธรุกจิดษุฎี  บณัฑติกติตมิศักดิ� 

  วิทยาลยัพาณิชยศาสตร ์ มหาวิทยาลยับรูพา 

- ปริญญาบริหารธรุกจิดษุฎี  บณัฑติกติตมิศักดิ� 

  มหาวิทยาลยันเรศวร 

 - ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร ์

  สาขาวิศวกรรมเครื(องกล จาก 

  Worcester Polytechnic Institute, 

  Massachusetts, U.S.A. 

 

ประวตักิารทาํงาน - ที(ปรึกษา / อปุนายก / กรรมการ  

     - สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

- ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 

     - บริษทั ร่วมประโยชน ์จาํกดั 

 - ประธานกรรมการ 

     - บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร ์จาํกดั (มหาชน) 

     - บริษทั ประชาอาภรณ ์จาํกดั (มหาชน) 

     - บริษทั สหโคเจน (ขลบรีุ) จาํกดั (มหาชน) 

     - บริษทั เอส แอนด ์เจ อินเตอรเ์นชั (นแนลเอน  

เตอรไ์พรส ์จาํกดั (มหาชน) 

     - บริษทั ทอฝัน พร็อพเพอรต์ีi จาํกดั  

- กรรมการผูอ้าํนวยการ และประธาน

กรรมการบริหาร 

     - บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชั (นแนล จาํกดั 

(มหาชน) 

- กรรมการ  

     - บริษทั สหพฒันาอินเตอรโ์ฮลดิiง จาํกดั 

(มหาชน) 

     - บริษทั ศนูยร์ับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) 

จาํกดั 

     - บริษทั เทรชเชอรฮ์ลิล ์จาํกดั  

     - บริษทั สายพิณวัฒนา จาํกดั  

     - บริษทั แพนแลนด ์จาํกดั 

     - บริษทั ชยัลดาดล จาํกดั  

     - บริษทั โชควัฒนา จาํกดั"  
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 ชื(อ-สกลุ นายพยนต ์ พนัธศ์รี 

 อาย ุ 76 ปี 

 คณุวฒิุทางการศึกษา - ปริญญาโท สาขาบริหารรัฐกจิ 

    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

 

ประวตักิารทาํงาน - ประธานกรรมการบริหาร / รองประธาน

กรรมการ/  

   รองประธานกรรมกาบริหารธรุกจิ 

     - บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร ์จาํกดั (มหาชน) 

 - เลขาธิการ สาํนกังาน ป.ป.ส. 

      - สาํนกังานคณะกรรมการป้องกนัและ

ปราบปรามยาเสพตดิ 

 

 

 ชื(อ-สกลุ นายวิชติ  ประยรูวิวฒัน ์

 อาย ุ 53 ปี 

 คณุวฒิุทางการศึกษา - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอตุสาหกรรม  

   มหาวิทยาลยัขอนแกน่ 

 

ประวตักิารทาํงาน  - กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ / กรรมการผูจ้ดัการ / 

กรรมการบริหาร 

     - บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร ์จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 ชื(อ-สกลุ นายวีระวฒิุ  เดชอภริัตนก์ลุ 

 อาย ุ 51 ปี 

 คณุวฒิุทางการศึกษา - ปริญญาตรี  Mini Industrail Engineering    

   มหาวิทยาลยัจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

ประวตักิารทาํงาน - รองผูอ้าํนวยการและกรรมการผูจ้ดัการ 

     - บริษทั บางกอกรับเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

- กรรมการบริหาร 

     - บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร ์จาํกดั (มหาชน)
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 ชื(อ-สกลุ นายสจุริต ปัจฉิมนนัท ์

 อาย ุ 68 ปี 

 

คณุวฒิุทางการศึกษา - ปริญญาโท ร.บ. (บริหารรัฐกจิ)  

   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปริญญาตรี ร.บ. (การปกครอง)  

   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษทัไทย (IOD) 

   Director Accreditation Program (DAP) ร ุ่นที( 

41/2005  

 

ประวตักิารทาํงาน - กรรมการ   

     - บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบรีุโฮลดิiง จาํกดั 

(มหาชน) 

     - บริษทั สหพฒันพิบลู จาํกดั (มหาชน) 

- กรรมการ / กรรมการบริหาร 

     - บริษทั สหโคเจน (ชลบรีุ) จาํกดั (มหาชน) 

- กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  

     - บริษทั แพนเอเชยีฟุตแวร ์จาํกดั (มหาชน) 

- ปลดักระทรวงมหาดไทย / อธิบดกีรมการ

ปกครอง 

     - กระทรวงมหาดไทย  

 

 

 ชื(อ-สกลุ นายศิริพงษ ์ สมบตัศิิริ 

 อาย ุ 60 ปี 

 คณุวฒิุทางการศึกษา - บริหารธรุกจิมหาบณัฑติ  

   Sul Ross University,USA 

 

ประวตักิารทาํงาน - กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

     - บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร ์จาํกดั (มหาชน) 

- กรรมการบริหาร 

     - บริษทั เอเชี(ยน พร็อพเพอรต์ีi ดีเวลลอปเมน้ท ์

จาํกดั (มหาชน) 
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 ชื(อ-สกลุ พลตาํรวจตรีภาณรุัตน ์  มเีพยีร  

 อาย ุ 66 ปี 

 

คณุวฒิุทางการศึกษา - ปริญญาโท บริหารรัฐกจิ (Public Affairs)    

   สหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรี รฐัศาสตร ์(ปกครอง)  

   มหาวิทยาลยัเชยีงใหม ่

 

ประวตักิารทาํงาน - กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

     - บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร ์จาํกดั 

(มหาชน) 

- กรรมการอิสระและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

     - บริษทั สหพฒันพิบลู จาํกดั (มหาชน) 

- ผูบ้งัคบัการตาํรวจนครบาล 9 / ผูบ้งัคบั

การตาํรวจจราจร 

     - กองบญัชาการตาํรวจนครบาล 

 

 

 ชื(อ-สกลุ นายสมมาต  ขนุเศษฐ 

 อาย ุ 51 ปี 

 
คณุวฒิุทางการศึกษา - ปริญญาโท สาขานติศิาสตร ์ 

   มหาวิทยาลยัรามคาํแหง  

 

ประวตักิารทาํงาน - กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการและ

ผูอ้าํนวยการบริหารทั (วไป 

     - บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร ์จาํกดั 

(มหาชน) 

  
- เลขาธิการ 

     - สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
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 ชื(อ-สกลุ ดร.สรุัตน ์วงศร์ัตนภสัสร 

 อาย ุ 49 ปี 

 

คณุวฒิุทางการศึกษา - การศึกษาปริญญาโท วิศวกรรม

คอมพิวเตอรม์หาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

- การศึกษาปริญญาเอก

บริหารธรุกิจ การจดัการ มหาวิทยาลยั 

Nova Southeastern Florida 

 

ประวตักิารทาํงาน - ผูอ้าํนวยการฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชั (นแนล 

จาํกดั (มหาชน) 

- ผูอ้าํนวยการศนูยเ์ทคโนโลยี

สารสนเทศ CIO บริษทั ไทยวาโก ้จาํกดั 

(มหาชน) 

- กรรมการบริหาร บริษทั วีน 

อินเตอรเ์นชั (นแนล จาํกดั 

- กรรมการบริหารสถาบนัรหัสสากล 

GS1 สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

- กรรมการตดัสนิรางวลันวตักรรม

และเทคโนโลยีสารสนเทศเจา้ฟ้าไอที สมเด็จ

พระเทพรัตนราชสดุา 

- อาจารยห์ลกัสตูรปริญญาโท MBA 

มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

- อาจารยห์ลกัสตูรปริญญาโท MM 

มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

- อาจารยห์ลกัสตูรปริญญาโท-เอก 

กลยทุธอ์งคก์ร มหาวิทยาลยันเรศวร 
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การกํากบัดแูลกจิการ 

นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกิจการที(ดี ซึ(งเป็นปัจจยั

หลกัในการเสริมสรา้งองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพ บริษทัจึงมุง่มั (นใหก้ารดาํเนนิกิจการของบริษทั

เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที(ดีพรอ้มกบัสรา้งความเชื(อมั (นแกน่กัลงทนุและผูถื้อหุน้ อนัจะ

เป็นพืiนฐานของการเจริญเตบิโตที(ยั (งยืน 

คณะกรรมการไดน้ําหลักการกํากับดแูลกิจการที(ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ที(ตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด มาปรับใชใ้หค้รอบคลมุอย่างรัดกมุเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม

และสภาพการณข์องบริษทั ดงันีi 

หมวดที(   1  เรื(องสิทธิของผูถื้อหุน้ 

 1.  นโยบายของคณะกรรมการเกี(ยวกบัการดแูลผูถื้อหุน้ 

                     - ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุน้รวมตลอด

จนถึงสิทธิของ ผูม้ีสว่นเกี(ยวขอ้งกนัแตล่ะราย และปฏิบตัติอ่บคุคลเหลา่นัiนดว้ยความเท่าเทียมกนั 

                       - ดาํเนินการโดยคาํนึงถึงความรับผิดชอบที(มีต่อผูถื้อหุน้   ผูม้ีส่วนเกี(ยวขอ้ง   

สิ(งแวดลอ้มและสงัคมโดยสว่นรวม  

 2.  การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ศึกษาขอ้มลูกอ่นวันประชมุผูถื้อหุน้ 

 บริษทัฯ ไดแ้จง้มตกิาํหนดการประชมุผูถื้อหุน้ใหไ้ดท้ราบลว่งหนา้มากกว่า 5 สปัดาห ์กอ่นวัน

ประชมุ  คือ ในวันที( 26 กมุภาพนัธ ์2557 เพื(อใหผู้ถื้อหุน้สามารถจดัเวลาในการเขา้ร่วมประชมุ และ

ในวันที( 2 เมษายน 2557 ไดเ้ผยแพร่หนังสือบอกกล่าวนัดประชมุ พรอ้มเอกสารประกอบการ

ประชมุทัiงหมดผ่านเว็บไซตข์องบริษทัฯ เพื(อใหผู้ถื้อหุน้ไดศึ้กษาเป็นการล่วงหนา้ก่อนจัดส่งเอกสาร

ดังกล่าว โดยบริษัทฯ มอบใหบ้ริษัท ศนูย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ซึ(งเป็น นาย

ทะเบียนหุน้ของบริษทัเป็นผูจ้ดัสง่ใหแ้กผู่ถื้อหุน้ลว่งหนา้กอ่นวันประชมุ 10 วัน รวมทัiงไดล้งประกาศ

โฆษณา หนังสือพิมพเ์ป็นเวลาติดต่อกัน 3 วันคือในวันที(  2-4 เมษายน 2557 ซึ(งในแต่ละวาระมี

ขอ้เท็จจริงและเหตผุล รวมทัiง ความเห็นของคณะกรรมการบริษทั ประกอบ พรอ้มเอกสารประกอบ 

การประชมุ เช่น รายงานประจาํปี หนงัสือมอบ ฉันทะแบบ ก. และ แบบ ข. ประวัติของบคุคลที(เสนอ

ชื(อ ใหเ้ลือกตัiงเป็นกรรมการ บริษทัฯ แผนที(ของสถานที(จัดประชมุ คาํอธิบายเอกสารและหลกัฐานที(

ผูถื้อหุน้ตอ้งนาํมาแสดงในการเขา้ร่วมประชมุ  ขอ้บงัคบับริษทัฯ ในสว่นที(เกี(ยวขอ้งกบั การประชมุ ผู้

ถือหุน้ และขัiนตอนการเขา้ร่วมประชมุ  

 3.  การสง่เสริมสิทธิผูถื้อหุน้ 

 สิทธิในการรับทราบขอ้มลู ผูถื้อหุน้มีสิทธิรับทราบขอ้มลูอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯได ้

เผยแพร่ทัiงภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซต์

ของบริษทั  www.paf-group.com เพื(อใหผู้ถื้อหุน้มีช่องทางที(จะไดร้ับขา่วสารขอ้มลูของบริษทัไดม้าก
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ขึiน เช่น ผลการดาํเนินงาน ขอ้มลูการทาํรายการที(เกี(ยวโยงกัน รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ภายใน 

14 วันนบัจากวันประชมุ และขอ้มลูที(จาํเป็นตอ่การตดัสินใจของผูถื้อหุน้ 

สิทธิในการเขา้ร่วมประชมุผูถื้อหุน้ บริษทัฯจัดใหม้ีการประชมุสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจาํทกุปี

ภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิiนสดุรอบปีบัญชีของบริษัทฯ โดยในปี 2557 บริษัทฯไดจ้ัดใหม้ีการ

ประชมุสามัญผูถื้อหุน้ครัiงที( 36 ในวันอังคาร ที(  22 เมษายน 2557 ซึ(งบริษัทฯ อํานวยความ

สะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชมุผูถื้อหุน้และออกเสียงอย่างเต็มที( โดยวัน เวลา และ

สถานที(ประชมุ ไม่เป็นอปุสรรคในการเขา้ร่วมประชมุ การลงทะเบียนเขา้ประชมุสามารถลงทะเบียน

ลว่งหนา้กอ่นการประชมุไมน่อ้ยกว่า 2 ชั (วโมงแตย่งัคงใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ที(มาร่วมประชมุภายหลงัจากที(

ไดเ้ริ(มการประชมุแลว้ มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที(ยังไม่มีการพิจารณาและใหน้ับเป็นองค์

ประชมุตัiงแต่วาระที(ใชสิ้ทธิในการออกเสียงเป็นตน้ไป นอกจากนีi บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีบคุลากรอย่าง

เพียงพอในการลงทะเบียนเขา้ประชมุและการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ เพื(อใหเ้กิดความสะดวก 

รวดเร็วและโปร่งใส  

 กรณีผูถื้อหุน้ไมส่ามารถเขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะใหบ้คุคลใดบคุคลหนึ(ง 

หรือกรรมการตรวจสอบซึ(งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทคนใดคนหนึ(งเขา้ประชมุแทน เพื(อเป็น

ตวัแทนรกัษาสิทธิของตน   

 4.  การป้องกนักรณีลิดรอนสิทธิ 

 บริษัทฯ ดาํเนินการประชมุตามลาํดบัระเบียบวาระการประชมุ ไม่เพิ(มวาระการประชมุ หรือ

เปลี(ยนแปลงขอ้มลูสาํคญัโดยไมไ่ดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ 

หมวดที( 2  เรื(อง  การปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 

 1.  วิธีปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 

 เพื(อใหผู้ถื้อหุน้ทกุคนมีสว่นร่วมในการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน ในกิจการตา่งๆ ของ

บริษัทตามระเบียบวาระการประชมุ หากผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชมุสามารถมอบฉันทะให้

บคุคลใดบคุคลหนึ(งหรือกรรมการตรวจสอบ ซึ(งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทคนใดคนหนึ(งเขา้

ประชมุแทนเพื(อเป็นตวัแทนรักษาสิทธิของตน ซึ(งบริษทัฯไดใ้หช้ื(อ ที(อยู่ และการมีส่วนไดเ้สียในวาระ

การประชมุของกรรมการตรวจสอบทัiง 3 คน ไวใ้นหนงัสือบอกกล่าวนดัประชมุ เพื(อใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ช ้

ขอ้มลูดังกล่าว ในกรณีที(ประสงคจ์ะเลือกกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้ับมอบฉันทะหรือสามารถดู

ขอ้มลูเกี(ยวกับกรรมการตรวจสอบ ทัiง 3 คน ไดใ้นรายงานประจําปีที(ไดส้่งไปพรอ้มหนังสือบอก

กลา่วนดัประชมุ โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะที(บริษทัฯแนบไปพรอ้มกบัหนงัสือบอกกลา่วนดัประชมุ ซึ(งมี

ทัiงเป็น แบบ ก.และแบบ ข. โดยแบบ ข. นัiนเป็นการสนับสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นังสือมอบฉันทะที(

สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้หรือสามารถ Download หนงัสือมอบฉันทะที(ไดจ้ัดทาํ 

และปฏิบตัติามประกาศของกระทรวงพาณิชยจ์ากเว็บไซตข์องบริษทั ซึ(งมี 3 แบบ คือ แบบ ก.แบบ ข.

และแบบ ค. (แบบ ค. ใชเ้ฉพาะกรณีผูถื้อหุน้เป็นผูล้งทนุต่างประเทศและแต่งตัiงใหค้ัสโตเดียน ใน

ประเทศไทยเป็นผูร้ับฝากและดแูลหุ้น) โดยสามารถเลือกหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ(ง 

นอกจากนัiนบริษทัฯไดจ้ัดใหม้ีอากรแสตมป์เพื(ออาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ที(มอบฉันทะโดยไม่คิด
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ค่าใชจ่้าย ซึ(งในปี 2557 บริษัทฯ จัดใหม้ีการประชมุสามัญผูถื้อหุน้ครัiงที( 36 ในวันอังคาร ที( 22 

เมษายน 2557  

 หากเป็นผูถื้อหุน้ตา่งชาติ หนงัสือบอกกล่าวนดัประชมุ รวมทัiงเอกสารประกอบการประชมุ

และรายงานการประชมุ บริษทัฯมีการแปลเป็นภาษาอังกฤษและจัดส่งไปพรอ้มกับชดุภาษาไทยหรือ

สามารถดไูดจ้ากเว็บไซตข์องบริษทั ซึ(งมีทัiงภาษาไทยและองักฤษ   

 2.  การใหสิ้ทธิแกผู่ถื้อหุน้สว่นนอ้ย 

 การใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยโดยใหส้ามารถเสนอเรื(องเพื(อบรรจเุป็นวาระการประชมุและ

เสนอชื(อบคุคลที(จะดาํรงตาํแหนง่กรรมการนัiน บริษทัฯจะนาํเรื(องดงักลา่วมาใชใ้นโอกาสตอ่ไป 

 3. มาตรการป้องกนักรรมการและผูบ้ริหารใชข้อ้มลูภายในเพื(อหาผลประโยชนใ์หแ้ก่

ตนเองหรือผูอื้(นในทางมิชอบ (Abusive Self-Dealing) 

 บริษทัฯ กาํหนดขอ้หา้มไม่ใหม้ีการใชโ้อกาสหรือขอ้มลูที(ไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร 

หรือพนักงาน ในการหาประโยชนส์่วนตน หรือทําธรุกิจแข่งขันกับบริษัทหรือธรุกิจที(เกี(ยวเนื(อง 

รวมทัiงไมใ่ชข้อ้มลูภายในเพื(อประโยชนข์องตนในการซืiอขายหุน้ของบริษทั 

หมวดที( 3  เรื(อง  บทบาทของผูม้ีสว่นไดเ้สีย 

บริษทัฯ  ใหค้วามสาํคัญต่อการคาํนึงถึงประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ โดยดาํเนิน

ธรุกิจดว้ยความรับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนเกี(ยวขอ้งทกุฝ่าย มุ่งมั (นในการพัฒนากิจการ

ของบริษทัใหเ้จริญกา้วหนา้ มั (นคงอย่างยั (งยืน สามารถสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสม 

ปกป้องผลประโยชนแ์ละดแูลทรัพยสิ์นของบริษทัเสมือนวิญ�ชูนพึงรักษาทรัพยสิ์นของตน จึงมั (นใจ

ว่าผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ จะไดร้ับการดแูลอย่างเป็นธรรมทกุฝ่าย และไดก้าํหนดเป็นแนวทาง

ปฏิบตัไิวใ้นคูม่ือจริยธรรมธรุกิจสาํหรบัผูบ้ริหารและพนกังาน 

1.  การปฏิบตัติอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุม่ตา่งๆ ที(คณะกรรมการใหค้วามสาํคญั 

  ผูถื้อหุน้   

บริษัทเคารพต่อสิทธิขัiนพืiนฐานของผูถื้อหุน้ตามที(กําหนดไว้โดยกฎหมายขอ้บังคับและ

จรรยาบรรณของบริษทัโดยปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนับริษทัมีกลไกที(ทาํใหผู้ถื้อหุน้

มีความเชื(อมั (นว่าจะไดร้ับขอ้มลูที(ถกูตอ้งและผลตอบแทนที(เหมาะสมการรับผลตอบแทนอย่างเป็น

ธรรมตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษทัมีการควบคมุการทาํรายการระหว่างกนัมีมาตรการ

ป้องกันการขดัแยง้ทางผลประโยชนป้์องกันการใชข้อ้มลูภายในเกี(ยวกับข่าวสารที(เป็นความลับและ

หา้มกรรมการผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติงานที(รับทราบขอ้มลูภายในนาํขอ้มลูภายในของบริษทัไปใชเ้พื(อ

ประโยชนส์ว่นตนรวมทัiงเพื(อการซืiอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัโดยเฉพาะในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่

งบการเงนิแกส่าธารณชนซึ(งไดร้ะบแุนวปฏิบตัไิวใ้นจรรยาบรรณพนกังาน 

  ลกูคา้  

บริษัทมุ่งมั (นในการสรา้งสรรคน์วัตกรรมใหม่เนน้การใหบ้ริการที(ประทับใจโดยการสรา้ง

ความพึงพอใจในสินคา้โดยการนาํเสนอผลิตภัณฑ์ที(มีคณุภาพตามความตอ้งการของลกูคา้และ
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ใหบ้ริการที(เชื(อถือไดด้ว้ยราคายตุิธรรมเพื(อลกูคา้ไดร้ับประโยชนส์งูสดุทัiงดา้นคณุภาพและราคา

รวมทัiงดาํเนนิธรุกิจโดยยึดหลกัความซื(อสตัยย์ตุธิรรมและมีนํiาใจตลอดจนรักษาความลบัทางการคา้

ของลกูคา้ 

  คูค่า้ 

 บริษทัฯ ปฏิบัติตามขอ้ตกลงและเงื(อนไขทางการคา้ตามกรอบกติกาการแขง่ขนั ที(สจุริตและ

เป็นธรรม รักษาคาํมั (นที(ใหไ้วก้ับคู่คา้อย่างเคร่งครัด โดยคู่คา้จะไดร้ับการชาํระเงิน/รับสินคา้ตาม

ขอ้ตกลงตรงตามกาํหนดเวลาและไดร้ับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกนัทกุราย รวมทัiงการเสริมสรา้ง

สมัพนัธภาพและความเขา้ใจที(ดีตอ่กนั รวมถึงแลกเปลี(ยนความร ู ้ร่วมกนัพฒันาสินคา้และบริการเพื(อ

เพิ(มคณุค่าใหแ้ก่สินคา้และบริการ ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที(จะรับทรัพยสิ์น หรือประโยชนอื์(นใด ซึ(ง

อยู่นอกเหนอืขอ้ตกลงทางการคา้ 

  พนกังาน 

บริษัทฯปฏิบัติต่อพนักงานโดยเคารพ ต่อศักดิ�ศรีความเป็นมนษุย์ และสิทธิพืiนฐานของ

มนษุยชน โดยสรา้งสภาพและสิ(งแวดลอ้มที(ดีในการทํางาน โดยคาํนึงถึงความปลอดภัยต่อชีวิต 

สขุภาพและทรพัยสิ์นของพนกังาน 

  เจา้หนีi  

บริษทัฯ ปฏิบตัติามเงื(อนไขที(มีตอ่เจา้หนีiโดยเคร่งครดั ซึ(งเป็นไปตามหลกัประกอบธรุกิจทั (วไป 

  ชมุชนและสงัคม 

บริษทัฯตระหนกัถึงความรับผิดชอบที(มีต่อชมุชนและสงัคม ดว้ยการปลกูฝังจิตสาํนึกความ

รบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม ใหเ้กิดขึiนในบริษทัฯ อย่างตอ่เนื(อง รวมถึงมีการสนบัสนนุกิจกรรมอัน

เป็นประโยชนต์อ่ชมุชนและสังคม โดยส่วนรวม ซึ(งในทกุๆปี  บริษทัฯ ไดร้่วมกับโรงพยาบาลสมเด็จ

พระบรมราชเทวี ณ ศรีราชา จดัการรบับริจาคโลหิต  

  สิ(งแวดลอ้ม 

นโยบายสิ(งแวดลอ้ม    บริษทัฯกาํหนดนโยบายในการดแูลรกัษาสิ(งแวดลอ้มเพื(อใหบ้คุลากร

ทกุระดบัยึดถือเป็นแนวทางปฏิบตั ิ และดาํเนนิธรุกิจโดยคาํนงึถึงผลกระทบตอ่ทรพัยากรธรรมชาติ

และสิ(งแวดลอ้ม 

  2.  การแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 

 บริษัทฯจะนาํมาตรการในการแจง้เบาะแสเกี(ยวกับการทําผิดกฎหมาย ความถกูตอ้งของ

รายงานทางการเงนิ ระบบควบคมุภายในที(บกพร่อง และการผิดจรรยาบรรณตอ่คณะกรรมการ อีก

ทัiงกลไกคุม้ครองสิทธิผูแ้จง้เบาะแสมาใชใ้นโอกาสตอ่ไป 
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หมวดที( 4  เรื(อง  การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 

 1. ประสิทธิภาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้กาํหนดของการเป็นบริษทัจดทะเบียน 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัตอ่การเปิดเผยขอ้มลูที(สาํคญัทางการเงินอย่างถกูตอ้ง ทันเวลาตาม

มาตรฐานการบัญชีและหลักบัญชีที(รับรองโดยทั (วไป   รวมทัiงขอ้มลูที(มิใช่ขอ้มลูทางการเงินดว้ย

ความโปร่งใสและทั (วถึง  โดยการปฏิบัติตามกฎหมาย     กฎเกณฑ ์ ขอ้บังคบัตา่งๆ  ของสาํนกังาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   และ

หน่วยงานอื(นๆ   ของรัฐอย่างเคร่งครัด และติดตามการแกไ้ขเปลี(ยนแปลงอย่างสมํ(าเสมอเพื(อใหผู้้

ถือหุน้   นกัลงทนุ  ตลอดจนสาธารณชน โดยทั (วไป   มีความมั (นใจว่ากฎหมาย  กฎเกณฑ ์ ขอ้บังคบั

ที(บริษัทถือปฏิบัติอยู่นัiน  มีความทันสมัยและทําใหเ้กิดความเชื(อมั (นในการดาํเนินธรุกิจ  เพื(อเพิ(ม

มลูค่าใหแ้ก่ผูถื้อหุน้   ซึ(งผูม้ีส่วนเกี(ยวขอ้งสามารถรับทราบขอ้มลูต่าง ๆ ที(จาํเป็นต่อการตดัสินใจ 

ผา่นชอ่งทางที(บริษทัไดเ้ปิดเผยไว ้  เชน่   ในรายงานประจาํปี   แบบ   56-1   ตลอดจนการเผยแพร่

ขอ้มูลผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท www.paf-

group.com 

                   2. การทาํหนา้ที(ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย 

 รายชื(อ ประวัติ บทบาทหนา้ที( และวาระการดาํรงตาํแหนง่ ดงัรายละเอียดที(ไดเ้ปิดเผยไวใ้น

หวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 

                  3.คณุภาพของรายงานทางการเงนิ 

        บริษทัฯไดจ้ดัทาํรายงานทางการเงนิโดยมีผูส้อบบัญชีรับรองอย่างถกูตอ้ง ดงัรายละเอียดที(

ไดเ้ปิดเผยในงบการเงนิ 

      4. งานผูล้งทนุสมัพนัธ ์

  ในการนีiบริษทัฯยงัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้และนกัลงทนุทั (วไป สามารถซักถามขอ้สงสยัตา่งๆ 

ผา่นชอ่งทางนกัลงทนุสมัพนัธข์องบริษทั ซึ(งไดม้อบหมายใหน้ายสมมาต ขนุเศษฐ เป็นผูพ้รอ้มที(จะให้

ขอ้มลูและข่าวสารตามที(นกัลงทนุและผูเ้กี(ยวขอ้งที(สนใจ โดยสามารถติดตอ่สอบถามไดที้(หมายเลข

โทรศัพท ์038-480020-1 โทรสาร 038-480080 E-Mail : sommat.k@paf-group.com เพื(อ

อํานวยความสะดวกใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มสามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดง้่ายอย่างเท่าเทียมกัน และ

หลากหลายชอ่งทางมากขึiน ทกุครัiงที(บริษทัมีนโยบายเขา้ทาํรายการที(อาจเขา้ขา่ยมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ขา้ร่วมประชมุและแสดงความคิดเห็น กรรมการผูม้ีส่วนได ้

เสียไม่เขา้ร่วมประชมุและไม่ไดอ้อกเสียงในวาระนัiนๆ เพื(อใหก้ารตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท

และผูบ้ริหารเป็นไปอย่างยตุิธรรม เพื(อประโยชนข์องผูถื้อหุน้อย่างแทจ้ริง เมื(อมีขอ้สรปุบริษทัไดแ้จง้

และเปิดเผยมตทีิ(ประชมุโดยระบ ุมลูคา่รายการ คูส่ญัญา เหตผุลความจาํเป็น และรายละเอียดอื(นๆ ที(
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เกี(ยวขอ้งในการทํารายการดังกล่าว อย่างถกูตอ้งครบถว้นทันเวลาตามหลักเกณฑ์ของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ นอกจากนีiยงัไดจ้ดัทาํรายการสรปุไวใ้นรายงานประจาํปีและแบบ 56-1 

หมวดที( 5  เรื(อง  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

  โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทั 

     คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 9 คน ประกอบดว้ย ประธานกรรมการบริษัท 1 คน 

กรรมการที(เป็นผูบ้ริหาร 4 คน กรรมการบริษทั 1 คน และกรรมการตรวจสอบซึ(งมีความเป็นอิสระ 

3 คน เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข ้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ซึ(งมีความเป็นอิสระในการลงมติในที(ประชมุ 

และใหค้ําแนะนาํต่อคณะกรรมการบริหารที(ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัiงกรรมการตามขอ้บังคับของ

บริษทั กรรมการออกจากตาํแหนง่จาํนวนหนึ(งในสามเป็นอัตรา และเมื(อครบวาระแลว้กรรมการอาจ

ไดร้บัการเลือกตัiงกลบัเขา้ดาํรงตาํแหนง่ตอ่ไปไดอี้ก 

บริษทัฯมีเลขานกุารคณะกรรมการบริษทัทาํหนา้ที(ประสานงานระหว่างกรรมการบริษทักบั

ฝ่ายบริหารรวมทัiงดแูลและประสานงานดา้นกฎหมาย กฎเกณฑต์่างๆที(เกี(ยวขอ้ง และดาํเนินการ

ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัติามมตขิองคณะกรรมการบริษทั           

คณะกรรมการชดุย่อย 

 บริษทัมีคณะกรรมการชดุย่อย3 ชดุ คือ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหารและ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยขอบเขตอาํนาจหนา้ที(มีดงันีi 

1. คณะกรรมการบริษทั 

- ปฏิบตัหินา้ที(ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติที(ประชมุของ

ผูถื้อหุน้ 

- ปฏิบตัติามขอ้กาํหนดและระเบียบของหนว่ยงานที(กาํกบัและควบคมุ 

- รกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้ทกุรายจะไดร้บัขอ้มลูขา่วสารของบริษทัอย่าง

ถกูตอ้งและเท่าเทียมกนั 

- กาํหนดนโยบายและแผนงานการดาํเนนิงาน กาํกบัและควบคมุดแูลฝ่ายจดัการใหป้ฏิบตัิ

ตามนโยบายที(วางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

- ดแูลรายงานทางการเงนิของบริษทั ใหต้รงตอ่ความเป็นจริง ครบถว้น และเชื(อถือได ้

- ดแูลใหบ้ริษทัมีระบบการควบคมุภายในที(เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

- พิจารณาเพื(อเสนอแตง่ตัiงผูส้อบบญัชีของบริษทั 

- ดแูลใหบ้ริษทัปฏิบตัติามขอ้กาํหนดและกฎหมายที(เกี(ยวขอ้ง 
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- ดแูลไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

- จดัทาํรายงานกาํกบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน 

ประจาํปีของบริษทั 

- ปฏิบตักิารอื(นใดตามที(คณะกรรมการของบริษทัมอบหมาย 

3. คณะกรรมการบริหาร 

- รบันโยบายและแผนงานการดาํเนนิงานของคณะกรรมการบริษทั 

            - กาํกบัดแูลการดาํเนนิงานของบริษทัอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื(อบรรลุ

เป้าหมายที(กาํหนดไว ้

- เสนอรายงาน แผนงานและรายงานผลการดาํเนนิงานตอ่คณะกรรมการบริษทั 

- ปฏิบตักิารอื(นใดตามที(คณะกรรมการของบริษทัมอบหมาย 

 

การสรรหาและแตง่ตัiงกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ 

  (1) กรรมการอิสระ 

หลกัเกณฑก์ารคดัเลือกกรรมการอิสระ เสนอโดยคณะกรรมการบริษทั โดยมี

คณุสมบตัดิงันีi 

  (1) เป็นผูม้ีความร ู ้ความสามารถและประสบการณ ์

(2) เป็นผูที้(อทิุศเวลาเพื(อบริษทัฯในการเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื(อทาํหนา้ที(ที(ไดร้บัมอบหมาย รวมถึงการเสนอขอ้เสนอแนะ

ตา่งๆ 

(3) ไมเ่ป็นผูที้(อยู่ในระหว่างการถกูศาลสั (งพิทกัษท์รพัย ์หรือลม้ละลาย หรือเป็นคน

ไรค้วามสามารถหรือเสมือนไรค้วามสามารถ 

(4) ไมเ่ป็นผูที้(ถกูดาํเนนิการโดยหนว่ยงานราชการ อยู่ในระหว่างการถกูกลา่วโทษ 

หรือถกูดาํเนนิคดีอาญาในขอ้กลา่วหาเกี(ยวกบัการฉอ้โกงหรือทจุริต 

(5) ไมเ่ป็นผูที้(มีคณุสมบตัิขดัแยง้กบัขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยใ์นการเป็นกรรมการอิสระ 

(2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 

• วิธีคดัเลือกกรรมการ 

บริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) แต่

คณะกรรมการก็ดาํเนนิการพิจารณาคดัเลือกกรรมการจากผูท้รงคณุวฒิุที(มีความร ู้

ความสามารถจากหลากหลายวิชาชีพมีวิสยัทศัน ์เป็นผูม้ีคณุธรรม และมีประวัติการ

ทาํงานที(ไม่ด่างพรอ้ย แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ โดยคณะกรรมการบริษัทได ้

กําหนดหนา้ที(ความรับผิดชอบของคณะกรรมการทกุชดุไว้อย่างชัดเจน และมี

กรรมการผูจ้ัดการ, กรรมการและผูอ้ํานวยการบริหารทั (วไป, กรรมการและ

ผูอ้าํนวยการบริหารดา้นปฏิบัติการ  ในฐานะหัวหนา้คณะฝ่ายจัดการ ซึ(งไดร้ับการ
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แตง่ตัiงจากคณะกรรมการบริษทัใหม้ีหนา้ที(ดแูลการดาํเนินธรุกิจบริหารกิจการงาน

ของบริษัท และการปฏิบัติงานของบริษัทใหบ้รรลตุามวัตถปุระสงค ์เป้าหมาย และ

สอดคลอ้งกบันโยบายที(คณะกรรมการบริษทักาํหนด 

                วาระการดาํรงตาํแหนง่ของกรรมการ 

              คณะกรรมการบริษัทฯไดร้ับแต่งตัiงจากที(ประชมุผูถื้อหุน้ มีวาระการ

ดาํรงตาํแหน่งตามขอ้บังคบัของบริษัท และเมื(อครบวาระแลว้อาจไดร้ับการเลือกตัiง

กลบัเขา้ดาํรงตาํแหนง่ตอ่ไปไดอี้ก 

• วิธีคดัเลือกผูบ้ริหาร 

พิจารณาจากความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์หเ้หมาะสมกบัหนา้ที(

และความรบัผิดชอบ 

 

การกาํกบัดแูลการดาํเนนิงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

- มีการสง่บคุคลเพื(อเป็นตวัแทนไปเป็นกรรมการ และ ผูบ้ริหารในบริษทัย่อย และร่วม โดย

เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุน้ โดยผา่นการเห็นชอบจากมตขิองคณะกรรมการบริษทั 

- มีการกาํหนดขอบเขต อาํนาจหนา้ที( ของกรรมการและผูบ้ริหารดงักลา่วใหม้ีสว่นร่วมใน

การกาํหนดนโยบายที(สาํคญัในการดาํเนนิธรุกิจ 

- มีการเปิดเผยขอ้มลูดา้นฐานะการเงนิ ผลการดาํเนนิงานและ บคุคลเกี(ยวโยงอย่าง

ครบถว้น 

- มีการกาํหนดระบบควบคมุภายในที(เหมาะสมและรัดกมุเพียงพอ โดยมีมาตรฐานเดียวกนั

ทกุบริษทั 

การดแูลเรื(องการใชข้อ้มลูภายใน 

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร ผูบ้ริหารของบริษทั

และบริษัทย่อยรับทราบและยึดถือการปฏิบัติตามหลักการของสิทธิความเท่าเทียมกันในการรับร ู้

ข่าวสารและขอ้มลูของบริษัท จะตอ้งปฏิบัติตามขอ้กําหนดกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯและ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยจ์ะตอ้งไม่นาํขอ้มลูภายในของบริษัท

เพื(อหาประโยชนส์ว่นตวัทัiงทาง ตรงและทางออ้ม 

มาตรการลงโทษ นอกจากจะตอ้งรับโทษตามความผิดที(สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ระบุไว้แล ้ว ผู้กระทําผิดจะต ้องถูกพิจารณาความผิดจาก

คณะกรรมการบริษทั 

การปฏิบตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที(ดีในเรื(องอื(น ๆ 

 คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสาํคญัตอ่การสรา้งระบบการกาํกบัดแูลกิจการที(ดี และมุง่มั (นที(

จะยกระดับมาตรฐานการกาํกับดแูลกิจการที(ดีอย่างต่อเนื(อง เพื(อใหก้ารดาํเนินธรุกิจของบริษัทฯ 

เป็นไปดว้ยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ มั (นคงและเจริญเติบโตอย่างยั (งยืน ตลอดจนเพิ(มมลูค่าทาง

เศรษฐกิจและความมั (งคั (งในระยะยาวใหแ้กผู่ถื้อหุน้ และสรา้งความเป็นธรรมตอ่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 
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โดยมีนโยบายในการบริหารงานภายใตส้ภาวะเศรษฐกิจและสังคมที(เปลี(ยนแปลงอย่างสมดลุบน

พืiนฐานของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคลอ้งตามหลักการกาํกับดแูลกิจการที(ดีสาํหรับบริษัทจด

ทะเบียน 

 

ขอบเขต อํานาจ หนา้ที,ของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั มีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้และมีอาํนาจหนา้ที( ดงันีi 

1.   แตง่ตัiง ถอดถอน มอบอาํนาจหนา้ที(ใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายบริหาร

ของบริษทัฯไปปฏิบตั ิ

2.  พิจารณาแต่งตัiงและถอดถอนที(ปรึกษาคณะกรรมการหรืออนุกรรมการ เพื(อ

พิจารณาใหค้วามเห็นเฉพาะเรื(อง 

3.   กํากับดแูลกิจการ ทบทวน และใหค้วามเห็นชอบ กับนโยบาย กลยทุธ์ที(สําคัญ 

แผนงาน และงบประมาณประจาํปีที(ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเสนอ 

4.  กาํกบัดแูลการปฏิบตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และการเปิดเผยขอ้มลูตอ่สาธารณะ

ใหม้ีอย่างเพียงพอ 

5.  กํากับดแูลและจัดการแกไ้ขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผูบ้ริหาร

กรรมการและผูถื้อหุน้ รวมทัiงการใชท้รพัยสิ์นของบริษทัฯในทางมิชอบ 

6.  อนมุัติธรุกรรมต่างๆ    ในการดาํเนินกิจการของบริษัทฯในส่วนที(เกินอํานาจของ

ฝ่ายบริหารหรือตามที(คณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 

7. รบัทราบรายงานการบริหารกิจการจากฝ่ายบริหาร 

8.   เสนอผูถื้อหุน้ ในเรื(องที(เกี(ยวขอ้งกับตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   หรือสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตอ้งไดม้ตทีิ(ประชมุผูถื้อหุน้กอ่นดาํเนนิการ 
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ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

นโยบายภาพรวม 

 บริษัทฯ ไดแ้ตง่ตัiงคณะกรรมการดา้นความรับผิดชอบตอ่สงัคม เพื(อใหก้ารดาํเนินงานดา้น

ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมดาํเนนิการไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอย่างตอ่เนื(อง พรอ้ม

ทัiงไดก้าํหนดนโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคมไวด้งันีi  

 “บริษทัฯและบริษทัย่อย มีความมุง่มั (นในการผลิตสินคา้ที(มีคณุภาพ มีความปลอดภยัตอ่

ผูบ้ริโภค โดยจะดาํเนนิงานดา้นความรบัผิดชอบตอ่ผลกระทบในดา้นตา่งๆ ทัiงชมุชน และสิ(งแวดลอ้ม

ที(เกิดขึiนจากการประกอบกจิการขององคก์ร โดยยึดหลกัการดาํเนนิธรุกิจที(โปร่งใส ตรวจสอบได ้ มี

จริยธรรม เคารพตอ่สิทธิมนษุยชน และผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สีย ปฏิบตัติามขอ้กาํหนด

กฎหมาย และขอ้กาํหนดอื(นๆ หรือแนวปฏิบตัสิากลที(เกี(ยวขอ้ง รวมทัiงจะมุง่มั (นพฒันา ปรบัปรงุ 

เพื(อพฒันาสรา้งรากฐานของความรบัผิดชอบตอ่สงัคมอย่างตอ่เนื(องและยั (งยืน” 

การดําเนินงานและการจดัทํารายงาน 

 มุ่งเนน้เรื(องการประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม และ ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

(หลักการขอ้ 1และ 5 ของกลต.) บริษัทฯ มีระบบการบริหารคณุภาพของสินคา้ที(ผลิตออกจาก

บริษทั เพื(อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของลกูคา้และเนน้การสรา้งความพึงพอใจกบัลกูคา้ซึ(งรวมถึง

กระบวนการปรบัปรงุอย่างตอ่เนื(องในระบบอย่างมีประสิทธิผล 

มุ่งเนน้เรื(องการเคารพสิทธิมนษุยชน (หลกัการขอ้ 3 ของกลต.)บริษัท ฯ มีกฎเกณฑ ์การ

ปฏิบตั ิการใชแ้รงงานเกี(ยวกบัสภาพการจา้งและสภาพการทาํงาน เชน่ คา่จา้ง ชั (วโมงทาํงาน วันหยดุ

และความปลอดภยัในการทาํงาน การมีมาตรฐานแรงงาน เพื(อใหแ้รงงานไดร้ับการคุม้ครองอย่าง

ทัดเทียมเสมอภาค  ก่อใหเ้กิดคณุภาพชีวิต มีความปลอดภัย มีแรงงานสัมพันธ์ที(ดี และมีขวัญ

กาํลงัใจในการทาํงาน 

มุ่งเนน้เรื(องการดแูลรักษาสิ(งแวดลอ้ม และการร่วมพัฒนาชมุชมและสังคม (หลกัการขอ้ 6 

และ 7 ของกลต.) โดยมีนโยบายลดผลกระทบดา้นสิ(งแวดลอ้ม  ป้องกนัมลพิษ และช่วยเหลือชมุชน

โดยรอบ 

นโยบายการดาํเนนิธรุกิจโดยชอบธรรม 

 บริษทัฯ มีนโยบายในการดาํเนนิธรุกิจที(เป็นธรรมตอ่ผูบ้ริโภค, ผูส้่งวัตถดุิบ และพนกังานทกุ

คนในองคก์รโดย 

1. ใหผู้บ้ริโภคไดร้บัสินคา้ที(มีคณุภาพ ความปลอดภยัและเป็นไปตามกฎหมาย 

2. ใหผู้ส้ง่วัตถดุิบไดร้บัคา่วัตถดุิบที(เป็นธรรม 

3. ดแูลพนกังานในเรื(องรายได ้และสวัสดิการที(เหมาะสมและเป็นไปตามกฎหมายรวมถึงการ

พฒันาคณุภาพชีวิตของพนกังานอย่างตอ่เนื(อง 
 



 

41 รายงานประจําปี 2557         | บริษัท แพนเอเซียฟตุแวร์ จํากดั (มหาชน) 

 

กิจกรรมเพื,อประโยชนต่์อสงัคมและสิ,งแวดลอ้ม 

การรว่มพฒันาชมุชนและสงัคม 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีส่วนร่วมในการส่งเสริมความเขม้แข็งใหแ้ก่ชมุชนและสังคมที(อยู่

รอบโรงงานและการมีส่วนร่วมกับภาคส่วนต่างๆ เช่น รัฐบาล องคก์รทอ้งถิ(น ภาคประชาสังคม 

องคก์รเอกชนอื(นๆ ที(เกี(ยวขอ้ง ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนีi 

• มีการสาํรวจตรวจสอบสภาพชมุชนและสังคมโดยรอบที(ตัiงของโรงงานทัiงใกลแ้ละ

ไกลว่า ไดร้ับผลกระทบในทางลบจากการดําเนินการของโรงงาน เพื(อนาํมาพิจารณาแกไ้ขและ

ปรบัปรงุการดาํเนนิงาน มิใหเ้กิดผลกระทบในทางลบและสรา้งความเสียหารตอ่ชมุชนโดยรอบ 

• ร่วมบริจาคและการดาํเนนิกิจกรรมทางศาสนา ตามวาระตา่งๆ อย่างสมํ(าเสมอ เช่น 

งานทอดกฐนิสามคัคี วัดโพธิ�ศรี อ.บางปลามา้ จ. สพุรรณบรีุ  งานทอดกฐิน วัดพิบลูสณัหธรรม อ.

ศรีราชา จ.ชลบรีุ 

• ร่วมกันปรับปรงุพัฒนากวาดลานวัด ลา้งหอ้งนํiา ไดแ้ก่ วัดจกุกระเฌอ  วัดแหลม

ทอง  ตาํบลหนองขาม  วัดเขาฉลาก บางพระ   

 

 

 

 

 

 

วัดบ่อหิน อ.ศรีราชา 
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วัดประชานารถ แหลมฉบงั 

       

      • ร่วมบริจาคมลูนิธิสงเคราะหค์นชราบา้นบางละมงุ จ.ชลบรีุ 

                      

           •      ร่วมแห่เทียนพรรษาร่วมกบัโรงไฟฟ้าบางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 

             

  •  สนบัสนนุการดาํเนินกิจกรรมเนื(องในวันเด็กแห่งชาติ ที(โรงเรียนคลองพานทอง อ.บางปะ

กง จ.ฉะเชิงเทรา 
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นโยบายต่อตา้นทจุรติ 

 

เพื(อใหส้อดคลอ้งกับที(ไดก้าํหนดไวใ้นหลักการกาํกับดแูลกิจการที(ดีของบริษัท  ตลอดจน

เพื(อใหเ้ป็นไปตาม เจตนารมณแ์ละความรับผิดชอบตอ่สงัคมโดยรวม  บริษทัฯ มีนโยบายปฏิบัติตาม

กฎหมายต่อตา้นการคอร์รัปชั (นโดยหา้มกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานยอมรับ หรือ

สนบัสนนุการคอรร์ัปชั (นทกุรปูแบบ ทัiงทางตรงและทางออ้ม โดยกาํหนดเป็นลายลกัษณ์อักษรเพื(อ

เป็นแนวทางปฏิบตั ิดงันีi 

1.  บริษัทฯ ไม่กระทาํ และ/หรือ ไม่สนบัสนนุการใหสิ้นบน หากมีการบริจาคเพื(อการกศุล  

การบริจาคใหแ้ก่ พรรคการเมือง  รวมถึงการใหข้องขวัญทางธรุกิจ  บริษัทฯ จะดาํเนินการดว้ย

ความโปร่งใส  ชีiแจงและตรวจสอบได ้  

2.  ส่งเสริมการสรา้งจิตสาํนึก  และค่านิยมในการต่อตา้นคอรร์ัปชั (นใหแ้ก่กรรมการบริษัท  

ผูบ้ริหาร และพนกังานใหป้ฏิบัติตามกฎหมาย   ประกาศ และขอ้บังคบัที(เกี(ยวขอ้ง โดยจัดทาํเอกสาร

เพื(อเป็นแนวทางปฏิบตั ิ

3.  หา้มกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน กระทาํการใด หรือเป็นตวักลางในการเรียก 

รับทรัพยสิ์น หรือผลประโยชนใ์ดจาก หนว่ยงานของรัฐ หรือหนว่ยงานเอกชน เพื(อจงูใจหรือกระทาํ

การผิดกฎหมาย รวมถึงการใชต้าํแหนง่หนา้ที(และ/หรือ นาํขอ้มลูของบริษทัไปแสวงหาผลประโยชน์

ใหแ้กต่นเองหรือผูอื้(น 

4.  จัดใหม้ีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที(โปร่งใสและถกูตอ้ง  มีระบบการควบคมุ

ภายในที(มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีการตรวจสอบและถ่วงดลุการใชอ้าํนาจใหเ้หมาะสม  เพื(อ

ป้องกนัมิใหเ้กิดการทจุริตหรือมีสว่นเกี(ยวขอ้งกบัการทจุริต การคอรร์ปัชั (น   

5.  กาํหนดใหม้ีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ัปชั (นอย่างสมํ(าเสมอ 

ตลอดจนการทบทวน  แนวทางการปฏิบตั ิและขอ้กาํหนดในการดาํเนนิการ เพื(อใหส้อดคลอ้งกบัการ

เปลี(ยนแปลงของธรุกิจ กฎหมาย และขอ้บงัคบั ที(เกี(ยวขอ้ง 

6.  จัดใหม้ีช่องทางในการสื(อสารเพื(อใหผู้แ้จง้เบาะแสสามารถที(จะแจง้เบาะแสอันควรสงสัย 

โดยใหค้วามมั (นใจว่าผูแ้จง้เบาะแสจะไดร้บัการคุม้ครอง 
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การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสี,ยง 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเกี(ยวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทั 

ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้องเห็นความสําคัญต่อระบบการควบคมุภายในที(มี

ประสิทธิภาพของทกุระดับภายในองคก์ร จึงไดก้าํหนดมาตรการในการตรวจสอบ  สอดส่องดแูล

ฝ่ายบริหาร โดยเป็นผูอ้นมุตัิแผนงานและเป้าหมายการปฏิบัติงาน  ทัiงนีiฝ่ายบริหารจะตอ้งรายงาน

ผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ  เป็นประจําทกุเดือนเพื(อใหค้ณะกรรมการบริษัทฯไดร้ับทราบถึง

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดาํเนินงาน รวมทัiงสามารถติดตามผลการดาํเนินงานเป็นระยะ 

ๆ อย่างตอ่เนื(อง 

       การควบคมุภายใน 

     คณะกรรมการบริษัทฯได ้ติดตามการดํา เนินงานของฝ่ายบริหารผ่านทาง

คณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ(งมีหนา้ที(สอบทานใหบ้ริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายใน  ที(มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลและใหบ้ริษทัฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายหรือ

ขอ้กาํหนดที(เกี(ยวขอ้งกบัการดาํเนินธรุกิจของบริษทัฯ โดยทาํหนา้ที(สอบทานความถกูตอ้งเชื(อถือได ้

ของขอ้มลูทางบัญชีและการเงิน นอกจากนีiการตรวจสอบงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อยในแต่

ละไตรมาส  คณะกรรมการตรวจสอบและผูต้รวจสอบบัญชีอิสระไดเ้ขา้ร่วมประชมุเพื(อพิจารณางบ

การเงนิรวมและขอ้สงัเกต (ถา้มี)  เพื(อเสนอแนะตอ่ฝ่ายบริหารพิจารณาดาํเนนิการตอ่ไป 
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จํากัด (มหาชน)  ไดร้ับการแต่งตัiงจาก

คณะกรรมการบริษทัฯ ซึ(งมีคณุสมบตัคิรบถว้นตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจากบคุคลภายนอกจํานวน  3  ท่าน  ไดป้ฏิบัติตามขอ้พึงปฏิบัติที(ดี

สาํหรบักรรมการบริษทัจดทะเบียนที(เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดร้ับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ  ในการปฏิบัติงานตามหนา้ที(และความรับผิดชอบที(ไดก้ําหนดไว ้ และให้

ความสาํคญักบัการกาํกบัดแูลใหง้บการเงินมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ  

มีการดาํเนินงานที(เนน้หลักการสาํคัญของการกาํกับกิจการที(ดี  โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้ 

จัดระบบควบคมุภายในใหเ้หมาะสมอันนําไปสู่ประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้  พนักงานและผูม้ีส่วน

เกี(ยวขอ้งทกุฝ่าย 

ในรอบปี  2557  คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชมุกัน   4  ครัiงซึ(งไดร้่วมการประชมุกับผูส้อบ

บญัชีภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน

ประจาํปี 2557 ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชีเพื(อใหเ้ชื(อมั (นว่า รายงานทางการเงินของบริษทัฯ  

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมไดจ้ัดทําขึiนอย่างถกูตอ้งตามที(ควรในสาระสาํคัญ  มีการเปิดเผยขอ้มลู

อย่างเพียงพอและเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที(รับรองทั (วไป     นอกจากนีi คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดส้อบทานรายการระหว่างกนัเพื(อใหม้ั (นใจว่าบริษทัฯ ไดด้าํเนินการตามเงื(อนไขทางธรุกิจ

ปกติ คณะกรรมการตรวจสอบไดร้่วมประชมุกับพิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัiงผูส้อบบัญชีและค่า

ตรวจสอบประจาํปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในรอบบญัชีที(ผา่นมาผูส้อบบัญชี

ไดป้ฏิบตัหินา้ที(ดว้ยความร ูค้วามสามารถในวิชาชีพ คา่ตอบแทนที(เสนอมีอตัราที(เหมาะสม  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จาณาร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชีแลว้เห็นว่าในปีที(ผา่นมา บริษทัฯ มีการ

จัดทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินที(ครบถว้นถกูตอ้งตามมาตรฐานการ

บัญชีที(รับรองทั (วไป  มีการเปิดเผยรายการที(เกี(ยวโยงกนัโดยละเอียด  มีระบบการควบคมุภายในที(

เหมาะสมและสามารถชีiแจงได ้รวมทัiงมีการปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบและขอ้กาํหนดที(เกี(ยวขอ้งใน

การประกอบธรุกิจของบริษทัฯ ยกเวน้ตามที(กลา่วไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 15 บริษทัฯ 

ไม่ไดร้ับงบการเงินสาํหรับปีสิiนสดุวันที( 31 ธนัวาคม 2557 ของบริษทั พี เอ แคปปิตอล จาํกดั ซึ(ง

เป็นบริษทัร่วม มาจดัทาํงบการเงนิที(แสดงเงนิลงทนุตามวิธีสว่นไดเ้สีย ซึ(งเหตกุารณน์ีiถือเป็นการถกู

จาํกดัขอบเขตโดยสถานการณ ์

          ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

              นายศิริพงษ ์ สมบตัศิิริ 

27  กมุภาพนัธ ์ 2558                    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรงุเทพฯ               บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร ์จาํกดั (มหาชน) 
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รายการระหว่างกนั 

เปิดเผยขอ้มลูรายการระหว่างกนั 

 การขายที,ดิน 

 ตามมติที(ประชมุคณะกรรมการบริษทั ครัiงที(  1/2557   เมื(อวันที( 28 กมุภาพันธ ์2557 

อนมุตัิใหบ้ริษัทฯ ขายที(ดินเปล่า จาํนวน 1 ไร่ 3 งาน 60 ตารางวา มลูค่ารวม 19,000,000 บาท 

ใหก้บั บริษทั สหโคเจน(ชลบรีุ)จาํกดั(มหาชน) โดยถือกรรมสิทธิ�รวม จากที(ดิน โฉนดเลขที( 86583 

และ 86584 ตาํบลหนองขาม อาํเภอศรีราชา จงัหวัดชลบรีุ เนืiอที(รวม 17 ไร่ 31 ตารางวา  

 บุคคลที( เกี(ยวโยงกันคือ นายบุญเกียรติ โชควัฒนา กรรมการบริษัท เป็น กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชั (นแนล จาํกดั (มหาชน)  ซึ(งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

และเป็น ประธานกรรมการ บริษทั สหโคเจน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  

นโยบายการทํารายการระหว่างกนัในอนาคต 

การทํารายการที(เกี(ยวโยงกันระหว่างบริษัทกับบคุคลตามมาตรา 258  หรือบุคคลที(

เกี(ยวขอ้ง ทัiงในปัจจบุันและที(จะเกิดขึiนในอนาคต บริษัทฯ จะดําเนินการใหเ้ป็นไปตามประกาศ

คณะกรรมการกาํกับตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรื(อง หลกัเกณฑ ์วิธีการ และ

การเปิดเผยเกี(ยวกับการไดม้าหรือจําหน่ายไปซึ(งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน และ เรื(อง  

หลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยรายการที(เกี(ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน โดยจะคาํนึงถึง

ผลประโยชนส์งูสดุของบริษทัเป็นสาํคญัเสมือนกบัการทาํรายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length 

Basis) เพื(อความโปร่งใส ไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และเป็นประโยชนส์งูสดุแก่บริษทั

และผูถื้อหุน้ทกุราย โดยมีการพิจารณาในระดบัคณะกรรมการประกอบดว้ยคณะกรรมการอิสระและ

คณะกรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วมในการใหค้วามเห็นในรายการดังกล่าว ว่าสมเหตสุมผลหรือไม ่

และในกรณีที(ผูบ้ริหารมีส่วนเกี(ยวขอ้ง ผูบ้ริหารดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงในมติดังกล่าว ถา้

รายการดงักล่าวมีขนาดใหญ่ตามระเบียบของตลาดหลักทรัพย ์บริษทัฯ จะนาํเสนอคณะกรรมการ

เพื(อพิจารณา และบริษทัจะนาํเสนอมตคิณะกรรมการใหท้างผูถื้อหุน้พิจารณาอีกทอดหนึ(ง  

โดยบริษทัจะดาํเนนิการใหที้(ปรึกษาทางการเงนิใหค้วามเห็นเกี(ยวกบัความยตุิธรรมและความ

สมเหตสุมผลในการทาํรายการดงักล่าว และแจง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุถึงรายชื(อผูที้(มีส่วนไดเ้สียที(

ไมม่ีสิทธิในการอนมุตัดิงักลา่ว 
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ค่าตอบแทนผ ูส้อบบญัชี 

 ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ คือ 1.นายกฤษดา เลิศวนา ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที( 4958 

หรือ 2.นายเตมิพงษ ์โอปนพนัธ ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที( 4501 หรือ 3. นางสาววิสสตุา จริยธ

นากร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที( 3853  บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

 ผูส้อบบญัชีบริษทัย่อย  คือ นางสาวมณี   รตันบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที( 

5313 

 คา่สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและคา่สอบบญัชีประจาํปี 2557 รวมจาํนวน 
3,450,000 บาท โดยมีรายละเอียดดงันีi 
 
 

 บรษิทั 
ค่าสอบทานงบ
การเงินไตรมาส 

1,2,3 

ค่าสอบบญัชี
ประจําปี 

รวม 

บมจ. แพนเอเชียฟุตแวร ์จาํกดั 720,000 780,000 1,500,000 
บริษทัย่อย 885,000 1,065,000 1,950,000 

รวม 1,605,000 1,845,000 3,450,000 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงิน 
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ขอ้มลูทางการเงินที,สําคญั 

• งบแสดงฐานะการเงนิ 

 

 

 

 

 

 

 

31 ธันวาคม 2557 ร้อยละ 31 ธันวาคม 2556 ร้อยละ 31 ธันวาคม 2557 ร้อยละ 31 ธันวาคม 2556 ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 81,683,141            11.70             194,651,734         25.32               23,489,638            4.14               124,420,291         18.96               

เงินลงทุนช ั(วคราว 105,463,337         15.10             65,000,000            8.45                 40,463,337            7.14               -                               -                        

ลูกหนี, การคา้และลูกหนี, อื(น 127,519,127         18.26             116,130,882         15.10               11,408,508            2.01               39,463,726            6.01                  

เงินให้กูยื้มระยะสั,นแกก่จิการที(เกี(ยวขอ้งกนัและกจิการอื(น 6,915,668              0.99                9,085,668              1.18                 -                               -                     -                               -                        

สินคา้คงเหลือ 76,688,295            10.98             73,031,176            9.50                 13,003,716            2.29               20,327,517            3.10                  

สินทรัพย์หมนุเวยีนอื(น 9,836,392              1.41                8,958,915              1.17                 1,214,455              0.21               1,103,575              0.17                  

408,105,960         58.44             466,858,375         60.72               89,579,654            15.81            185,315,109         28.24               

สินทรัพย์ที(ถือไวเ้พื(อขาย 31,092,703            4.45                119,506,296         15.54               22,967,684            4.05               123,260,558         18.79               

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 439,198,663         62.89             586,364,671         76.26               112,547,338         19.86            308,575,667         47.03               

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที(มภีาระคํ,าประกนั 5,234,249              0.75                6,907,698              0.90                 1,349,000              0.24               1,861,000              0.28                  

เงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผื(อขาย 58,000                    0.01                32,000                    0.00                 58,000                    0.01               32,000                    0.00                  

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                               -                      -                               -                        142,483,155         25.14            142,483,155         21.72               

เงินลงทุนในบริษทัรว่ม 47,694,443            6.83                38,197,460            4.97                 17,327,966            3.06               -                               -                        

เงินลงทุนในกจิการที(เกี(ยวขอ้งกนั 8,984,827              1.29                3,750,000              0.49                 7,744,500              1.37               -                               -                        

เงินให้กูยื้มระยะยาวแกก่จิการที(เกี(ยวขอ้งกนั -                               -                      20,000,000            2.60                 1,500,000              0.26               -                               -                        

อสังหาริมทรัพย์เพื(อการลงทุน 101,482,323         14.53             -                               -                        101,482,323         17.91            -                               -                        

ที(ดิน อาคารและอุปกรณ์ 71,824,748            10.29             82,629,624            10.75               169,038,518         29.83            184,863,723         28.17               

คา่ความนิยม -                               -                      -                               -                        -                               -                     -                               -                        

สิทธิการเชา่ -                               -                      4,337,752              0.56                 -                               -                     4,337,752              0.66                  

ลูกหนี, จากการคํ,าประกนั - กจิการที(เกี(ยวขอ้งกนั -                               -                      -                               -                        -                               -                     -                               -                        

สินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 4,057,090              0.58                4,933,403              0.64                 -                               -                     -                               -                        

สินทรัพย์ไมห่มนุเวยีนอื(น 19,776,429            2.83                21,753,307            2.83                 13,229,473            2.33               13,993,400            2.13                  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 259,112,109         37.11             182,541,244         23.74               454,212,935         80.14            347,571,030         52.97               

รวมสินทรัพย์ 698,310,772         100.00           768,905,915         100.00             566,760,273         100.00          656,146,697         100.00             

ตรวจสอบแล้ว ณ วันที+ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการรายการ
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• งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ่) 
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หนี1สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี1สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกนิบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั,นจากสถาบนัการเงิน 152,718,084         21.87             220,254,186         28.65               44,727,489            7.89               110,747,733         16.88               

เจา้หนี, การคา้และเจา้หนี, อื(น 244,004,096         34.94             250,695,692         32.60               46,797,773            8.26               78,127,489            11.91               

เงินกูยื้มระยะสั,นจากกจิการที(เกี(ยวขอ้งกนัและกจิการอื(น 100,000,000         14.32             100,720,547         13.10               100,000,000         17.64            105,000,000         16.00               

สว่นของหนี, สินตามสัญญาเชา่การเงินที(ถึงกาํหนดชาํระ -                      -                        -                     -                        

   ภายในหนึ( งปี 913,864                 0.13                820,721                 0.11                 -                               -                     -                               -                        

เงินกูยื้มระยะยาวสว่นที(จดัเป็นหนี, สินหมนุเวยีน 43,404,534            6.22                43,404,534            5.64                 -                               -                     -                               -                        

สว่นของเงินกูยื้มระยะยาวที(ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ( งปี -                               -                      11,702,000            1.52                 -                               -                     11,244,000            1.71                  

ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 170,379                 0.02                185,600                 0.02                 -                               -                     -                               -                        

ประมาณการหนี, สินระยะสั,น 17,685,226            2.53                -                               -                        36,119,034            6.37               -                               -                        

หนี, สินหมนุเวยีนอื(น 2,997,567              0.43                3,493,421              0.45                 772,961                 0.14               924,181                 0.14                  

561,893,750         80.46             631,276,701         82.10               228,417,257         40.30            306,043,403         46.64               

หนี, สินที(เกี(ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพย์ที(ถือไวเ้พื(อขาย 33,202,427            4.75                23,780,340            3.09                 -                               -                     -                               -                        

รวมหนี1สินหมุนเวียน 595,096,177         85.22             655,057,041         85.19               228,417,257         40.30            306,043,403         46.64               

หนี1สินไม่หมุนเวียน

หนี, สินตามสัญญาเชา่การเงิน - สุทธิจากสว่นที(ถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึ( งปี 928,579                 0.13                1,842,443              0.24                 -                               -                     -                               -                        

เงินกูยื้มระยะยาว - สุทธิจากสว่นที(ถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึ( งปี -                               -                      28,071,000            3.65                 -                               -                     28,071,000            4.28                  

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 2,431,389              0.35                3,693,019              0.48                 535,709                 0.09               1,181,571              0.18                  

ประมาณการหนี, สินระยะยาว 29,864,613            4.28                41,985,568            5.46                 167,083,714         29.48            203,202,748         30.97               

หนี, สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 787,836                 0.11                443,314                 0.06                 546,743                 0.10               364,807                 0.06                  

หนี, สินไมห่มนุเวยีนอื(น 3,381,873              0.48                2,953,452              0.38                 23,000                    0.00               23,000                    0.00                  

รวมหนี1สินไม่หมุนเวียน 37,394,290            5.35                78,988,796            10.27               168,189,166         29.68            232,843,126         35.49               

รวมหนี1สิน 632,490,467         90.57             734,045,837         95.47               396,606,423         69.98            538,886,529         82.13               

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามญั 540,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 5 บาท 2,700,000,000      2,700,000,000      2,700,000,000      2,700,000,000      

   ทุนออกจาํหนา่ยและชาํระเต็มมลูคา่แลว้

      หุ้นสามญั 540,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 5 บาท 2,700,000,000      386.65           2,700,000,000      351.15             2,700,000,000      476.39          2,700,000,000      411.49             

สว่นเกนิมูลคา่หุ้นสามญั 1,677,183              0.24                1,677,183              0.22                 1,677,183              0.30               1,677,183              0.26                  

หุ้นของบริษทัฯที(ถือโดยบริษทัยอ่ย (17,552,525)          (2.51)              (17,552,525)          (2.28)                -                               -                     -                               -                        

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สํารองตามกฎหมาย 21,000,000            3.01                21,000,000            2.73                 21,000,000            3.71               21,000,000            3.20                  

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (2,649,640,641)    (379.44)         (2,680,502,877)    (348.61)           (2,552,457,333)    (450.36)        (2,605,325,015)    (397.06)           

องค์ประกอบอื(นของสว่นของผูถื้อหุ้น (66,000)                  (0.01)              (92,000)                  (0.01)                (66,000)                  (0.01)             (92,000)                  (0.01)                

สว่นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ขาดทุนเกนิทุน) 55,418,017            7.94                24,529,781            3.19                 170,153,850         30.02            117,260,168         17.87               

สว่นของผูม้สีว่นไดเ้สียที(ไมมี่อาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย 10,402,288            1.49                10,330,297            1.34                 -                               -                     -                               -                        

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 65,820,305            9.43                34,860,078            4.53                 170,153,850         30.02            117,260,168         17.87               

รวมหนี1สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 698,310,772         100.00           768,905,915         100.00             566,760,273         100.00          656,146,697         100.00             

งบการเงินเฉพาะกิจการรายการ
ตรวจสอบแล้ว ณ วันที+ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม
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• งบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 
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กําไรขาดทนุ:

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 485,375,425       79.81                916,056,001       47.42                33,867,152          42.36         561,769,482       46.99                   

รายไดจ้ากการรับจา้งผลิต 35,325,854          5.81                  40,401,062          2.09                  -                             -                  8,100,541            0.68                      

ดอกเบี,ยรับ 30,764,637          5.06                  37,316,729          1.93                  15,846,668          19.82         18,095,066          1.51                      

คา่เชา่รับ 960,600               0.16                  12,861,629          0.67                  442,200               0.55            12,297,339          1.03                      

กาํไรจากการขายสินทรัพย์ 31,377,659          5.16                  559,774,578       28.98                10,446,815          13.07         247,853,818       20.73                   

กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี, -                             -                        314,856,975       16.30                -                             -                  314,856,975       26.34                   

รายไดอื้(น 24,336,618          4.00                  50,387,327          2.61                  19,340,582          24.19         32,510,948          2.72                      

รวมรายได้ 608,140,793       100.00             1,931,654,301    100.00             79,943,417          100.00       1,195,484,169    100.00                 

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายและรับจา้งผลิต 436,901,016       71.84                1,052,546,712    54.49                14,754,002          18.46         701,176,596       58.65                   

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 7,691,631            1.26                  20,026,488          1.04                  2,946,505            3.69            17,813,192          1.49                      

คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร 90,908,092          14.95                189,427,803       9.81                  38,482,374          48.14         91,946,580          7.69                      

คา่เผื(อหนี, สงสัยจะสูญ 1,851,329            0.30                  33,968,529          1.76                  (48,520,460)        (60.69)        130,988,164       10.96                   

เงินชดเชยจากการให้ออกจากงาน -                             -                        129,882,230       6.72                  -                             -                  129,882,230       10.86                   

คา่เผื(อ (โอนกลบั) การดอ้ยคา่ของเงินลงทุน (4,136,850)          (0.68)                94,459                  0.00                  3,400,000            4.25            26,591,665          2.22                      

คา่เผื(อการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 9,234,246            1.52                  73,590,824          3.81                  7,373,692            9.22            71,267,998          5.96                      

ประมาณการหนี, สินจากคดีความ 6,483,826            1.07                  31,320,954          1.62                  -                             -                  19,200,000          1.61                      

คา่ใชจ้า่ยอื(น 5,728,966            0.94                  15,597,919          0.81                  17,800                  0.02            12,001,116          1.00                      

รวมค่าใช้จ่าย 554,662,256       91.21                1,546,455,918    80.06                18,453,913          23.08         1,200,867,541    100.45                 

กําไร (ขาดทนุ) ก่อนส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม

   ค่าใช้จ่ายทางการเงิน และค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 53,478,537          8.79                  385,198,383       19.94                61,489,504          76.92         (5,383,372)          (0.45)                    

สว่นแบง่กาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัรว่ม 9,496,983            1.56                  6,795,911            0.35                  -                             -                  -                             -                            

กําไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 62,975,520          10.36                391,994,294       20.29                61,489,504          76.92         (5,383,372)          (0.45)                    

คา่ใชจ้า่ยทางการเงิน (27,647,346)        (4.55)                (65,898,984)        (3.41)                (8,439,886)          (10.56)        (39,432,968)        (3.30)                    

กําไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 35,328,174          5.81                  326,095,310       16.88                53,049,618          66.36         (44,816,340)        (3.75)                    

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ภาษีเงินได้ 24 (1,905,019)          (0.31)                (56,912,300)        (2.95)                (181,936)              (0.23)          (47,095,359)        (3.94)                    

กําไร (ขาดทนุ) สําหรับปีก่อนขาดทนุจากการดําเนินงานที+ยกเลิก 33,423,155          5.50                  269,183,010       13.94                52,867,682          66.13         (91,911,699)        (7.69)                    

ขาดทุนสําหรับปีจากการดาํเนินงานที(ยกเลิก (2,027,538)          (0.33)                (32,050,875)        (1.66)                -                             -                  -                             -                            

กําไร (ขาดทนุ) สําหรับปี 31,395,617          5.16                  237,132,135       12.28                52,867,682          66.13         (91,911,699)        (7.69)                    

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื+น:

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่เงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผื(อขาย 26,000                  0.00                  (6,000)                  (0.00)                26,000                  0.03            (6,000)                  (0.00)                    

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื+นสําหรับปี 26,000                  0.00                  (6,000)                  (0.00)                26,000                  0.03            (6,000)                  (0.00)                    

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 31,421,617          5.17                  237,126,135       12.28                52,893,682          66.16         (91,917,699)        (7.69)                    

รายการ
ตรวจสอบแล้ว ณ วันที+ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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• งบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ (ตอ่) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31 ธันวาคม 2557 ร้อยละ 31 ธันวาคม 2556 ร้อยละ 31 ธันวาคม 2557 ร้อยละ 31 ธันวาคม 2556 ร้อยละ

การแบ่งปันกําไร (ขาดทนุ):

สว่นที(เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 30,862,236          5.07                  232,260,000       12.02                52,867,682          66.13         (91,911,699)        (7.69)                    

สว่นที(เป็นของผูม้สีว่นไดเ้สียที(ไมม่อีาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย 533,381               0.09                  4,872,135            0.25                  

31,395,617          5.16                  237,132,135       12.28                

การแบ่งปันกําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จรวม:

สว่นที(เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 30,888,236          5.08                  232,254,000       12.02                52,893,682          66.16         (91,917,699)        (7.69)                    

สว่นที(เป็นของผูม้สีว่นไดเ้สียที(ไมม่อีาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย 533,381               0.09                  4,872,135            0.25                  

31,421,617          5.17                  237,126,135       12.28                

กําไรต่อหุ้นขั1นพื1นฐาน

กาํไร (ขาดทุน) สว่นที(เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.06                      0.44                      0.10                      (0.17)                     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการรายการ
ตรวจสอบแล้ว ณ วันที+ 31 ธันวาคม
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• งบกระแสเงนิสด 

 

2557 2556 2557 2556
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไร (ขาดทุน) กอ่นภาษี 35,328,174          326,095,310       53,049,618          (44,816,340)        

ขาดทุนจากการดาํเนินงานที(ยกเลิก (2,027,538)          (32,050,875)        -                             -                             

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี 33,300,636          294,044,435       53,049,618          (44,816,340)        

รายการปรับกระทบยอดกาํไร (ขาดทุน) กอ่นภาษีเป็นเงินสดรับ (จา่ย)

   จากกจิกรรมดาํเนินงาน

   คา่เสื(อมราคาและคา่ตดัจาํหนา่ย 12,745,233          41,412,411          7,503,087            22,581,852          

   คา่เผื(อหนี, สงสัยจะสูญ 1,851,329            33,968,529          (48,520,460)        130,988,163       

   บญัชีปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมลูคา่สุทธิที(จะไดรั้บ (โอนกลบั) (36,099,052)        19,999,474          (36,186,266)        68,831,706          

   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 9,234,246            73,590,824          7,373,692            71,267,998          

   กาํไรจากการจาํหนา่ยที(ดิน อาคารและอุปกรณ์ (31,377,659)        (559,774,578)      (10,446,815)        (247,853,818)      

   สว่นแบง่กาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัรว่ม (720,547)              -                             -                             -                             

   กลบัรายการเงินกูยื้มระยะสั,นจากกจิการอื(น (9,496,983)          (6,795,911)          -                             -                             

   คา่เผื(อการดอ้ยคา่ของเงินลงทุน (โอนกลบั) (4,136,850)          94,459                  3,400,000            26,591,665          

   กาํไรจากการจาํหนา่ยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (1,605,683)          (1,283,572)          (59,563)                -                             

   ขาดทุนจากการคํ,าประกนั (โอนกลบั) -                             (7,511,546)          -                             (7,511,546)          

   ประมาณการหนี, สินจากคดีความ 6,483,826            31,320,954          -                             19,200,000          

   โอนกลบัสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (1,261,630)          (2,179,549)          (645,862)              (2,054,314)          

   กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี, -                             (314,856,975)      -                             (314,856,975)      

   กาํไรจากอตัราแลกเปลี(ยนที(ยงัไมเ่กดิขึ,นจริง 52,201                  (503,664)              (55,241)                (750,883)              

   ดอกเบี,ยรับ (30,764,637)        (37,316,729)        (15,846,668)        (18,095,066)        

   คา่ใชจ้า่ยดอกเบี,ย 27,647,346          65,898,984          8,439,886            39,432,968          

ขาดทุนจากการดาํเนินงานกอ่นการเปลี(ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี, สินดาํเนินงาน (24,148,224)        (369,892,454)      (31,994,592)        (257,044,590)      

สินทรัพย์ดาํเนินงาน (เพิ(มขึ,น) ลดลง

   ลูกหนี, การคา้และลูกหนี, อื(น 4,541,519            159,678,446       34,687,257          131,555,181       

   สินคา้คงเหลือ 32,441,933          230,084,628       43,510,067          168,052,239       

   สินทรัพย์หมนุเวยีนอื(น (877,477)              (993,560)              (110,880)              17,459,875          

   สินทรัพย์ไมห่มนุเวยีนอื(น (1,719,603)          7,845,088            (1,103,888)          131,416               

   สินทรัพย์ของบริษทัยอ่ยที(ถือไวเ้พื(อขาย (7,394,550)          19,424,676          -                             -                             

   ลูกหนี, จากการคํ,าประกนั -                             (7,727,987)          7,844,500            21,442,014          

หนี, สินดาํเนินงานเพิ(มขึ,น (ลดลง)

   เจา้หนี, การคา้และเจา้หนี, อื(น (24,344,726)        (151,468,216)      (29,281,803)        (122,204,658)      

   หนี, สินหมนุเวยีนอื(น (495,854)              (16,110,977)        (151,220)              924,181               

   ประมาณการหนี, สินระยะสั,น -                             (91,162,880)        -                             (91,162,880)        

   หนี, สินไมห่มนุเวยีนอื(น 428,421               2,930,341            -                             23,000                  

   หนี, สินที(เกี(ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพย์ของบริษทัยอ่ยที(ถือไวเ้พื(อขาย 9,422,087            9,626,716            -                             -                             

เงินสดใชไ้ปในกจิกรรมดาํเนินงาน (12,146,474)        (207,766,179)      23,399,441          (130,824,222)      

   จา่ยภาษีเงินได้ (3,253,262)          (24,774,584)        (1,244,890)          (10,189,368)        

   รับคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 6,250,338            19,496,216          3,112,705            9,815,759            

เงินสดสุทธิ(ใช้ไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน (9,149,398)          (213,044,547)      25,267,256          (131,197,831)      

ตรวจสอบแล้ว สําหรับปี สิ1นสุดวันที+ 31 ธันวาคม
รายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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• งบกระแสเงนิสด (ตอ่) 

 

 

 

 

 

 

 

2557 2556 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงินฝากธนาคารที(มภีาระคํ,าประกนั (เพิ(มขึ,น) ลดลง 1,673,449            (5,913,924)          512,000               (1,861,000)          

เงินลงทุนช ั(วคราวเพิ(มขึ,น (40,463,337)        (65,000,000)        (40,463,337)        -                             

เงินให้กูยื้มระยะสั,นแกก่จิการที(เกี(ยวขอ้งกนัเพิ(มขึ,น (950,000)              (1,980,000)          -                             -                             

รับคืนเงินให้กูยื้มระยะสั,นแกก่จิการที(เกี(ยวขอ้งกนั 3,420,000            2,500,000            -                             -                             

เงินให้กูยื้มระยะยาวแกก่จิการที(เกี(ยวขอ้งกนัเพิ(มขึ,น -                             (5,900,000)          (6,500,000)          (83,526,995)        

รับคืนเงินให้กูยื้มระยะยาวแกก่จิการที(เกี(ยวขอ้งกนั 26,985,114          20,940,000          29,040,156          77,666,839          

เงินสดรับจากการจาํหนา่ยสินทรัพย์ที(ถือไวเ้พื(อขาย -                             1,230,092,095    -                             908,452,064       

เงินสดรับจากการจาํหนา่ยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                             8,849,587            -                             8,849,587            

ซื,อที(ดิน อาคารและอุปกรณ์ (8,380,770)          (8,513,023)          (7,301,934)          (4,582,534)          

เงินสดรับจากการจาํหนา่ยที(ดิน อาคารและอุปกรณ์ 33,047,398          54,762,010          23,160,747          29,294,759          

ซื,ออสังหาริมทรัพย์เพื(อการลงทุน (5,800,000)          -                             (5,800,000)          -                             

รับดอกเบี,ย 4,540,553            2,844,925            778,512               5,025,963            

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทนุ 14,072,407          1,232,681,670    (6,573,856)          939,318,683       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกนิบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั,นจากสถาบนัการเงินลดลง (67,536,102)        (414,139,245)      (66,020,244)        (317,180,747)      

เงินสดจา่ยคืนเงินกูยื้มระยะสั,นจากกจิการที(เกี(ยวขอ้งกนัและกจิการอื(น -                             (15,544,360)        (5,000,000)          (77,950,000)        

ชาํระคืนหนี, สินตามสัญญาเชา่การเงิน (820,721)              (1,062,000)          -                             -                             

ชาํระคืนเงินกูยื้มระยะยาว (39,773,000)        (366,479,657)      (39,315,000)        (251,599,107)      

จา่ยดอกเบี,ย (9,761,779)          (45,940,719)        (9,288,809)          (38,056,548)        

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (117,891,602)      (843,165,981)      (119,624,053)      (684,786,402)      

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ(มขึ,น (ลดลง) สุทธิ (112,968,593)      176,471,142       (100,930,653)      123,334,450       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 194,651,734       18,180,592          124,420,291       1,085,841            

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 81,683,141          194,651,734       23,489,638          124,420,291       

รายการ

ตรวจสอบแล้ว สําหรับปี สิ1นสุดวันที+ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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• อตัราสว่นทางการเงนิที(สาํคญั 

รายการ 

สําหรับปี สิ1นสุดวันที+ 31 ธันวาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2557 2556 2555 2557 2556 2555 

อตัราส่วนสภาพคล่อง       

 อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.74 0.90 0.83 0.49 1.01 0.92 
 อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.53 0.57 0.61 0.33 0.54 0.68 
 ระยะเวลาเก็บหนี, เฉลี(ย (วนั) 77 60 60 54 54 45 
 ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี(ย (วนั) 50 60 36 314 60 26 
 ระยะเวลาชาํระหนี,  (วนั) 68 111 90 233 72 45 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร       

 อตัรากาํไรขั,นตน้ (%) 16.09 (10.05) (5.78) 56.44 (23.04) (4.53) 
 อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (%) 12.09 40.98 (42.22) 181.56 (0.94) (58.91) 
 อตัรากาํไรสุทธิ (%) 6.03 12.23 (47.49) 156.10 (7.69) (63.07) 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน       

 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) 30.37 337.10 (105.73) 24.91 (37.50) (128.65) 
 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วม (%) 4.28 30.84 (41.34) 8.65 (14.01) (44.23) 
 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 62.37 680.24 (851.66) 36.79 (78.38) (152.47) 
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน       

 อตัราส่วนหนี, สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 9.61 21.06 (7.87) 2.33 4.60 10.47 
 อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบี,ย (เท่า) 0.74 (3.23) (1.10) 4.02 (3.33) (0.53) 
ข้อมูลต่อหุ้น       

 กาํไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุ้น บาท 0.06 0.44 (1.85) 0.10 (0.17) (1.93) 
 ราคาตามบญัชีต่อหุน้ บาท 0.12 0.06 0.49 0.32 0.22 0.30 
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การวิเคราะหแ์ละคําอธิบายของฝ่ายจดัการ 

การวิเคราะหก์ารดําเนินงานและฐานะทางการเงิน 

 

การวิเคราะหผ์ลการดําเนินงาน ปี 2557 เปรยีบเทียบปี 2556 

ภาพรวมของการดําเนินงาน 

 ในปี 2557 บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย มีรายไดจ้ากการขาย
สินคา้และรบัจา้งผลิต 520.70 ลา้นบาท ลดลง 45.56% มีกาํไรสทุธิ 31.40 ลา้นบาท  ลดลง 
86.75% และสินทรพัยร์วม 698.31 ลา้นบาท ลดลง  9.18% อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 
62.37% อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ 4.28% ซึ(งสรปุสาเหตขุองการเปลี(ยนแปลงและการ
วิเคราะหข์อ้มลูตามรายการที(สาํคญัได ้ดงันีi 

รายไดจ้ากการขายสินคา้และรบัจา้งผลิต   
 ในปี 2557 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายสินคา้และรบัจา้งผลิต 520.70 ลา้นบาท ปีกอ่น

เท่ากบั 956.46 ลา้นบาท ลดลง 435.76 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 59.58 โดยเกิดจาก บริษทั 

แพนเอเชียฟุตแวร ์ จาํกดั และ บริษทัย่อย 3 แห่ง หยดุประกอบกิจการ จึงทาํใหร้ายไดจ้ากการขาย

สินคา้และรบัจา้งผลิต ลดลงจากงวดเดียวกนัจากปีกอ่น 549.12 ลา้นบาทหรือเท่ากบัรอ้ยละ 

94.42  นอกจากนีiรายไดจ้ากการขายสินคา้และรบัจา้งผลิตของบริษทัย่อย 4 แห่ง สงูขึiนจากปีกอ่น 

118.42 ลา้นบาท หรือเทา่กบัรอ้ยละ 35.40 เนื(องจากผลิตชิiนสว่นรองเทา้ใหก้บัลกูคา้ตา่งประเทศ

เพิ(มขึiน 

รายไดอื้,น   

 ในปี 2557 บริษทัฯ มีรายไดอื้(น 87.44 ลา้นบาท ปีกอ่นเท่ากบั 975.20 ลา้นบาท ซึ(งสว่น
ใหญ่ประกอบดว้ย  ดอกเบีiยรบั 30.76 ลา้นบาท คา่เชา่รบั 0.96 ลา้นบาท เงนิปันผลรบั 1.24 ลา้น
บาท กาํไรจากการขายทรพัยสิ์น 31.38 ลา้นบาท และกาํไรจากการจาํหนา่ยเงนิลงทนุ 1.65 ลา้น
บาท ซึ(งรายไดอื้(นลดลงจากปีกอ่น 887.76 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 91.03   เนื(องจากในปี 2556 มี
คา่เชา่รบั 12.86 ลา้นบาท กาํไรจากการปรบัโครงสรา้งหนีi 314.86 ลา้นบาท  และ กาํไรจากการ
ขายทรพัยสิ์น 559.77 ลา้นบาท 

ตน้ทนุขาย   

 ในปี 2557 บริษทัฯ มีตน้ทนุขายคิดเป็นรอ้ยละ 83.91 ของรายไดจ้ากการขายและรบัจา้ง
ผลิต เมื(อเทียบกบัปี 2556 ซึ(งเทา่กบัรอ้ยละ 110.05  ลดลงเมื(อเทียบกบัปีที(ผา่นมา   เนื(องจาก
คา่แรงทางตรง และคา่ใชจ่้ายในการผลิต ซึ(งเป็นผลมาจากความสามารถในการทาํอตัรากาํไรขัiนตน้
ของยอดขายตา่งประเทศและยอดขายในประเทศ เนื(องจากมีคาํสั (งซืiอจากลกูคา้มากกว่ากาํลงัการ
ผลิต อีกทัiงยงัมีตน้ทนุขายในสว่นของบริษทัฯ ที(ลดลงเมื(อเทียบกบัปี 2556 เนื(องมาจากการหยดุ
ประกอบกิจการ 
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ค่าใชจ่้ายในการขาย 

 ในปี 2557 บริษทัฯ มีคา่ใชจ่้ายในการขาย 7.69 ลา้นบาท  ปีกอ่นเทา่กบั 20.03 ลา้นบาท 
ลดลง 12.33 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 61.59 เนื(องจากในปี 2557 บริษทัฯ และบริษทัย่อย 3 แห่ง 
หยดุประกอบกิจการ ทาํใหค้า่ใชจ่้ายขายลดลง 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร   

 ในปี 2557 บริษทัฯ มีคา่ใชจ่้ายในการบริหาร 90.91 ลา้นบาท ปีกอ่นเทา่กบั 189.05 ลา้น
บาท ลดลง 98.05 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 51.91  เนื(องจากในปี 2557 บริษทัฯ และบริษทัย่อย 3 
แห่ง หยดุประกอบกิจการ ทาํใหค้า่ใชจ่้ายบริหารลดลง 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
 คา่ใชจ่้ายภาษีเงนิไดใ้นปี 2557 เทา่กบั 1.82 ลา้นบาท ปี 2556 เท่ากบั 56.91  ลา้นบาท 

ลดลง 55.09 ลา้นบาท สาเหตหุลกัเนื(องจากบริษทัฯ มีกาํไรลดลง 

ฐานะทางการเงิน 

 ณ สิiนปี 2557 บริษทัฯ มีสินทรพัยร์วมทัiงสิiน 698.31 ลา้นบาท ลดลงจากปีกอ่น 70.60 
ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 9.18 โดยมีสินทรพัยห์มนุเวียนลดลง 147.17 ลา้นบาท และสินทรพัยไ์ม่
หมนุเวียนเพิ(มขึiน 76.57 ลา้นบาท โดยมีสดัสว่นของสินทรพัยแ์ตล่ะรายการเทียบสินทรพัยร์วม
ประกอบไปดว้ย เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดรอ้ยละ 11.70  เงนิลงทนุชั (วคราวรอ้ยละ 
15.10  ลกูหนีiการคา้และลกูหนีiอื(นรอ้ยละ 18.26  สินคา้คงเหลือรอ้ยละ 10.98  สินทรพัยที์(ถือไว้
เพื(อขายรอ้ยละ 4.45 เงนิลงทนุในบริษทัร่วมและเกี(ยวขอ้งรอ้ยละ 8.12 อสงัหาริมทรพัยเ์พื(อการ
ลงทนุรอ้ยละ 14.53 ที(ดินอาคารและอปุกรณส์ทุธิ รอ้ยละ 10.29  และอื(นๆ รอ้ยละ 6.57 

สินทรพัยห์มนุเวียน   

 ณ สิiนปี 2557 บริษทัฯ มีสินทรพัยห์มนุเวียนเท่ากบั 439.20 ลา้นบาท ลดลงจากปีกอ่น 
147.17 ลา้นบาท  สว่นใหญ่เป็นการลดลงของเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ซึ(งมีการชาํระหนีi
ใหก้บัสถาบนัการเงนิและ เพื(อใชใ้นการดาํเนนิงาน  และมีการปรบัรายการสินทรพัยที์(ถือไวเ้พื(อขาย 
ไปเป็น อสงัหาริมทรพัยเ์พื(อการลงทนุ 

 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน   
 ณ สิiนปี 2557 บริษทัฯ มีสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 259.11 ลา้นบาท เพิ(มขึiน 76.57 ลา้น

บาท    เนื(องจาก มีเงนิลงทนุในบริษทัร่วมและบริษทัที(เกี(ยวขอ้งเพิ(มขึiน  และเพิ(มขึiนจากการการปรบั

รายการสินทรพัยที์(ถือไวเ้พื(อขาย มาไวที้(อสงัหาริมทรพัยเ์พื(อการลงทนุ 
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   

 ณ สิiนปี 2557 บริษทัฯ มีเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเท่ากบั 81.68 ลา้นบาท ปีกอ่น
เท่ากบั 194.65 ลา้นบาท ลดลง 112.97 ลา้นบาท เนื(องจากนาํไปลงทนุในเงนิลงทนุชั (วคราว และ
ชาํระคืนเงนิก ูยื้มจากสถาบันการเงนิ และเจา้หนีiการคา้ตา่งๆ  

เงินลงทนุชั,วคราว 

 ณ สิiนปี 2557 บริษทัฯ มีเงนิลงทนุชั (วคราวเท่ากบั 105.46  ลา้นบาท ปีกอ่นเท่ากบั 65 
ลา้นบาท เพิ(มขึiน 40.46 ลา้นบาท เนื(องจากบริษทัฯ เปิดบญัชีเงนิฝากประจาํ ซึ(งเป็นการลงทนุ โดย
มีอตัราผลตอบแทนที(สงูกว่า 

ลกูหนี=การคา้  และลกูหนี= อื,น 

 ณ สิiนปี 2557 บริษทัฯ มีลกูหนีiการคา้และลกูหนีiอื(นรวมทัiงสิiน 127.52 ลา้นบาท เพิ(มขึiน
จากปีกอ่น 11.39 ลา้นบาท เนื(องจากยอดขายของบริษทัย่อยที(เพิ(มขึiน ประกอบไปดว้ยลกูหนีi
การคา้ 118.69 ลา้นบาท ลกูหนีiอื(น 8.83 ลา้นบาท โดยลกูหนีiการคา้ประกอบดว้ย ลกูหนีiที(ยงัไม่
ครบกาํหนดชาํระ 29.85 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 23.41 ของลกูหนีiรวม  ลกูหนีiที(เกินกาํหนดชาํระ
ภายใน 3 เดือน จาํนวน 29 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 22.74 ของลกูหนีiรวม เกิดจากนโยบายการ
ชาํระเงนิของลกูคา้ที(ไมต่รงรอบการชาํระเงนิ และลกูหนีiคา้งชาํระเกิน 3 เดือนขึiนไป จาํนวน 90.63 
ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 71.07 ของลกูหนีiรวม  ซึ(งเป็นลกูหนีiการคา้ที(ตัiงคา่เผื(อหนีiสงสยัจะสญู 
จาํนวน 63.72 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 49.97 ลกูหนีiหลงัหกัคา่เผื(อหนีiสงสยัจะสญู เป็นลกูหนีiที(มี
คณุภาพดีมีการชาํระครบถว้น และสว่นใหญ่ตรงตามกาํหนดเวลา 

เงินใหก้ ูย้มืระยะสั=น 
    

ณ สิiนปี 2557 บริษทัฯ มีเงนิใหก้ ูยื้มระยะสัiนรวมทัiงสิiน 6.92 ลา้นบาท ลดลงจากปีกอ่น 
2.17 ลา้นบาท  เนื(องจากไดร้บัคืนเงนิใหก้ ูยื้มจากกิจการที(เกี(ยวขอ้งกนัและกิจการอื(น  

สินคา้คงเหลือ   

 ณ สิiนปี 2557 บริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือเท่ากบั 76.69 ลา้นบาท  เพิ(มขึiนจากปีกอ่น 3.66 
ลา้นบาท  เนื(องจากบริษทัย่อยมีสินคา้คงคลงัซึ(งยงัไมค่รบกาํหนดการสง่มอบใหล้กูคา้ 

ที,ดิน อาคาร และอปุกรณ ์

 ณ สิiนปี 2557  บริษทัฯ  มีที(ดิน อาคาร  และอปุกรณส์ทุธิ  เท่ากบั 71.82 ลา้นบาท ลดลง
จากปีกอ่น 10.80 ลา้นบาท   เนื(องจากการตดัคา่เสื(อมราคา 

หนี=สินรวม   

 ณ สิiนปี 2557 บริษทัฯ มีหนีiสินรวม 632.49 ลา้นบาท  ลดลงจากปีกอ่น 101.56 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 13.84  ซึ(งสาเหตหุลกัมาจากบริษทัฯ ชาํระคืนเงนิเบิกเกินบญัชีและเงนิก ูยื้ม
ระยะสัiนจากสถาบนัการเงนิ 67.54 ลา้นบาท  มีเจา้หนีiการคา้และเจา้หนีiอื(นลดลง 6.69 ลา้นบาท 
เงนิก ูยื้มระยะยาวลดลง 28.07 ลา้นบาท  นอกจากนีiมีหนีiสินภาษีเงนิไดร้อตดับญัชีเพิ(มขึiน 0.34 
ลา้นบาท ซึ(งเกดิจากการปรบัตามมาตรฐานการบญัชีจากกาํไรที(เกิดขึiน 
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สว่นของเจา้ของ 

 ณ สิ�นปี 2557 บริษทัฯ มสีว่นของเจา้ของ 65.82 ลา้นบาท ปีกอ่น 34.86 ลา้นบาท เพิ$มขึ�น 
30.96  ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 88.81 เนื$องจากบริษทัฯ มีกาํไรสทุธิจากการดาํเนนิงานในปี 
2557 จาํนวน 30.86 ลา้นบาท  องคป์ระกอบอื$นของสว่นของเจา้ของเพิ$มขึ�น 0.03 ลา้นบาท และ
สว่นของผูม้ีสว่นไดเ้สียที$ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัย่อยเพิ$มขึ�น 0.07 ลา้นบาท บริษทัฯ จึงมี
มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุน้ ณ สิ�นปี 2557 เท่ากบั 0.12 บาท เมื$อเทียบกบัปี 2556 ซึ$งเท่ากบั 0.06 
บาท เพิ$มขึ�น 0.06 บาทตอ่หุน้ 

คณุภาพของสินทรพัย ์

ดา้นเงินลงทนุเผื�อขาย 

 บริษทัฯ มีเงนิลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผื$อขายปี 2557 เทา่กบั 0.058 ลา้นบาท ปี 2556 เท่ากบั 
0.032 ลา้นบาท เพิ$มขึ�น 0.026 ลา้นบาท 

 

ดา้นเงินลงทนุระยะยาวอื�น 

 บริษทัฯ มีเงนิลงทนุในบริษทัร่วมและบริษทัที$เกี$ยวขอ้ง จาํนวน 56.68 ลา้นบาท ปีกอ่น 
41.95 ลา้นบาท ลดลง 14.73 ลา้นบาท เป็นการลงทนุในหุน้สามญั โอนกลบัรายการดอ้ยคา่เงนิ
ลงทนุ 4.14 ลา้นบาท  

 บริษทัฯ ไดป้ฏิบตัติามมาตรฐานการบญัชี  ฉบบัที$ 36  เรื$องการดอ้ยคา่ของสินทรพัย์
สาํหรบัเงนิลงทนุในกิจการที$ไมไ่ดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยไดม้ีการ
ทบทวนการดอ้ยคา่เงนิลงทนุเป็นประจาํทกุปี  ในปี 2557 มีการโอนกลบัรายการดอ้ยคา่เงนิลงทนุ
จาํนวนเงนิ 4.14  ลา้นบาท 

ดา้นที�ดิน อาคาร และอปุกรณ ์  

 ที$ดิน อาคาร และอปุกรณส์ทุธิ  มลูคา่ที$ปรากฏในงบการเงนิแสดงในราคาทนุหกัดว้ยคา่เสื$อม
ราคาสะสม   สาํหรบัอาคาร เครื$องจกัร และอปุกรณที์$ไมไ่ดใ้ชป้ระโยชน ์   บริษทัฯ ไดด้าํเนนิการ
จาํหนา่ยออกจากบัญชี 
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สภาพคลอ่ง 

กระแสเงินสด   

 ในปี 2557 บริษทัฯ มีเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดจาํนวนเงนิ 81.68 ลา้นบาท ปีกอ่น
เท่ากบั 194.65 ลา้นบาท ลดลง 112.97 ลา้นบาท  เนื(องจากนาํไปลงทนุในเงนิลงทนุชั (วคราว และ
ชาํระคืนเงนิก ูยื้มจากสถาบันการเงนิ และเจา้หนีiการคา้ตา่งๆ   

 บริษทัฯ มีเงนิสดสทุธิใชไ้ปจากกิจกรรมดาํเนนิงาน 9.15 ลา้นบาท ปีกอ่น 213.04 ลา้นบาท 
ลดลง 203.90 ลา้นบาท เนื(องจากรายรบัจากการขายลดลงจากปีกอ่น 

 บริษทัฯ มีกระแสเงนิสดไดม้าจากกิจกรรมลงทนุสทุธิ 14.07 ลา้นบาท ซึ(งเกดิจาก เงนิสด
รบัจากเงนิใหก้ ูยื้ม 30.41 ลา้นบาท ดอกเบีiยรบั 4.54 ลา้นบาท รายไดจ้ากการขายที(ดิน อาคารและ
อปุกรณ ์33.05 ลา้นบาท และอื(นๆ 0.71 ลา้นบาท มบีญัชีเงนิฝากประจาํอยู่ในรปูเงนิลงทนุชั (วคราว 
40.46 ลา้นบาท มีรายจ่ายในการซืiอที(ดิน อาคารและอปุกรณ ์จาํนวนเงนิ 8.38 ลา้นบาท และมีเงนิ
สดจ่ายจากการซืiออสงัหาริมทรพัยเ์พื(อการลงทนุ 5.80 ลา้นบาท 

 บริษทัฯ มียอดกระแสเงนิสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินสทุธิ 117.89 ลา้นบาท ซึ(งเป็นการ
จ่ายดอกเบีiย 9.76 ลา้น จ่ายชาํระคืนเงนิก ู ้ 39.77 ลา้นบาท จ่ายชาํระคืนเงนิก ูยื้มระยะสัiนจาก
สถาบนัการเงนิ 67.54 ลา้นบาท และอื(น ๆ 0.82 ลา้นบาท 

ความเพียงพอของสภาพคลอ่ง 

 บริษทัฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2557 เท่ากบั 0.74 เท่า  ปี 2556 เท่ากบั 0.90 เท่า 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว ปี 2557 เท่ากบั 0.53 เท่า ปี 2556 เท่ากบั 0.57 เท่า  นอกจากนีi
บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนีiสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ในปี 2557 เท่ากับ 9.61 เท่า และปี 2556 เท่ากับ 
21.06 เท่า บริษทัฯ และบริษทัย่อย ยังคงตอ้งปรับปรงุระบบการบริหารจัดการสภาพคล่องโดยให้
ระยะเวลาเก็บชาํระหนีiนอ้ยกว่าระยะเวลาชาํระหนีi เพื(อจะไดม้ีสภาพคล่องหมนุเวียนในกิจการมาก
ยิ(งขึiน 

แหลง่ที,มาของเงินทนุ 

 บริษทัฯ ใชเ้งนิทนุในการดาํเนนิงานและการลงทนุมาจากเงนิทนุและกาํไรสะสมของบริษทัย่อย 
และเงินกูยื้มจากสถาบันการเงิน และเงินกูยื้มจากกิจการที(เกี(ยวขอ้งและกิจการอื(น เป็นหนีiสินที(มี
ดอกเบีiย หนีiสินของบริษทัฯ ที(แสดงในงบการเงินส่วนใหญ่เป็นเจา้หนีiการคา้และเจา้หนีiอื(น    หนีiสิน
ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชี  และประมาณการหนีiสินผลประโยชนพ์นกังาน ซึ(งจากงบการเงินของบริษทัฯ 
ณ สิiนปี 2557  มีหนีiสินรวมเท่ากบั 632.49 ลา้นบาท สว่นของเจา้ของเท่ากบั 65.82 ลา้นบาท 
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