




 

สารบญั 
        วสิยัทศัน์และพนัธกจิ 3 
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       ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

       ปัจจยัความเสีย่ง 

       ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 

       ขอ้พพิาททางกฎหมาย 

       ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส าคญัอื่น 

การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

       ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละการถอืหุน้ 

       โครงสรา้งการจดัการ 

       การก ากบัดแูลกจิการ 

       ความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกจิการ 

       การควบคุมภายในและการตรวจสอบ 

       รายการระหว่างกนั 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

       การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ 
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       รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

       รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต และงบการเงนิ  
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รายงานประจ าปี 2560 

 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 3 
 

 

  วิสยัทศัน์ / พนัธกิจ 

“มุง่มัน่พฒันา กิจการที่ลงทนุ ใหบ้รรลเุป้าหมาย เพ่ือเตบิโตอย่างยัง่ยืน” 

 

พนัธกิจ (MISSION) 

เพ่ือใหบ้รรลวิุสยัทศัน ์บริษทัฯ จึงมุง่มัน่ที่จะสรา้งความส าเร็จแบบยัง่ยืนโดย SICA 

 

S   SPEED   การบริหารและควบคมุตน้ทนุอย่างมีประสิทธิภาพ  

   ดว้ยความรวดเร็วทนัตอ่เหตกุารณ ์

I    INNOVATION    สรา้งและคิดนวตักรรมใหม ่ๆ ตลอดเวลา 

C   CHANGE       พฒันาเทคโนโลยี บริหารจดัการทรพัยากรของบริษทัฯ 

   และบริษทัย่อย เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

A   ATTITUDE       สรา้งบคุลากรใหม้ีทศันคตทิี่ดตีอ่บริษทั พฒันาบคุลากร 

   ศึกษาและพฒันาเทคโนโลยีอย่างสม า่เสมอ 

 
เป้าหมาย  

“ท าก าไรจากการด าเนนิงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย” 
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บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 5 
 

คณะกรรมการบริษทั 

        

 

    

 

 

     

 

 

นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 
ประธานกรรมการ 

นายพยนต ์ พนัธศ์ร ี
กรรมการ 

นายสมมาต ขนุเศษฐ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ 
กรรมการ 

นายวรีะวฒุ ิเดชอภริตัน์กุล 
กรรมการ 

นายสรุตัน์ วงศร์ตันภสัสร 
กรรมการ 

นายศริพิงษ์ สมบตัศิริ ิ
กรรมการอสิระ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นายสจุรติ ปัจฉมินนัท ์
กรรมการอสิระ/ 

กรรมการตรวจสอบ 

พลต ารวจตรภีาณุรตัน์ มเีพยีร 
กรรมการอสิระ/ 

กรรมการตรวจสอบ 
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6 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 
หน่วย : ลา้นบาท 

งบการเงินรวม 2560 2559 2558 
บญัชีทางการเงินท่ีส าคญั    

สนิทรพัยร์วม 722.53 760.60 753.19 
หนี้สนิรวม 289.68 276.03 478.78 
ส่วนของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่ 395.31 453.84 218.36 
มลูค่าหุน้ทีเ่รยีกช าระแลว้ 275.40 275.40 275.40 
รายไดร้วม 811.08 907.68 764.95 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ (43.88) 242.36 162.95 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ (บาท) (0.08) 0.45 0.30 

ค่าสถิติส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ราคาล่าสุด (บาท) 1.53 2.28 N/A 
มลูค่าหลกัทรพัยต์ามราคา
ตลาด 

826.20 1,231.20 N/A 

P/E (เท่า) 4.65 7.29 N/A 
P/BV (เท่า) 1.85 4.42 N/A 
มลูค่าหุน้ทางบญัชต่ีอหุน้ 
(บาท) 

0.83 0.52 N/A 

อตัราเงนิปันผลตอบแทน (%) 1.45 0.89 N/A 
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บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 7 
 

อตัราส่วนทางการเงิน 
  2560 2559 2558 

อตัราส่วนสภาพคล่อง    
อตัราส่วนสภาพคล่อง                                            เท่า                             1.24 1.40 1.47 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็                                  เท่า 0.83 0.95 0.98 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่                                           วนั 72.25 73.34 97.22 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่                                        วนั 47.42 48.62 64.08 
ระยะเวลาช าระหนี้                                                วนั 55.74 71.85 157.21 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร    
อตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 11.79 14.90 15.04 
อตัราก าไรสุทธ ิ รอ้ยละ (4.38) 28.06 24.23 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ รอ้ยละ (10.33) 72.11 119.04 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ รอ้ยละ (3.15) 35.96 26.79 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร รอ้ยละ (4.69) 75.83 74.72 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า 1.09 1.20 0.95 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน    
อตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.73 0.61 2.19 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า (0.64) 2.51 2.57 
ข้อมลูต่อหุ้น     
ก าไรสุทธต่ิอหุน้ขัน้พืน้ฐาน บาท (0.08) 0.45 0.30 
มลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ บาท 0.73 0.84 0.40 
อตัราการเปล่ียนแปลง     
สนิทรพัยร์วม รอ้ยละ (5.00) 0.98 7.86 
หนี้สนิรวม รอ้ยละ 4.94 (42.35) (24.30) 
รายไดข้ายและรบัจา้งผลติ รอ้ยละ 4.57 42.04 2.36 
ตน้ทุนขาย รอ้ยละ 8.39 42.27 3.64 
รายไดร้วม รอ้ยละ (10.64) 37.18 23.03 
ค่าใชจ้่ายรวม รอ้ยละ 29.65 36.22 2.10 
ก าไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ รอ้ยละ n/a 48.74 427.98 
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8 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

การประกอบธรุกิจ 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ  

เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ 

      บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) มวีสิยัทศัน์มุ่งมัน่พฒันากจิการทีล่งทุนใหม้ศีกัยภาพ 

จงึมุ่งเน้นการสรา้งความส าเรจ็แบบยัง่ยนื บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มบีุคลากรที่มคีวามสามารถในการ

ด าเนินงาน รวมทัง้มกีารพฒันาเครื่องจกัรและเทคโนโลยอีย่างต่อเนื่อง จงึก าหนดเป้าหมายในการ

ด าเนินธุรกจิ “ท าก าไรจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย” 

กลยทุธใ์นการด าเนินการ 

      จากวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย ดงักล่าว บรษิทัฯ ได้ก าหนดแผนยุทธศาสตรปี์  2561 -

2562  เพื่อเป็นแนวทางใหบ้รษิทัยอ่ยทีไ่ปลงทุน บรหิารจดัการ  ดงันี้ 

1.แผนงานดา้นยอดขายและบรกิาร   

ศกึษาและวเิคราะห์คู่แข่งทางการคา้ เพื่อก าหนดกลยุทธใ์นการเพิม่ยอดขาย โดยการขยายฐาน

ลูกคา้ใหม่ และรกัษาฐานลูกคา้เก่า เพิม่ศกัยภาพและพฒันาคุณภาพ ใหเ้กดิประสทิธภิาพในการท างาน

เพื่อใหล้กูคา้เกดิความพงึพอใจอยา่งสงูสุด 

2.แผนงานดา้นการผลติและประสทิธภิาพ 

พฒันากระบวนการผลติและเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ  การเตรยีมระบบการผลติ การควบคุม

การผลติ และการประสานงานกบัหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการผลติ โดยจดัให้การปฏบิตัิงานระหว่าง

ขัน้ตอนต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งและสมัพนัธก์นัและต้องมกีารปรบัเปลีย่นเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการการ

บรหิารการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพ  

3.แผนงานดา้นบุคลากรและงานบรหิาร 

ส่งเสรมิการอบรมและพฒันาใหบุ้คลากรทุกระดบัของบรษิทั ใหม้คีวามรู ้ ความสามารถเพื่อให้

บุคลากรสามารถตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง ความเชื่อ ทศันคต ิค่านิยม ตลอดจนโครงสรา้งของ

องคก์ร เพื่อช่วยใหส้ามารถปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัสิง่ทา้ทายใหม่ๆ  การเปลีย่นแปลงใหม่ๆ  ทีด่กีว่าเดมิ 

ดว้ยความรวดเรว็ 
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บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 9 
 

นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย 

ในปี 2560 บรษิทัประกอบธุรกจิใหม ่ไดแ้ก่ ธุรกจิเกษตรอนิทรยี ์และ ลงทุนโดยการถอืหุน้ใน
บรษิทัต่างๆ สามารถจ าแนก ออกเป็น 4 สายธุรกจิหลกั ไดแ้ก่ 

1. ธุรกจิเกษตรอนิทรยี ์ เป็นผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายสนิคา้เกษตรอนิทรยี์ 
2. กลุ่มธุรกจิผลติรองเทา้,กระเป๋า เป็นผูผ้ลติและรบัจา้งผลติตามค าสัง่ซือ้ของลกูคา้ 
3. กลุ่มธุรกจิผลติพืน้รองเทา้ / เป็นผูผ้ลติและรบัจา้งผลติพืน้รองเทา้ชัน้กลาง (Mid Sole) 
ผลติหน้าผา้รองเทา้ พืน้รองเทา้ชัน้นอก (Out Sole) หน้าผา้รองเทา้ (Upper) 
 เพื่อประกอบเป็นพืน้รองเทา้ส าเรจ็รปูใหก้ลุ่มผูผ้ลติรองเทา้ 
4. กลุ่มธุรกจิสนบัสนุนการผลติ เป็นหน่วยงานสนบัสนุนการผลติชิน้ส่วนประกอบรองเทา้,กระเป๋า 

(Component) ใหก้บัผูผ้ลติ 

 

นโยบายการด าเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย  ค านึงถึงคุณภาพสนิค้าให้เป็นไปตาม
มาตรฐานของลูกค้า  ระยะเวลาการส่งมอบให้ลูกค้าทนัตามก าหนด และราคาที่เหมาะสม โดยการ
ช่วยเหลอืและสนบัสนุนซึง่กนัและกนั  ดงันี้ 

 กลุ่มธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า  และอ่ืนๆ  
 บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั  เป็นผูร้บัค าสัง่ซือ้จากลกูคา้ เป็นผูผ้ลติและผูจ้ าหน่าย
รองเทา้ กระเป๋า ฯลฯ 
 

 กลุ่มธรุกิจผลิตพื้นรองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า   

 บรษิัท โมเดอรน์ เทคโนโลยี่ คอมโพเน้นท์ จ ากดั เป็นผู้ผลติและรบัจ้างผลติพื้น
รองเทา้   
 บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั เป็นผูผ้ลติและรบัจา้งผลติพืน้รองเทา้ (ชิน้ส่วน
รองเทา้) ท าจากยาง เพื่อส่งใหบ้รษิทัฯ และส่งใหก้บับรษิทัในกลุ่มและลูกคา้อื่นทัว่ไปทัง้
ในประเทศและต่างประเทศ 
 

 กลุ่มธรุกิจสนับสนุนการผลิต  
 บรษิทั พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผูผ้ลติฉีด พลาสตกิชิน้ส่วนรองเทา้ 
กระเป๋า และชิ้นส่วนพลาสตกิอื่นๆ ส่งให้กบับรษิทัในกลุ่มและลูกค้าอื่นทัว่ไปทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ 
 บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั เป็นผูผ้ลติและรบัจา้งยอ้มผา้ เพื่อส่งใหบ้รษิทัฯ และส่ง
ใหก้บัลกูคา้อื่นทัว่ไปทัง้ในและต่างประเทศ 
 บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั เป็นผูผ้ลติและรบัซ่อมแมพ่มิพ ์ส่งใหบ้รษิทัใน   
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10 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 กลุ่ม และลกูคา้อื่นทัว่ไป 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) และ บรษิทัย่อย 

    
 
 

    
 
 
 

ฉีดพลาสตกิ/ยาง, 
15.87% 

รองเทา้ กระเป๋า, 
6.16% 

ยอ้มผา้, 4.69% 

เกษตรอนิทรยี,์ 
1.24% 

แม่พมิพ,์ 2.27% พืน้รองเทา้และ
ชิน้สว่น, 69.77% 

สดัส่วนรายได้จากการขาย ปี 2560 

ฉีดพลาสตกิ/ยาง, 
1.10% 

รองเทา้ กระเป๋า, 
(46.22%) 

ยอ้มผา้, (45.99%) 

เกษตรอนิทรยี,์  
(422.00%) 

พืน้รองเทา้และ
ชิน้สว่น, 5.86% 

แม่พมิพ,์ 13.93% 

สดัส่วนก าไรส าหรบัปี 2560 
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1.1 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่5 มถุินายน 2522 โดยบรษิทัฯ 
เป็นผูผ้ลติ รบัจา้งผลติรองเทา้ และเป็นผูจ้ าหน่ายรองเทา้ทัง้ในและต่างประเทศ และในปี 2537 บรษิทัฯ 
ไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไดแ้ปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั 

ปี 2556  บรษิัทฯได้ปรบัโครงสร้างการประกอบกิจการของบริษัทฯ โดยเปลี่ยนจากบริษัทที่
ประกอบธุรกจิผลติรองเทา้ กระเป๋า และการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย เป็นบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิในการถอืหุน้
ในบรษิทัยอ่ยเพยีงอยา่งเดยีว (HOLDING COMPANY) โดยบรษิทัฯ ยงัคงมสีดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั
ยอ่ยเช่นเดมิ ทัง้นี้บรษิทัยอ่ยยงัคงมกีารด าเนินธุรกิจในการประกอบกจิการโรงงานอนัเป็นธุรกจิหลกัของ
บรษิทัยอ่ย เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกจิหลกัของบรษิทั บรษิทัฯได้ลงทุนในหุน้สามญัอนัเป็นบรษิทัใน
การประกอบธุรกจิในการถอืหุน้ของบรษิทั ดบัเบิล้ย ูบแีอลพ ีจ ากดั (เดมิชื่อ บรษิทั แพนระยอง จ ากดั) 
เมือ่วนัที ่2 พฤษภาคม 2556  ซึง่ผลติรองเทา้ กระเป๋า และมสีดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทั 100%  

ปี 2558  จดทะเบยีนจดัตัง้ บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั ประกอบกจิการโรงงานอุตสาหกรรมฟอก
ยอ้ม กบักระทรวงพาณชิย ์ทุนจดทะเบยีน 16 ลา้นบาท บรษิทัฯถอืหุน้คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.98 เมื่อ
วนัที ่6 กุมภาพนัธ ์2558 
  เปลีย่นแปลงสภาพบรษิทัจากบรษิทัร่วมเป็นบรษิทัย่อย  1 แห่ง คอื บรษิทั แอดแวน
เทจฟุตแวร ์จ ากดั เมือ่วนัที ่22 ตุลาคม 2558 
  บรษิัทฯ เปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว จาก 2,700,000,000 บาท 
คงเหลอื 275,400,000 บาท เมื่อวนัที ่24 ธนัวาคม 2558 โดยลดมูลค่าหุน้ทีต่ราไว ้จากเดมิหุ้นละ 5 
บาท เป็นหุน้ละ 0.51 บาท ตามมตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2558 เมือ่วนัที ่19 ตุลาคม 2558  

ปี 2559  เปลี่ยนแปลงสภาพบรษิทัจากบรษิทัร่วมเป็นบรษิทัย่อย  1 แห่ง คอื บรษิทั อาภากร 
อุตสาหกรรม จ ากดั เมื่อวนัที ่28 มกราคม 2559 จากบรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั ช าระหนี้เป็นหุ้น
สามญั ของ บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั ให้กบับรษิทัฯ เป็นผลท าให้บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมี
สดัส่วนการถอืหุน้คดิเป็นรอ้ยละ 96.58 
  พฤษภาคม 2559 บรษิทัฯขายเงนิลงทุนในหุน้สามญัของ บรษิทั แพนเอเซยี การเ์มน้ท ์
(ประเทศลาว) จ ากดั ใหบ้รษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 2 แห่ง 

          ธนัวาคม 2559   ซือ้หุน้เพิม่ทุน บรษิทั สหชลผลพชื จ ากดั จ านวน 50,000 หุน้ สดัส่วน
การถอืหุน้รอ้ยละ 1.54  โดยบรษิทัฯ และบรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั (บรษิทั สหชลผลพชื จ ากดั 
จดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชย ์เมือ่วนัที ่26 มกราคม 2560)   

ปี 2560  จดทะเบยีนเสรจ็การช าระบญัช ีบรษิัท แพนเทค อาร์ แอนด์ ด ีจ ากดั ต่อกรมพฒันา
ธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณชิย ์เมือ่วนัที ่20 พฤศจกิายน 2560 
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1.2  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัทัง้ทางตรงและทางอ้อม  
       (กลุ่มท่ียงัด าเนินกิจการ) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ    * ถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร ์จ ากดั (มหาชน) “PAF” 
ทุนช าระแล้ว 275,400,000 บาท 

 

บรษิทัรว่ม 

บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั [WBLP]  
100% 

*บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั  [PA]  
45.88% 

บรษิทั โมเดอรน์เทคโนโลยีค่อมโพเน้นท ์จ ากดั [MTC] 
100%  

*บรษิทั แอดแวนเทจฟุตแวร ์จ ากดั  [AVF]  
84.25% 

*บรษิทั พอนเทก็ซ(์ประเทศไทย) จ ากดั  [PTX] 
99.86% 

บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั [EXACT Q]  
(100%) 

บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั [APK]  

(99.03%) 

บรษิทัยอ่ย 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ       โครงสร้างรายได้ (ตามงบการเงินรวม ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560) 

                         กลุ่มธรุกิจ 
ด าเนินการ

โดย 
% การถือหุ้น
ของบริษทัฯ 

ปี 2560 ปี 2559 
พนับาท % พนับาท % 

a) รายไดจ้ากการขายและรายไดจ้ากการรบัจา้งผลติ       
ธรุกิจลงทุนในบริษทัอ่ืนและลงทุนธรุกิจใหม ่ PAF -     

 ธุรกจิผลติสนิคา้เกษตรอนิทรยี ์   8,298 1.02 3,749 0.41 

 อื่นๆ    1,540 0.19 9,534 1.05 

ธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า WBLP 100% 48,778 6.01 69,299 7.63 
ธรุกิจผลิตพืน้รองเท้า ช้ินส่วนรองเท้า       

 ผลติพืน้รองเทา้ ชิน้สว่นท าจากยาง AVF 79.12% 326,981 40.31 278,943 30.73 

 ผลติพืน้รองเทา้ และชิน้สว่น MTC 100% 225,347 27.78 225,290 24.82 

ธรุกิจสนับสนุนการผลิต       

 ฉีดชิน้สว่นพลาสตกิ/ยาง PTX 96.27% 125,638 15.49 113,342 12.49 

 ผลติและรบัซ่อมแม่พมิพ ์ APK 99.07% 17,950 2.21 16,592 1.83 

 ผลติและรบัจา้งยอ้มผา้ EXACT Q 100% 37,090 4.57 40,280 4.44 

รวมรายได้จากการขายและรบัจา้งผลิต   791,622 97.60 757,029 83.40 
b) ดอกเบีย้รบั   498 0.06 715 0.08 
c) เงนิปันผลรบั   22 0.00 350 0.04 
d) ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์   1,737 0.21 24,525 2.70 
e) ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุน   - - 6,413 0.71 
f) ก าไรจากการปรบัโครงสรา้งหนี้   - - 90,096 9.93 
g) รายไดอ้ื่น   17,202 2.12 28,552 3.15 
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รวมรายได ้   811,080 100% 907,681 100% 

 

สรปุผลการด าเนินงานตามสายธรุกิจ (  ก าไรขัน้ต้น : ตามงบการเงินรวม ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560) 

                         กลุ่มธรุกิจ 
ด าเนินการ

โดย 
% การถือหุ้น
ของบริษทัฯ 

ปี 2560 ปี 2559 
พนับาท % พนับาท % 

ก าไร(ขาดทุน) ขัน้ต้น       
ธรุกิจลงทุนในบริษทัอ่ืนและลงทุนธรุกิจใหม ่ PAF - 1,673 17.01 1,049 8.01 
ธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า WBLP 100% 2,831 5.80 17,565 25.35 
ธรุกิจผลิตพืน้รองเท้า ช้ินส่วนรองเท้า       

 ผลติพืน้รองเทา้ ชิน้สว่นท าจากยาง AVF 79.12% 80,849 24.73 65,052 23.32 

 ผลติพืน้รองเทา้ และชิน้สว่น MTC 100% (13,611) (6.04) 4,383 1.95 

ธรุกิจสนับสนุนการผลิต       

 ฉีดชิน้สว่นพลาสตกิ/ยาง PTX 96.27% 21,144 16.83 21,792 19.23 

 ผลติและรบัซ่อมแม่พมิพ ์ APK 99.07% 2,914 16.23 2,369 14.27 

 ผลติและรบัจา้งยอ้มผา้ EXACT Q 100% (2,455) (6.62) 282 0.70 

 อื่น ๆ ICF,PTR,FTC 100% 3 - 343 - 

รวมก าไรขัน้ต้น   93,348 11.79 112,835 14.90 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
ส าหรบัการประกอบธุรกจิ ประจ าปี 2560 ของ บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) และ 

บรษิทัยอ่ย มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน)  [PAF] 

     บรษิทัฯ ปรบัโครงสรา้งธุรกจิจากการผลติรองเท้าเป็น Holding Company ในปี 2556 และมี
บรษิัท ดบัเบิ้ลยู บแีอลพ ีจ ากดั เป็นบรษิัทผลติและรบัจ้างผลติรองเท้า กระเป๋า ฯลฯ โดยบรษิัทฯ 
ประกอบธุรกจิดงัต่อไปนี้ 

 ประกอบธุรกจิโดยมรีายไดจ้ากการถอืหุน้ในบรษิทัอื่นเป็นหลกั 
 จดัหาเงนิทุน เพื่อด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม 
 ใหก้ารสนบัสนุนดา้นอื่น ๆ แก่บรษิทัในกลุ่ม 
 ลงทุนในธุรกจิใหม ่ทัง้เกีย่วขอ้งและไมเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิเดมิ 

บรษิทัฯ มบีรษิทัยอ่ยทีย่งัด าเนินงานอยูใ่นปัจจุบนั จ านวน 6 บรษิทั รวมมลูค่าเงนิลงทุนสุทธ ิณ 
31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 228.799 ลา้นบาท  ประกอบดว้ย 

1. บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั [WBLP] เดมิชื่อ บรษิทั แพนระยอง จ ากดั จดทะเบยีนเป็นนิติ
บุคคล เมื่อวนัที ่20 พฤษภาคม 2537 จดทะเบยีนเปลี่ยนชื่อเป็น บรษิทั ดบัเบิล้ยูบแีอลพ ีจ ากดั เมื่อ
วนัที ่2 พฤษภาคม 2556 ประกอบธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติรองเทา้ กระเป๋า และอื่นๆ มลูค่าเงนิลงทุน
สุทธ ิณ 31 ธนัวาคม 2560 จ านวน  - ลา้นบาท (บรษิทัฯ บนัทกึค่าเผื่อเงนิลงทุนในบรษิทั WBLP 
จ านวน 43.371 ลา้นบาท ในปี 2560 เนื่องจากมผีลประกอบการขาดทุน) 

2. บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั [EXACT Q] จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมื่อวนัที ่6 กุมภาพนัธ ์
2558 ประกอบธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติปัน่และยอ้มผา้ทุกชนิด ทุกประเภท มลูค่าเงนิลงทุนสุทธ ิณ 31 
ธนัวาคม 2560 จ านวน ” ลา้นบาท (บรษิทัฯ บนัทกึค่าเผื่อเงนิลงทุนในบรษิทั EXACT Q จ านวน 
15.997 ลา้นบาท ในปี 2560 เนื่องจากมผีลประกอบการขาดทุน) 

3. บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท์ จ ากดั [MTC] จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมื่อวนัที ่
10 พฤษภาคม 2533 ประกอบธุรกจิ ผลติรองเท้า พื้นรองเท้า ส่วนบนรองเท้า ฟองน ้าแผ่นเสรมิพื้น
รองเทา้ และชิน้ส่วนต่างๆ ของรองเทา้ มลูค่าเงนิลงทุนสุทธ ิณ 31 ธนัวาคม 2560  จ านวน 36.60 ลา้น
บาท 

4. บรษิทั พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั [PTX] จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมื่อวนัที่ 18 
เมษายน 2532 ประกอบธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติฉีดพลาสตกิขึน้รูปทุกชนิด มูลค่าเงนิลงทุนสุทธ ิณ 
31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 107.543 ลา้นบาท 

5. บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั [AVF] จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมื่อวนัที ่24 พฤษภาคม 
2531 ประกอบธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติพื้นรองเทา้และชิ้นส่วนรองเท้าที่ท าจากยาง  มลูค่าเงนิลงทุน
สุทธ ิณ 31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 63.33 ลา้นบาท 
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6. บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั [APK] จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมื่อวนัที ่1 มนีาคม 
2538ประกอบธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติแม่พมิพ์และอุปกรณ์ รบัซ่อมแม่พมิพ์ มูลค่าเงนิลงทุนสุทธ ิณ 
31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 21.326 ลา้นบาท 

ณ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิัทฯ มบีรษิัทย่อยที่หยุดด าเนินกิจการ จ านวน 6 บรษิัท มูลค่าเงนิ
ลงทุนรวมทัง้สิน้ 2,027.636 ลา้นบาท บรษิทัฯ ได้บนัทกึดอ้ยค่าเงนิลงทุนทัง้จ านวนแลว้  มรีายละเอยีด
ดงันี้       

1.บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั   มลูค่าเงนิลงทุน 467.968 ลา้นบาท  
2.บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี ้ฟุตแวร ์จ ากดั มลูค่าเงนิลงทุน 349.999 ลา้นบาท 
3.บรษิทั กบนิทรบ์ุร ีแพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั  มลูค่าเงนิลงทุน 443.523 ลา้นบาท 
4.บรษิทั เอก็ซเ์ซลเลน้ทร์บัเบอร ์จ ากดั   มลูค่าเงนิลงทุน 385.887 ลา้นบาท 
5.บรษิทั พมิายฟุตแวร ์จ ากดั    มลูค่าเงนิลงทุน 115.969 ลา้นบาท 
6.บรษิทั อนิโนเวชัน่ นครหลวง ฟุตแวร ์จ ากดั  มลูค่าเงนิลงทุน 264.290 ลา้นบาท 
 
บรษิทัฯ มบีรษิทัร่วม ที่ยงัด าเนินงาน 1 บรษิทั  คอื บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั สถานที่ตัง้     

91/8 หมู่ที ่1 ต าบลละหาร อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง ประกอบธุรกจิ  ขายปลกีเชือ้เพลงิยานยนต์
ในรา้นค้าเฉพาะสถานี ปัม๊ ณ 31 ธนัวาคม 2560 มูลค่าเงนิลงทุน จ านวน 376.157 ลา้นบาท บรษิทัฯ 
รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนทัง้จ านวนแลว้ 

ณ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิัทฯ มบีรษิัทร่วมที่หยุดด าเนินกิจการ จ านวน 3 บรษิัท มูลค่าเงนิ
ลงทุนรวมทัง้สิ้น 28.699 ล้านบาท บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนทัง้จ านวนแล้ว มี
รายละเอยีดดงันี้ 

1.บรษิทั หนองฉางรบัเบอร ์จ ากดั   มลูค่าเงนิลงทุน 12.00 ลา้นบาท 
2.บรษิทั อุทยั บางกอกรบัเบอร ์จ ากดั   มลูค่าเงนิลงทุน 8.999 ลา้นบาท 
3.บรษิทั พ.ีแอล.จอหน์ อนิดสัทรสี ์จ ากดั  มลูค่าเงนิลงทุน   7.70 ลา้นบาท 
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โครงการธรุกิจเกษตร  

ในปี 2559 บรษิทัฯ ไดเ้ริม่โครงการธุรกจิเกษตร (Agriculture Business) ในดา้นการวจิยัและ

พฒันาสนิคา้เกษตรใหเ้ป็น Smart Product ตามแนวทางขบัเคลื่อนการปฏริปูภาคการเกษตร โดยมุ่งเน้น

ด้านการศึกษาเรยีนรู้ด้านการเพิม่ประสทิธภิาพการผลติสนิค้าเกษตรปลอดภยัรวมทัง้เกษตรอินทรยี ์

จากศูนย์การเรยีนรู้และสถาบนัที่มคีวามเชี่ยวชาญด้านการผลติสินค้าเกษตรต่าง ๆ โดยในปี 2560 

บรษิทัฯ เริม่ด าเนินการผลติและจดัจ าหน่าย  โดยก าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิ ของการด าเนินธุรกจิไว ้

ดงันี้ 

Vision   
เราจะเป็นแหล่งอาหารดา้นเกษตรปลอดภยัและเกษตรอนิทรยีข์องโลก 

 

Mission  
มุง่มัน่ผลติสนิคา้เกษตรปลอดภยัและอนิทรยีใ์หไ้ดต้ามมาตรฐานสากล 

มุ่งมัน่ส่งเสรมิพฒันาเครอืข่ายเกษตรปลอดภยัและอนิทรยีเ์พื่อใหม้ผีลผลติเพยีงพอต่อ

ความตอ้งการของตลาด 

สรา้งมลูค่าเพิม่ผลผลติทางการเกษตรโดยการแปรรปู 

ผลติและขยายพนัธุพ์ชืใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการ ทัง้เราและเครอืขา่ย 

มุง่มัน่ผลติปัจจยัการผลติใหม้คีุณภาพและเพยีงพอ 

มุง่มัน่ขยายตลาดสนิคา้เกษตรปลอดภยัและอนิทรยี ์ทัง้ในและต่างประเทศ 

 

 ผลิตและจดัจ าหน่ายภายใต้แบรนด ์ WB Organic farm     
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เป้าหมายการด าเนินธรุกิจท่ีผา่นมา 

 ธรุกิจสินค้าเกษตรอินทรีย ์  ในปี 2560 บรษิทัมเีป้าหมายเตบิโตในธุรกจิสนิค้าเกษตร โดย

การขยายพื้นที่เพาะปลูก เพื่อให้มสีนิค้าเกษตรที่หลากหลายตามความต้องการของผู้บรโิภคและผู้จดั

จ าหน่าย และเพิม่ประสทิธภิาพการผลติเพื่อให้ผลผลติออกตามเป้าหมายและมคีุณภาพ อีกทัง้ขยาย

พืน้ทีเ่พาะปลกู ดว้ยการส่งเสรมิ contract farmer (ฟารม์เครอืขา่ย) เพื่อส่งเสรมิใหเ้กษตรกรมผีลผลติต่อ

ไรส่งูขึน้  

 ในปี 2560   บรษิทัมกี าลงัการผลติคดิเป็นรอ้ยละ 28.49 ของยอดประมาณการผลผลติ แต่

อยา่งไรกด็ใีนปี 2561  บรษิทัคาดว่าจะมผีลผลติทีเ่พิม่ขึน้จากช่วงทีผ่่านมา อนัเนื่องมาจากการวางแผน

จดัการ  

1.วางแผนป้องกนัสารพษิจากภายนอก ทัง้ทางน ้าและทางอากาศ การป้องกนัทางน ้าโดยขุดคู

รอบแปลง การป้องกนัทางอากาศโดยปลกูพชืกนัชน บนคนักัน้น ้ารอบแปลง 

2.วางแผนป้องกนัภายในจดัระบบการระบายน ้า การเก็บรกัษาเครื่องมอื อุปกรณ์ และการเขา้

ออกในพืน้ทีป่ลกู 

3.วางแผนระบบการปลูกพชื เลอืกฤดูปลูกทีเ่หมาะสมใชพ้นัธุพ์ชืทีต่้านทานโรค แมลง พชืบ ารุง

ดนิ พชืไล่แมลง เลอืกเมลด็พนัธุพ์ชืทีม่าจาการปลกูแบบอนิทรยี ์รวมถงึการปรบัปรงุบ ารงุดนิ 

อกีทัง้พยายามขยายพืน้ทีเ่พาะปลกู ดว้ยการส่งเสรมิและเพิม่จ านวน contract farmer 

  

ดา้นการตลาด  บรษิทัใชก้ลยทุธใ์หค้วามส าคญัในการรกัษาฐานลกูคา้เก่า และหาลูกคา้ในตลาด

ใหม่ ทัง้ในและต่างประเทศ โดยน าเสนอสนิค้าที่มคีุณภาพ สด ใหม่ เป็นสนิค้าปลอดภยัและสนิค้า

อินทรยี์ 100% รวมถึงการให้บรกิารที่ด ีการส่งสนิค้าตรงตามที่ก าหนด เพื่อให้ลูกค้าเกิดความพอใจ

สงูสุด รวมทัง้พยายามทีจ่ะแปรรปูสนิคา้ใหม่ๆ  เพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ และเพิม่ฐานรายไดข้องบรษิทั 

 ในปี 2560  บรษิทัมสีดัส่วนการขายสนิคา้เกษตร ดงันี้ 

ประเภท สดัส่วนการขาย (%) 
Modern Trade 76.87% 
Event 14.90% 
สมาชกิ Delivery 7.41% 
Other 0.82% 
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แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 

 แนวโน้มอุตสาหกรรมสนิคา้เกษตรปลอดภยัและเกษตรอนิทรยีม์กีารแข่งขนัค่อนขา้งสูง ซึง่จะมี

ผู้ประกอบการประเภท SME และบุคคลธรรมดาเข้ามาท าธุรกิจเกษตร จงึท าให้มีการแข่งขนัด้าน

การตลาด อกีทัง้ แบรนด ์WB Organic farm เป็นแบรนดใ์หม่ยงัไม่เป็นทีรู่จ้กั และประกอบกบัช่องทาง

การขายยงัไมม่ากพอ แต่เนื่องจากปัจจบุนัธุรกจิเกษตรอนิทรยี ์เป็นโครงการทีไ่ดร้บัการสนับสนุนจากทัง้

ภาครฐัและเอกชน และธุรกจินี้เป็นหนึ่งในธุรกจิ Mega Trend จงึท าใหย้งัมโีอกาสสรา้งแบรนด ์และเพิม่

ช่องทางการขายไดอ้กีในอนาคต   

 2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

       ประเภท ผกัสลดั ผกัใบ  สมนุไพร ผกัผล โดยมผีลผลติต่างๆ ดงันี้
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  ผลติภณัฑพ์รอ้มทาน Ready to eat 
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 2.2  การตลาดและการแข่งขนั 

        (ก)   การตลาด 

    ผลผลติทีผ่ลติไดท้ัง้หมดของบรษิทั โดยส่วนใหญ่จดัจ าหน่ายไปยงักลุ่มลูกคา้ Modern 

Trade โดยตลาดทีส่ าคญั คอื The Mall , Central (Tops) , Foodland , ISETAN , Siam Paragon , 

AEON (Maxvalu) , Emporium , Emquartier  กระบวนการผลติสนิคา้ของบรษิทัไดผ้่านการรบัรอง

มาตรฐานระดบัสากล และเป็นสนิคา้ทีม่คีุณภาพสงู ซึง่ผลผลติของบรษิทั ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน  

 

 

 

         

        

    

 

 

 

                     
 

 

 

 

  

 

 

 

 

ORGANIC  THAILAND 

GAP GMP 
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        (ข)  ภาวะการแข่งขนั 

    1) ธุรกจิเกษตรในประเทศไทยต้องไม่มวีนัตาย เพราะประเทศไทยเป็นเมอืงส่งออก

สนิคา้เกษตรอนัดบัต้น ถอืเป็นความได้เปรยีบที่ประเทศไทยเป็นเมอืงทีอุ่ดมสมบูรณ์ไปดว้ยอาหาร ถอื

เป็นโอกาสทางธุรกจิที่มคีวามได้เปรยีบมาเสมอ ธุรกจิเกี่ยวกบัสนิค้าเกษตรอินทรยี์ที่ได้รบัความนิยม

เพิม่ขึน้เรื่อยๆ ไดแ้ก่ สนิคา้เกษตรอนิทรยี ์จากกระแสคนรกัสุขภาพทีห่นัมาดูแลตวัเองกนัมากขึน้ กท็ า

ให้สนิคา้เกษตรอนิทรยีเ์ป็นที่ต้องการมากส าหรบัคนในยุคปัจจุบนั ดว้ยกรรมวธิทีีส่ะอาดปลอดสารพษิ

หรอืสารเคมทีัง้หลาย ท าให้ไม่เป็นอนัตรายต่อร่างกายส่งเสรมิใหม้สีุขภาพทีด่ ีจงึท าใหม้ผีูป้ระกอบการ

เจ้าของผลติภณัฑเ์กษตรหลายรายได้หนัมาท าให้เป็นเกษตรอินทรยี ์เพราะนอกจากจะส่งผลในด้าน

สุขภาพตวับุคคลแลว้ ยงัส่งเสรมิต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มอกีดว้ย 

     2) ตน้ทุนในการผลติมแีนวโน้มทีส่งูขึน้  ตน้ทุนในการเพาะปลกู ไดแ้ก่ ปัจจยัการผลติ

ต่าง ๆ  ปุ๋ ยอนิทรยี ์รวมถงึค่าแรงขัน้ต ่า 

     3) บรษิทั ยงัคงเน้นความส าคญั ในการเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ คุณภาพ และการ

จดัการทีม่ปีระสทิธผิล เพื่อรกัษาสถานภาพของแบรนด ์WB Organic farm ใหเ้ป็นผูน้ าในการผลติและ

ความพงึพอใจของลกูคา้สงูสุด  

 2.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

       (ก)  ก าลงัการผลิตรวม 

 ปี 2560 
ก าลงัการผลติ ( กโิลกรมั ) 251,059 
ปรมิาณการผลติจรงิ  ( กโิลกรมั ) 71,518 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ ( รอ้ยละ ) 28.49 

 

วตัถดิุบและผู้จ าหน่ายวตัถดิุบ 

 บรษิทัจดัหาวตัถุดบิและวสัดุทีใ่ชใ้นการผลติจากภายในประเทศรอ้ยละ 100  

     (ข)  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

  เกษตรอินทรยี์นัน้คอืการปลูกพชืให้เป็นไปตามระบบนิเวศ ปราศจากสารเคมหีรอืสิง่

แปลกปลอมทีม่นุษยส์รา้งขึน้ ไม่ใช้สารเคมใีนการป้องกนัวชัพชืและแมลงศตัรพูชื ไม่ใชฮ้อรโ์มนกระตุ้น

การเจริญเติบโตของพืชและสัตว์ รวมถึงการน าภูมปัิญญาชาวบ้านมาใช้ประโยชน์  ผลกระทบด้าน

สิง่แวดลอ้ม คอื ช่วยสรา้งสมดุลของทรพัยากรในระบบนิเวศโดยรอบ ช่วยสรา้งความหลากหลายของ

ชนิดทรพัยากรในพืน้ทีโ่ดยรอบแปลงเกษตร และไมก่่อใหเ้กดิการปนเป้ือนของสารเคมใีนดนิ น ้า และพชื 

เกดิจติส านึก รูเ้หน็คุณค่าของทรพัยากรในธรรมชาตมิากขึน้ 
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 การประกอบธรุกิจในแต่ละกลุ่มธรุกิจ 

 ธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า และอ่ืนๆ    

บริษทั ดบัเบ้ิลย ูบีแอลพี จ ากดั 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑ ์
 บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั  ซึง่เป็นบรษิทัแกน ด าเนินธุรกจิผลติรองเทา้และกระเป๋า ภายใต้
แบรนด ์’’ DAY BREAK ’’  ตัง้อยู่ทีส่วนอุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี 
บรษิทัฯ พฒันาผลติภณัฑ์ที่หลากหลาย โดยเน้นการพฒันา นวตักรรมใหม่ ๆ โดยมุ่งเน้นสรา้งความ
แขง็แกร่งให้กบัแบรนด์และสนิค้า เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภค และความพงึพอใจของ
ลูกคา้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัรบัจา้งผลติรองเท้า และกระเป๋า ตามค าสัง่ซื้อของลูกคา้ ซึ่งมหีลากหลาย
แบรนด ์

2. กลุ่มลกูค้า  กระเป๋าและรองเท้า 
บรษิทั ดบัเบิ้ลยูบแีอลพ ีจ ากดั ผลติและรบัจา้งผลติรองเท้า กระเป๋า และอื่น ๆ โดยแบ่งกลุ่ม

ลกูคา้ออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ดงันี้ 

1. ผลติและรบัจา้งผลติ ภายใตแ้บรนดข์องลกูคา้ในเครอืสหพฒัน์  

ลกูคา้หลกั ไดแ้ก่ บรษิทั ไอซซี ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

2. ผลติและรบัจา้งผลติ ภายใตแ้บรนดข์องลกูคา้นอกเครอืสหพฒัน์ 

         ลกูคา้หลกั ไดแ้ก่ แบรนด ์WARRIX ,EURAKA, SHUBERRY , SANGACIO    

                                  VOLT , ROM SPORT , KEEN เป็นตน้ 

3. ผลติภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์‚ DAY BREAK ‛  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มลกูคา้จะเป็นลกูคา้ทัว่ไป  
 รา้นคา้ทีจ่ดัจ าหน่ายหลกั 4 แห่ง ไดแ้ก่  

 1.  หา้งสรรพสนิคา้ แหลมทอง จงัหวดัระยอง   
 2.  Shop J-Park ศรรีาชา  จงัหวดัชลบุร ี
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 3.  Shop โรงพยาบาลราชวถิ ี  จงัหวดักรงุเทพ 
 4.  Shop แฟรีพ่ลาซ่า  จงัหวดัขอนแก่น 
 

 มรีา้นคา้ทีฝ่ากขายสนิคา้ 4 แห่ง คอื   
1. รา้นลลีาวด ี   จงัหวดัชลบุร ี  
2. บจ.บตูกิฯ     จงัหวดักรงุเทพ 
3. หา้งพาราไดซ ์  จงัหวดักรงุเทพ 
4. บจ.กบนิทรพ์ฒันกจิ  สาขาศรรีาชา      จงัหวดัชลบุร ี 

                  สาขากบนิทรบ์ุร ี  จงัหวดัปราจนีบุร ี
สาขาล าพนู        จงัหวดัล าพนู 
สาขาแมส่อด     จงัหวดัแมฮ่่องสอน 
สาขาบา้นโพธิ ์    จงัหวดัฉะเชงิเทรา 

 จ าหน่ายช่องทาง SOCIAL MEDIA 
Website www.daybreak.co.th 
  www.zalora.co.th 
  www.thailandbest.in.th 
Line ID. @daybreakshop 
Facebook https://www.facebook.com/Daybreakshop/?ti=as 
   

 จดัแสดงสนิคา้ ROAD SHOW ตามสถานทีต่่าง ๆ ทัง้ภาครฐั และ ภาคเอกชน 
เพื่อใหเ้ป็นทีรู่จ้กักนัไดอ้ยา่งแพรห่ลาย   

 
โครงสร้างรายได้  (ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั) 

        ( หน่วย : ล้านบาท ) 

 
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

ช่องทางจ าหน่าย 
มลูค่า % มลูค่า % มลูค่า % 

บรษิทั ไอ.ซ.ีซ ี
อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
จ ากดั (มหาชน) 

15.85 32.59 20.51 29.52 26.95 43.67 หา้งสรรพสนิคา้ 

รา้นคา้ของลกูคา้ 20.62 42.40 33.74 48.56 24.31 39.40 
หา้งสรรพสนิคา้และ
รา้นคา้ของลกูคา้ 

ลกูคา้ทัว่ไป 12.16 25.01 15.23 21.92 10.45 16.93 
JPARK ศรรีาชา, แหลม
ทองระยองOutlet ฯลฯ 

รวม 48.63 100.00 69.48 100.00 61.71 100.00  
 

http://www.daybreak.co.th/
http://www.zalora.co.th/
http://www.thailandbest.in.th/
https://www.facebook.com/Daybreakshop/?ti=as
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เป้าหมายการด าเนินธรุกิจปีท่ีผ่านมา 

 ธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า และอ่ืน ๆ  ในปี 2560 บรษิทัมเีป้าหมายในการผลติและรบัจา้ง
ผลติสนิคา้ภายใตแ้บรนดล์กูคา้เป็นหลกั แต่เนื่องจากบรษิทัไดร้บัค าสัง่ซือ้ลดน้อยลงอยา่งเป็นนัยส าคญั 
โดยเฉพาะลกูคา้รายใหญ่ ท าใหผ้ลการด าเนินงานไมไ่ดต้ามเป้าหมายทีต่ ัง้ประมาณการไวใ้นดา้นรายได ้
จงึส่งผลท าใหบ้รษิทัมผีลการด าเนินงานขาดทุน   

ซึง่ในปี 2561 บรษิทัไดม้กีารเปลีย่นแปลงนโยบายการเพิม่ Order โดยเปลีย่นจากการผลติและ
รบัจา้งผลติแบรนดข์องลกูคา้ เป็นขยายตลาดจากการผลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑ ์ ใน Brand “ Day 
Break ”                ซึง่เป็น Brand ของบรษิทัเอง   

 ดา้นการตลาด   ในปี 2560 บรษิทัยงัคงใชก้ลยุทธก์ารใหค้วามส าคญัในการรกัษาฐานลกูคา้เก่า 
และหาลกูคา้ในตลาดใหม ่ ในส่วนของการหา Order จากผลติและรบัจา้งผลติแบรนดล์กูคา้ โดยมุง่เน้น
ผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพ การใหบ้รกิารทีด่ ีรวมถงึส่งสนิคา้ตามทีล่กูคา้ก าหนด เพื่อใหล้กูคา้พอใจสงูสุด 

แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 

การแขง่ขนัในตลาดรองเทา้และกระเป๋าในประเทศและต่างประเทศยงัมกีารแขง่ขนัค่อนขา้งสงู บรษิทัฯ 
เน้นการผลติสนิคา้ โดยการออกแบบใหล้กูคา้เลอืกหลากหลายแบบ มแีฟชัน่ และเน้นคุณภาพสนิคา้ให้
ไดม้าตรฐาน ราคาเหมาะสม 

สภาพการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรม 

การแข่งขนัของตลาดรองเท้า  มดีงันี้  บรษิัทฯ เป็นผู้ผลติรองเท้าระดบักลางถงึสูง  ซึ่งเป็นสนิค้าที่มี

ราคาปานกลาง และมีคุณภาพดี เครื่องหมายการค้ายังมีชื่อเสียงไม่มากนัก เน้นการมีรูปแบบที่

หลากหลาย เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภค  ในประเทศ คู่แข่งทีจ่ะผลติสนิคา้ และ จ าหน่าย

เองมน้ีอย 

การแข่งขนัของตลาดกระเป๋า   มดีงันี้  ตลาดในประเทศ มกีารแข่งขนัค่อนขา้งสูง เพราะมสีนิค้าที่ขาย

ราคาถูกในตลาดล่างมาก และมกีารน าเขา้จากประเทศจนี มาขายในประเทศ ท าใหส้นิคา้น าเขา้ขายใน

ราคาถูก บรษิทัฯ จงึใชว้ธิกีารผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพ และมอีอกแบบหลากหลาย เน้นนวัตกรรม เน้นกลุ่ม

ลกูคา้แฟชัน่ และเน้นคุณภาพของสนิคา้ 

จ านวนคู่แข่งและขนาดของบริษทัฯ เม่ือเทียบกบัคู่แข่ง 

ผลติภณัฑร์องเท้า  เมื่อเทยีบกบัคู่แข่งของบรษิทัฯ  จ านวนคู่แข่งมน้ีอย ที่มกีารออกแบบ และพฒันา
รปูแบบและผลติเป็นรองเทา้ ทีม่คีุณภาพตามมาตรฐานแบรนดช์ัน้น า ลูกคา้ทีต่้องการรองเทา้เพื่อขายใน
ตลาดระดบักลาง ต้องการจ านวนสนิค้าจ านวนไม่มาก โรงงานใหญ่ ไม่สามารถรบั ORDER ได้ แต่
บรษิทัฯ สามารถรบั ORDER ได ้
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ผลติภณัฑก์ระเป๋า  เมือ่เทยีบกบัคู่แขง่ของบรษิทัฯ มจี านวนปานกลาง เพราะบรษิทัฯ มคีวามยดืหยุน่
ทางดา้นการรบั ORDER  การออกแบบ และการเลอืกวตัถุดบิ 
 
สถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนัของบริษทัฯ 

 ด้านการตลาด  
1) ดา้นผลติภณัฑ ์บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติรองเทา้และกระเป๋า ไดห้ลากหลายแบบ โดยเน้นดา้นการ

ออกแบบที่ทนัสมยั และด้านคุณภาพของรองเท้าและกระเป๋าให้เป็นที่ยอมรบัของผู้บรโิภค นอกจากนี้
บรษิัทฯ ได้มกีารน าเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมาใช้ ซึ่งรวมถึงเครื่องจกัร ระบบงาน ขัน้ตอนการผลติ การ
ตรวจสอบคุณภาพ ทัง้นี้เพื่อให้ได้ผลติภณัฑท์ี่ไดม้าตรฐานเป็นที่ยอมรบัในราคาที่เหมาะสม และได้รบั
ไวว้างใจของลูกคา้ ผลติไดค้รบวงจร ตัง้แต่กระบวนการออกแบบและพฒันาผลติภณัฑช์ิ้นส่วนทีส่ าคญั
ในการผลติเทคโนโลยทีี่การผลติที่ทนัสมยั จงึสามารถควบคุมทุกกระบวนการ ได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพ  

2) ด้านการบรกิาร บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัโดยมุ่งเน้นความรวดเรว็ในการตอบสนองความ
ต้องการของลูกคา้ (Quick Response) ยดึมัน่ในเรื่องการส่งมอบสนิคา้ตรงต่อเวลา ราคา และคุณภาพ
ของสนิคา้ไดม้าตรฐาน เป็นทีย่อมรบั และ ไดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้ ดว้ยดตีลอดมา  

3) ดา้นการวจิยัและพฒันา บรษิทัฯ มเีทคโนโลยใีนการวจิยัและพฒันาการผลติ มทีมีงานพฒันา
รปูแบบรองเทา้ตน้แบบ โดยใชค้อมพวิเตอรท์ีท่นัสมยัในการออกแบบ 

 ด้านการผลิตและการด าเนินงาน  
1) ดา้นโครงขา่ยอุตสาหกรรม  

ผลิตรองเท้าและกระเป๋า แบบครบวงจร ตัง้แต่กระบวนการออกแบบและพัฒนา
ผลติภณัฑ์ ชิ้นส่วนที่ส าคญัในการผลติกบับรษิัทในกลุ่ม และควบคุมทุกกระบวนการ
ผลติ จนกระทัง่ตรวจสอบคุณภาพ 

2) ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ใช้เครื่องจกัรและเครื่องมอื ที่ทันสมยัช่วยในการผลิตสินค้าได้รวดเร็วขึ้น และการ
ออกแบบรองเทา้และกระเป๋า ให้มรีปูแบบใหม่ ๆ หลากหลาย เพื่อให้ผูบ้รโิภคมโีอกาส
เลอืกซือ้ไดต้ามความตอ้งการและพงึพอใจมากทีสุ่ด 

3) ดา้น Logistic 
มนีโยบายลดต้นทุน ทางด้าน LOGISTIC โดยการจดัระบบใหเ้หมาะสม และค านึงถงึ
ระบบ SUPPLY CHAIN คอืจดัระบบตัง้แต่ SUPPLIERS จนถงึลกูคา้อยา่งเหมาะสม 

4) ดา้นการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานผลติภณัฑ ์
มกีระบวนการตรวจสอบคุณภาพของสนิคา้ โดยใชเ้ครื่องมอืในการตรวจสอบคุณภาพที่
ทนัสมยั ใชม้าตรฐานคุณภาพสนิคา้เดยีวกบัสนิคา้แบรนดช์ัน้น า 
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 ด้านการเงิน 
           มสีภาพคล่องทางการเงนิเพยีงพอ  
 
 การจดัหาผลิตภณัฑ ์

 จ านวนโรงงานและท่ีตัง้ของบริษทัฯ 
บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั  
ทีต่ัง้ 620/5 หมู ่11 ถ.สุขาภบิาล 8 ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี20230 
จ านวนพนกังาน 188 คน  
อาคาร 1 หลงั ใชพ้ืน้ที ่ 7,776    ตรม. 

 ก าลงัการผลิตและปริมาณการผลิตรวม 

รายการ 
จ านวน (คู่) 

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 
รองเท้า    
   ก าลงัการผลติ 50,424 39,600 36,000 
   ปรมิาณการผลติ 43,984 38,583 33,822 
   อตัราการใชก้ าลงัการผลติ 87.23% 97.43% 93.95% 
 จ านวน (ใบ) 
กระเป๋า    
   ก าลงัการผลติ 144,000 144,000 144,000 
   ปรมิาณการผลติ 89,202 91,554 106,000 
   อตัราการใชก้ าลงัการผลติ 61.95% 63.58% 73.93% 
 
 การจดัหาวตัถดิุบและผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถดิุบ 

วตัถุดบิส าคญัทีใ่ชใ้นผลติรองเทา้ ประกอบดว้ย 

วตัถุดบิทีใ่ชผ้ลติส่วนบนของรองเทา้ (UPPER) และพืน้รองเทา้ (UNITSOLE) ซึง่บรษิทัมแีหล่ง
วตัถุดบิจากภายในประเทศ เป็นสดัส่วน 100 %  
วตัถุดบิที่ใช้ผลติส่วนพื้นรองเท้า ส่วนใหญ่ซื้อจากบรษิทั โมเดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพเน้นท ์
จ ากดั และ บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย  

          วตัถุดบิส าคญัทีใ่ชใ้นการผลติกระเป๋า แหล่งวตัถุดบิ จากภายในประเทศ สดัส่วน 99% 
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ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลิตและวสัดเุหลือใช้ 

ธุรกิจที่บรษิัท ฯ ด าเนินการอยู่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยมาก อย่างไรก็ตามบรษิัท ฯ มกีาร

ด าเนินการจดัการลดผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมโดยควบคุมการใช้วัตถุดิบและสารเคมีให้เกิด

ประสทิธภิาพสงูสุด มกีารจดัการเศษวสัดุทีเ่หลอืใชจ้ากการผลติใหเ้กดิคุณค่าสูงสุดโดยน าไป REUSEน า

กลบัมาใชซ้ ้า RECYCLE ขายเพื่อน าไปแปรรปูเป็นวตัถุดบิอื่น เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

การควบคุมโดยหน่วยงานรฐับาล  บรษิัทฯ มกีารรายงานปรมิาณการใช้และการครอบครองสารเคมี

อนัตรายที่ระบุตามข้อก าหนดของกฎหมาย รายงานผลการตรวจวดัสภาพแวดล้อมในการท างาน 

รายงานการตรวจสุขภาพพนักงานประจ าปี รายงานปรมิาณขยะและการขออนุญาตน าขยะออกนอก

โรงงานทัง้ขยะทัว่ไปและขยะอนัตราย ทัง้นี้บรษิัทที่รบัก าจดัขยะ ต้องได้รบัอนุญาตอย่างถูกต้องตาม

กฎหมาย รวมทัง้การจดัการดา้นอนุรกัษ์พลงังานภายในองคก์ร 

การด าเนินการของบรษิทัเพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม บรษิทัฯ มกีารน าแผนการจดัการสิง่แวดลอ้ม

มาใชเ้ป็นเครือ่งมอืในการด าเนินการลดผลกระทบสิง่แวดลอ้มดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

1. แผนการลดปรมิาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้าขององคก์ร ตามโครงการอนุรกัษ์พลงังาน 

2.แผนการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในพืน้ที่ท างานประจ าปี เพื่อใชเ้ป็นกลไก การควบคุมมลภาวะทีม่ต่ีอ

พนักงานและสิง่แวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งได้แก่ การตรวจวดัระดับความดงัของเสยีง ปรมิาณความ

เขม้ขน้ของสารเคมแีละฝุ่ นในบรรยากาศ ความเข้มขน้ของแสงสว่าง ความรอ้นจากการท างาน รวมทัง้

การตรวจติดตามคุณภาพน ้ าทิ้ง เพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดกฎหมาย ซึ่งเป็นการแสดงถึงความ

รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มภายนอกองคก์รดว้ย 

3. แผนการอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัการจดัการด้านสิง่แวดลอ้มใหก้บัพนักงานใหม่ทุกคน เพื่อเป็นการ

สรา้งจติส านึกใหพ้นักงานตระหนักถงึการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม การมสี่วนร่วมในการพฒันาและปรบัปรุง

คุณภาพสิง่แวดลอ้มภายในองคก์รและสงัคม 

4. แผนการคดัแยกขยะ ในกระบวนการผลติ ระหว่างขยะ RECYCLE และ NON RECYCLE อยา่งมี

ประสทิธภิาพ เพื่อลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 

งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ                                    -ไมม่-ี 
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  จากผลประกอบการตัง้แต่ปี 2557 เป็นต้นมา บรษิทัมผีลประกอบการขาดทุน สาเหตุ

เนื่องจาก รายไดส้่วนใหญ่เป็นรายไดจ้ากการรบัจา้งผลติสนิคา้ใหก้บัแบรนดต่์างๆ อกีทัง้ บรษิทัฯ ไดร้บั

ค าสัง่ซื้อจากกลุ่มลูกค้ารายใหญ่ บมจ.ไอ.ซ.ีซ ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล และ กลุ่มผู้ผลติแบรนด์อื่น ๆ ลดลง

อยา่งเป็นนยัส าคญั  

          ดงันัน้ ในปี 2561 บรษิทัฯ เปลีย่นแผนการหา Order เพื่อเพิม่ช่องทางการขยายตลาด 

ในกลุ่มสนิคา้ รองเทา้กฬีาฟุตบอล รองเทา้ฟุตซอล รองเทา้ Running  ภายใต้ผลติภณัฑแ์บรนด ์‚ DAY 

BREAK ‛                     

โอกาสทางธรุกิจ 

ปัจจุบนัผู้บรโิภคส่วนใหญ่หนัมาให้ความส าคญักบัการรกัษาสุขภาพมากขึ้น ทัง้ในเรื่องของ
อาหารการกนิ การรบัประทานอาหารเสรมิบ ารุงร่างกาย รวมทัง้การออกก าลงักายซึ่งเป็นที่นิยมอย่าง
แพรห่ลายในสงัคม ณ ปัจจบุนั ปัจจยัทีท่ าใหผู้บ้รโิภคหนัมาออกก าลงักายกนัมากขึน้ เนื่องดว้ยผูบ้รโิภค
มคีวามคาดหวงัต้องการมสีุขภาพที่ด ีแขง็แรง ความต้องการควบคุมน ้าหนักหรอืลดน ้าหนัก  หรอืเป็น
การท ากจิกรรมยามว่างเพื่อสรา้งความสนุกสนานใหก้บัตนเอง สิง่ต่างๆเหล่านี้เป็นปัจจยัส่วนบุคคลทีท่ า
ใหผู้บ้รโิภคต้องการการออกก าลงักาย เพราะเกดิการรบัรูถ้งึคุณประโยชน์ทีจ่ะได้รบั โดยการออกก าลงั
กายมหีลากหลายวธิ ีอาท ิการว่ายน ้า การวิง่มาราธอน การปัน่จกัรยาน และเป็นทีน่ิยมกนัในขณะนี้ คอื 
การเขา้ Gymnasium (สถานออกก าลงักาย) ปัจจยัที่ส าคญัอย่างหนึ่งทีผู่้ออกก าลงักายให้ความส าคญั 
นัน่คอื ‚รองเท้ากีฬา‛ ดงันัน้ การคดัเลอืกรองเท้ากีฬาที่เหมาะสมกับการใช้งานและการช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการเล่นกีฬาให้ดียิง่ขึ้น ธุรกิจรองเท้ากีฬาจงึมกีารขยายตัวเพิม่ขึ้นหลากหลายยี่ห้อ  
(Brand) และมกีารแขง่ขนัสงูขึน้เพื่อใหผ้ลติภณัฑเ์ป็นทีพ่งึพอใจของผูบ้รโิภคในยคุปัจจบุนั 

โดยการตดัสนิใจเลอืกซือ้รองเท้ากฬีาของผู้บรโิภคจงึมาจากหลากหลายปัจจยั ไดแ้ก่ คุณภาพ 
ราคายีห่อ้ ความหลากหลาย และรปูลกัษณ์ เป็นตน้ ปัจจยัต่างๆเหล่านี้อาจเป็นส่วนหนึ่งทีท่ าใหผู้บ้รโิภค
ตดัสนิใจเลอืกซื้อรองเท้ากฬีา ซึ่งขึน้อยู่กบัความต้องการและทศันคตขิองแต่บุคคลว่าจะใช้ปัจจยัใดใน
การตัดสินใจซื้อ ซึ่งผู้ประกอบการไม่สามารถรบัรู้ได้โดยตรงว่าปัจจยัใดที่เป็นปัจจยัส าคัญที่ท าให้
ผูบ้รโิภคตดัสนิใจซือ้สนิคา้ 

 ผูป้ระกอบการธุรกจิรองเท้ากฬีา จะต้องสรา้งสรรค์ความแตกต่างให้เกดิขึน้ในตวัสนิค้า เพราะ
รองเท้ากีฬามอียู่จ านวนมากในท้องตลาด ผู้บรโิภคจงึต้องมกีารพิจารณาถึงรองเท้าอย่างถี่ถ้วนจาก
ปัจจยัต่างๆว่ารองเท้ากีฬารูปลกัษณ์แบบใด ประเภทไหนที่เหมาะกบัการใช้งาน และเหมาะสมกบัตวั
ผูบ้รโิภคเองด้วย รองเทา้กฬีาไม่ใช่แค่เพยีงอุปกรณ์กฬีาส าหรบัผู้ออกก าลงักายเพยีงอย่างเดยีว แต่ยงั
ไดร้บัความนิยมอยา่งมากในสงัคม ผูบ้รโิภคบางรายซือ้รองเทา้กฬีาเพื่อใส่เป็นแฟชัน่ หรอืเพื่อใส่ออกไป
ตามสถานที่ต่างๆ ทัง้นี้การที่ผูบ้รโิภคจะเลอืกซือ้รองเท้ากฬีาหนึ่งคู่ก็จะต้องค านึงถงึองคป์ระกอบหลกั
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ของรองเทา้กฬีาเป็นส าคญั สิง่ส าคญัตรงนี้กข็ ึน้อยู่กบัการใชก้ลยุทธ์ต่างๆของผูป้ระกอบการทีจ่ะดงึดูด
ใหผู้บ้รโิภคตดัสนิใจเลอืกซือ้สนิคา้ 

ภาพรวมอตุสาหกรรม 

 ดว้ยศกัยภาพของตลาดรองเทา้กฬีาทีด่แีละมแีนวโน้มในการเตบิโตอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหต้ลาด
รองเท้ากีฬามีการแข่งขนักันสูง โดยเฉพาะรองเท้ากีฬาที่เป็นยี่ห้อสินค้าระดบัสากล ( International 
Brand) ทีม่สีนิคา้ออกมาครอบคลุมทุกหมวดหมู่กฬีา อกีทัง้ยงัพฒันารปูแบบดไีซน์ใหท้นัสมยัมากยิง่ขึน้ 
พรอ้มกบัมคีุณสมบตัทิีด่ ีรองรบักบักฬีาทุกชนิด และช่วยให้สวมใส่สบาย เหมาะกบัเทา้ของผูส้วมใส่ท า
ให้ผู้บรโิภคสามารถเลอืกซื้อสนิค้าได้ตรงตามความต้องการ และตรงตามวตัถุประสงค์ในการใช้งาน
ไดม้ากยิง่ขึน้ ส่งผลใหต้ลาดรองเทา้กฬีาในปัจจบุนันี้ มรีะดบัการแข่งขนักนัทีสู่งขึน้ ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
จงึเหน็เป็นโอกาสความเป็นไปไดท้างธุรกจิทีจ่ะด าเนินการต่อไป  

วตัถปุระสงคธ์รุกิจ 

 เพื่อใหล้กูคา้กลุ่มเป้าหมายไดรู้จ้กัตรายีห่อ้ ใหส้นิคา้เป็นทีรู่จ้กัมากขึน้ 

 ท าใหก้ลุ่มลกูคา้เป้าหมายเขา้ใจคุณสมบตัแิละจดุเด่นของรองเทา้กฬีาเมือ่
เปรยีบเทยีบกบั คู่แขง่ขนั 

 สรา้งความมัน่ใจในตวัผลติภณัฑ ์และท าใหล้กูคา้เกดิการทดลองใชส้นิคา้ 

 เพื่อขยายฐานรายไดแ้ละสรา้งผลก าไร 

ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

 ผลติภณัฑท์ีผ่ลติและจดัจ าหน่าย เป็นกลุ่มรองเทา้กฬีา ไดแ้ก่ รองเทา้ฟุตบอล รองเทา้ฟุตซอล  
และ รองเทา้ Running   

  

 

 

 

   

     

 

 

รองเทา้ฟุตบอล 

 

 

 

 



รายงานประจ าปี 2560 
 

40 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

                                      

                             
 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

            
 

 

 

รองเทา้ฟุตซอล 

  

รองเทา้ Running 
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การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

บรษิทัฯ ด าเนินกลยทุธท์างการตลาด ดงันี้ 

 ตดิตามความเคลื่อนไหวของตลาด และพฒันาผลติภณัฑใ์หต้รงตามความตอ้งการของตลาด  

 ผูบ้รโิภคมกีารเปลีย่นแปลงความตอ้งการมาก จงึตอ้งเน้นการออกแบบ (Design) และการ
ผลติเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

 ตอ้งมกีารปรบัตวั จากการผลติตามค าสัง่ซือ้ซึง่ลกูคา้เป็นผูก้ าหนดรปูแบบ (Pattern) เพยีง
อยา่งเดยีว มาเป็นการผลติทีต่อ้งมทีัง้การผลติใหต้รงตามรปูแบบ (Pattern) ทีล่กูคา้ก าหนด และ
เพิม่การออกแบบ (Design) ของบรษิทัฯ เขา้ไปดว้ย 

 การหาตลาดและลกูคา้กลุ่มเป้าหมายใหม่ ควบคู่ไปกบัการตดิตามสถานการณ์การ
เปลีย่นแปลงของคู่แขง่และคู่คา้อยา่งสม ่าเสมอ  

 พฒันาผลติภณัฑใ์หม้รีปูแบบทีห่ลากหลายทนัต่อแนวโน้มแฟชัน่ทีม่กีารเปลีย่นแปลง อยู่
ตลอดเวลารวมทัง้ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคอยา่งสงูสุด 

 ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย จะเน้นการขยายกลุ่มลูกคา้ ไปยงักลุ่มลกูคา้คนรกัสุขภาพ และ
กลุ่มผูส้งูอาย ุทีม่จี านวนมากขึน้ ซึง่ผูบ้รโิภคตอ้งการรองเทา้กฬีาทีส่วมใส่สบาย เกบ็รกัษาง่าย 
และความสะดวกในการสวมใส่ ราคาทีไ่มส่งูมากนกั โดยใชส้ื่อและผูม้ชีื่อเสยีงทีม่บีทบาทต่อการ
ตดัสนิใจของแต่ละกลุ่มลกูคา้ 

 ดา้นการสื่อสารการตลาด จะเน้นการใชเ้ครื่องมอืการสื่อสารทางการตลาดหลาย ๆ ช่องทาง  
เพื่อใหเ้ขา้ถงึกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยจะเน้นการสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ และความมัน่ใจทีจ่ะ
ใชร้องเทา้ Day Break ทดแทนการใชร้องเทา้ Brand อื่นๆ  
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 ข้อได้เปรียบในการแข่งขนั 

1. สามารถออกแบบสนิคา้เองได ้

2. สามารถผลติสนิคา้ไดท้ัง้ lot เลก็ และ lot ใหญ่ 

3. เป็นบรษิทัทีผ่ลติเอง ขายเอง 
จงึสามารถก าหนดราคาได ้
4. สามารถเลอืกวตัถุดบิได ้

5. สง่มอบสนิคา้ไดร้วดเรว็ 

6. มกีารบรกิารลกูคา้ทีด่ ี

7. มกีารบรกิารหลงัการขาย 

8. สามารถผลติสนิคา้ไดห้ลากหลาย 
 

Pricing Strategy 

  การก าหนดราคาค านึงถงึระดบัความพงึพอใจของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และราคาของคู่
แข่งขนั ดงันัน้ กลยุทธร์าคาจะเป็นแบบ ‘’Competition oriented pricing strategy’’ ส าหรบัทุกรุ่นเพื่อให้
สามารถแขง่ขนักบัวสัดุทีใ่ชใ้นการผลติทีม่อียูเ่ดมิได ้
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 ธรุกิจผลิตพื้นรองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า 
   บริษทั โมเดอรน์ เทคโนโลย่ี คอมโพเน้นท ์จ ากดั 

    1. ลกัษณะผลิตภณัฑ ์
 ผูผ้ลติและรบัจา้งผลติพืน้รองเทา้ชัน้กลางและชิน้ส่วนรองเทา้ 
 ผู้ผลิตและรบัจ้างผลติแผ่น EVA ส าหรบัธุรกิจกลุ่มรองเท้า กลุ่มปศุสตัว์ และกลุ่ม

เกษตรกรรม 
2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์
 กลยทุธก์ารแขง่ขนั 

- ราคา คุณภาพ และการส่งมอบ สามารถแขง่ขนัไดท้ัง้ตลาดในและต่างประเทศ 
 ลกัษณะลกูคา้ 

- โรงงานผลติรองเท้าที่ไม่มกีารผลติพื้นชิ้นกลางรองเท้า กลุ่มลูกค้าปศุสตัว ์
และกลุ่มลกูคา้เกษตรกรรม 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
- โรงงานผลติรองเท้ารายใหญ่และรายย่อย กลุ่มลูกค้าปศุสตัว์ และกลุ่มลูกค้า
เกษตรกรรม 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
- ขายตรงกบัโรงงานผลติรองเทา้ 
- ขายตรงกบัผูบ้รโิภคโดยตรง (กลุ่มลกูคา้ปศุสตัว ์และ กลุ่มเกษตรกรรม) 
- ขายแผ่น EVA ผ่าน FACEBOOK สมาคมกลุ่มลกูคา้ปศุสตัว ์

(ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 
-  มกีารแขง่ขนัสงู สภาวะตลาดภายในประเทศมน้ีอย 

(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 
-  สภาวะตลาดภายในประเทศมีน้อย ในปัจจุบนัและอนาคต บรษิัทฯ ต้องเพิ่ม

ผลติภณัฑข์ยายไปทางกลุ่มปศุสตัวแ์ละเกษตรกรรมเพิม่มากขึน้ 

 3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
บรษิทัฯ มสี านักงานตัง้อยู่ที่ 49 หมู่ที่ 5 ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทร ีอ าเภอกบนิทรบ์ุร ี
จงัหวดัปราจนีบุร ีและมสี านักงานสาขา ตัง้อยู่ที ่169/1 หมู่ที ่5 ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทร ี
อ าเภอกบินทร์บุรี จ ังหวัดปราจีนบุรี   มีบริษัทที่ได้ร ับมอบหมายให้จัดหาวัตถุดิบที่มี
คุณภาพ จ านวน  7   ราย เพื่อใชใ้นการผลติสนิคา้ใหไ้ดต้ามความตอ้งการของลกูคา้ 

 4. งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 
-ไมม่ ี  -  



รายงานประจ าปี 2560 
 

44 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 ธรุกิจผลิตพื้นรองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า 
      บริษทั แอดแวนเทจ ฟตุแวร ์จ ากดั 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

 เป็นผูผ้ลติและรบัจา้งผลติพืน้รองเทา้ และชิน้ส่วนรองเทา้ ทีท่ าจากยาง 
 เป็นผูผ้ลติและจ าหน่าย Compound ยางใชส้ าหรบัอุตสาหกรรมรองเทา้ 

2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
    (ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์

 กลยทุธก์ารแขง่ขนั 
- ดา้นส่งมอบสนิคา้ ดา้นคุณภาพ ด้านราคา แข่งขนัไดท้ัง้ตลาดระดบับน และ
ตลาดระดบัล่าง ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

 ลกัษณะลกูคา้ 
- กลุ่มโรงงานผลติรองเทา้ทีไ่มม่สีายการผลติพืน้รองเทา้ ชิน้ส่วนรองเทา้ 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
- กลุ่มอุตสาหกรรมผลิตรองเท้ารายใหญ่ และรายย่อยในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
- จ าหน่ายผลติภณัฑแ์บบขายตรงใหก้บัโรงงานผลติรองเทา้ 

(ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 
-  มกีารแขง่ขนัสงู ดา้นผลติภณัฑ ์ดา้นราคา ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 
-  แนวโน้มอุตสาหกรรมรองเท้าภายในประเทศลดลง การเปิดเสรทีางการค้า กลุ่ม
สมาชกิอาเซยีนขยายตวัอยา่งรวดเรว็ ส่งผลใหส้ภาพการแขง่ขนัสูงขึน้ ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
แรงงาน แหล่งวตัถุดบิ ฯลฯ ซึง่เป็นปัจจยัภายนอกทีบ่รษิทัฯ ไมส่ามารถควบคุมได้ 

3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
    บรษิัทฯ มสี านักงานตัง้อยู่ที่ 51 หมู่ที่ 5  ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทร ีอ าเภอกบนิทร์บุร ี
จงัหวดัปราจนีบุร ีมบีรษิทัทีไ่ดร้บัมอบหมายใหจ้ดัหาวตัถุดบิทีม่คีุณภาพ จ านวน 4 ราย เพื่อใช้
ในการผลติสนิคา้ใหไ้ดต้ามความตอ้งการของลกูคา้ 

4. งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 
- ไมม่ ี  - 
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  ธรุกิจสนับสนุนการผลิต 

   บริษทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย)  จ ากดั 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

ชิ้นส่วนพลาสติก ประกอบด้วย ชิ้นส่วนยานยนต์ ชิ้นส่วนรองเท้า และ ชิ้นส่วนอื่นๆ อาทิ

เช่น เครื่องใช้ไฟฟ้า ชิ้นส่วนพลาสตกิส าหรบัผลติภณัฑท์ีใ่ชใ้นครวัเรอืน ชิ้นส่วนกระตกิน ้า 

ชิน้ส่วนเครือ่งมอืเครือ่งใชต่้าง ๆ เป็นตน้ 

2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์

 กลยทุธก์ารแขง่ขนั 

ปัจจุบนัโรงงานพลาสติกในประเทศมจี านวนกว่า 3,000 แห่ง (ที่มา : สมาคม

อุตสาหกรรมพลาสตกิไทย) ท าใหม้กีารแข่งขนัสูง บรษิทัฯ มุ่งเน้นในการผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพ 

ราคาที่เหมาะสม ส่งมอบให้ลูกค้าภายในเวลาที่ลูกค้าต้องการ นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัพฒันา

นวตักรรม เพื่อน าเสนอเป็นทางเลอืกใหม ่ๆ ใหก้บัลกูคา้ 

 ลกัษณะลกูคา้  กลุ่มลกูคา้ของบรษิทั แบ่งเป็น  

กลุ่มลูกคา้ Automotive Part   เป็นลูกคา้ทีส่ ัง่ชิ้นส่วนพลาสตกิ เพื่อน าไปประกอบ

รถยนตใ์หก้บั BRAND ชัน้น า เช่น TOYOTA , HONDA  เป็นตน้ 

กลุ่มลูกค้า Footwear   ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่ส ัง่ชิ้นส่วนพลาสตกิ เพื่อน าไป

ประกอบรองเทา้ทุกประเภท เช่น รองเทา้ฟุตบอล รองเทา้ฟุตซอล รองเทา้วิง่ รองเทา้แตะ ฯลฯ  

โดยจ าหน่ายทัง้ภายในและต่างประเทศ  อาทเิช่น BRAND :  ECCO , PAN , FBT , 

LACOSTE เป็นตน้ 

กลุ่มลกูคา้ Non Footwear  บรษิทัฯ มกีลุ่มลกูคา้ Non Footwear ทัง้ในและต่างประเทศ 

ลูกคา้สัง่ชิน้ส่วนพลาสตกิ เพื่อประกอบ กระตกิน ้ารอ้น , นามบตัร , STEP STAKE , ถุงมอื

อุตสาหกรรม , แอรค์อนดชิัน่ , หมวกกนัน็อค  เป็นตน้ 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้าหลกั ยงัคงเป็น ลูกค้ากลุ่ม Automotive Part   Footwear และ Non 

Footwear ซึ่งเป้าหมายบรษิทัฯ มุ่งขยายตลาดโดยการเพิม่ลูกค้ารายใหม่ ๆ ในแต่ละกลุ่มให้

มากขึน้ ทัง้ลกูคา้ในประเทศ และต่างประเทศ 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
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บรษิัทฯ จ าหน่ายโดยตรงให้กับบรษิัทลูกค้าที่ส ัง่ชิ้นส่วนพลาสติก โดยเน้นคุณภาพ 

ราคา และความรวดเรว็ในการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 

(ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 

การแข่งขนัในอุตสาหกรรม ยงัคงเน้นเรื่องคุณภาพสนิค้า ราคา การส่งมอบ และการ

ให้บรกิาร นอกเหนือจากการแข่งขนัในประเทศไทยแล้ว  ประเทศจนียงัคงเป็นคู่แข่งหลกัที่

ส าคญัดา้นราคา ซึง่บรษิทัฯ ต้องเป็นผูน้ าและใหค้วามส าคญัดา้นคุณภาพ และการส่งมอบ เป็น

อนัดบัหนึ่งเพื่อใหร้าคาเป็นอนัดบัสองในการพจิารณาของลกูคา้ 

 

(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 

การแข่งขนัในอุตสาหกรรม ยงัคงเน้นเรื่องคุณภาพสนิค้า ราคา การส่งมอบ และการ

ให้บรกิาร นอกเหนือจากการแข่งขนัในประเทศไทยแล้ว  ประเทศจนียงัคงเป็นคู่แข่ง

หลกัที่ส าคญัด้านราคา ซึ่งบรษิทัฯ ต้องเป็นผู้น าและให้ความส าคญัด้านคุณภาพ และ

การส่งมอบ เป็นอนัดบัหนึ่งเพื่อใหร้าคาเป็นอนัดบัสองในการพจิารณาของลกูคา้ 

3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

นโยบายการผลิตท่ีส าคญั   

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะตอบสนองความต้องการของลูกคา้ในดา้นคุณภาพ การส่งมอบ และ

ความต้องการทางเทคนิคต่างๆ ที่ลูกค้าร้องขอการตรวจสอบสารปนเป้ือนต่างๆ ที่มใีน

วตัถุดบิ เพื่อแน่ใจว่าชิน้ส่วนทีผ่ลติออกไปจะไมม่ผีลในทางลบต่อผูบ้รโิภค 

วตัถดิุบและผู้จ าหน่าย     

“ วตัถุดบิทีส่ าคญั  คอื เมด็พลาสตกิ 

“ แหล่งทีม่าของวตัถุดบิ มกีารสัง่ซือ้จากใน และต่างประเทศ ในการน าเขา้วตัถุดบิจะเป็น

การสัง่ซือ้ผ่านตวัแทนในประเทศ 

   ปัญหาส าคัญที่มีผลกระทบ คือ ราคาน ้ ามนั และค่าเงินบาท ซึ่งอาจท าให้เกิดการ

เปลีย่นแปลงราคา ของเมด็พลาสตกิ มแีนวโน้มทีส่งูขึน้  

ผูจ้  าหน่ายจ านวนสดัส่วนการซ้ือภายในประเทศ และต่างประเทศ  

สดัส่วนในการสัง่ซื้อวัตถุดิบในประเทศ 79.62% สัง่ซื้อจากผู้จ าหน่ายมากกว่า 30 ราย

สดัส่วนการสัง่ซือ้วตัถุดบิต่างประเทศ 20.38%  
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บรษิทัฯ มสี านักงานตัง้อยู่ที ่71/13,21 หมู่ที ่5  ถนนบางนา-ตราด ก.ม.52  ต าบลท่าขา้ม 

อ าเภอบางปะกง  จงัหวดัฉะเชงิเทรา  บรษิัทฯ ได้รบัการรบัรองระบบคุณภาพ ISO 

9001:2008 ส าหรบักลุ่มลกูคา้ทัว่ไป และ ISO/TS 16949:2009  ส าหรบักลุ่มลูกคา้ยานยนต ์

และ ระบบอาชวีอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007   

4. งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 

- ไมม่ ี  -  

 

  ธรุกิจสนับสนุนการผลิต 

   บริษทั อาภากร อตุสาหกรรม  จ ากดั 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

 แมพ่มิพฉ์ีดพลาสตกิเพื่อสนบัสนุนการผลติชิน้ส่วนพลาสตกิ ประกอบดว้ย 

แมพ่มิพท์ีเ่ป็นชิน้ส่วนยานยนต ์แมพ่มิพท์ีเ่ป็นชิน้ส่วนเครือ่งใชไ้ฟฟ้าและ

แมพ่มิพอ์ื่นๆทีล่กูคา้เป็นผูจ้า้งท า 

  2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

      (ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์

    กลยทุธก์ารแขง่ขนั 

 พฒันาขดีความสามารถในการออกแบบและผลติแม่พิมพ์ โดยใช ้

CAD,CAM รวมถงึเทคโนโลยกีารขึน้รปูแมพ่มิพด์ว้ยความเรว็สูง (High 

Speed Machining)  เพื่อใหแ้มพ่มิพท์ีใ่ชใ้น การผลติมคีุณภาพสงูสุด 

 พฒันาขดีความสามารถผลติภณัฑง์านฉีดพลาสตกิโดยเริม่จากการ

ผลติแมพ่มิพร์ะบบ Hot Runner 

 การปรบัปรุงประสทิธภิาพตลอดจนโครงสรา้งของต้นทุนให้มคีวาม

เหมาะสม สามารถแขง่ขนัไดก้บัทุกกลุ่มลกูคา้ของบรษิทั 

    ลกัษณะลกูคา้ กลุ่มลกูคา้ของบรษิทัฯ แบ่งเป็น 

 กลุ่มแม่พมิพ์ยานยนต์  กลุ่มแม่พมิพ์เครื่องใช้ไฟฟ้า กลุ่มแม่พมิพ์

สนิคา้อุปโภคบรโิภค กลุ่มแมพ่มิพช์ิน้ส่วนรองเทา้ 

 กลุ่มลกูคา้ส่วนใหญ่ เป็นกลุ่มบรษิทัในเครอื 

    กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
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 บรษิทัฯ มแีนวทางขยายประเภทธุรกจิจากผลติแม่พมิพฉ์ีดพลาสตกิ 

แมพ่มิพปั์ม๊ (Punch-Die) แมพ่มิพอ์ดัยาง เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลกูคา้ใหค้รอบคลุมทุกประเภทแมพ่มิพ ์

    การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บรษิัทฯ จ าหน่ายโดยตรงให้กับบรษิัทบรษิัทในเครอืและนอกเครอื โดยเน้น

คุณภาพ ราคา และความรวดเรว็ในการตอบสนองความต้องการของลูกคา้ และ

ร่วมพัฒนาออกแบบแม่พิมพ์โดยผู้เชี่ยวชาญร่วมกับทางลูกค้าเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สงูสุดส าหรบัลกูคา้     

      (ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 

การแขง่ขนัดา้นแมพ่มิพค์่อนขา้งสงู เนื่องจากมผีูป้ระกอบการรายย่อย น าเสนอ

ราคาแมพ่มิพร์าคาถูก 

      (ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 

สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม  ปีทีผ่่านมา มกีารแข่งขนัค่อนขา้งรุนแรง

โดยเน้น ในดา้นราคา  คุณภาพของงานและการส่งมอบทีต่รงต่อเวลา  

 

  3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

    บรษิทัฯ มสี านกังานตัง้อยูท่ี ่71/13,21 หมูท่ี ่5  ถนนบางนา-ตราด ก.ม.52  ต าบลท่า

ขา้ม อ าเภอบางปะกง  จงัหวดัฉะเชงิเทรา  บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองระบบคุณภาพ ISO 

9001:2008 และ ระบบอาชวีอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007  บรษิทัฯ 

มแีหล่งจดัหาวตัถุดบิหลกัจากในประเทศ คดิเป็น รอ้ยละ 100.00 ซึง่วตัถุดบิส่วนใหญ่

ซือ้จากแหล่งทีเ่ป็นมาตรฐาน ท าให้บรษิทัฯ สามารถคดัสรรวตัถุดบิที่มคีุณภาพสูงเพื่อ

ลกูคา้สามารถน าไปใชใ้นการผลติแมพ่มิพ ์

 

  4. งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 

   - ไมม่ ี- 
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  ธรุกิจสนับสนุนการผลิต 

    บริษทั เอก็แซค็ คิว  จ ากดั 
1. ลกัษณะผลติภณัฑห์รอืบรกิาร 

 บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติ และรบัจา้ง ยอ้มผา้ทุกชนิด ทุกประเภท เช่น ผา้ Nylon , Polyester, 
Cotton, Microfiber  ส าหรบัอุตสาหกรรมยานยนต ์, สิง่ทอ, รองเทา้ กระเป๋า และอื่นๆ  

 บรษิทัฯ รบับรกิาร ปรบัปรงุ สภาพผา้ทุกชนิด ไดแ้ก่ การเคลอืบสารกนัไฟ, กนัน ้า,  

กนัเชือ้รา, ท านุ่ม, เคลอืบแขง็ เป็นตน้ 

2. การตลาดและภาวะการแขง่ขนั 
(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์

 กลยทุธก์ารแขง่ขนั 
- ความรวดเรว็ ความยดืหยุน่สงูในการใหบ้รกิาร ดา้นปรมิาณและการส่งมอบ 

 ลกัษณะลกูคา้ 
- อยู่ในอุตสาหกรรมชัน้น า ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์, อุตสาหกรรมรองเท้า 

และอุตสาหกรรมสิง่ทอ เช่นเสือ้ผา้,เครือ่งนอน, ผา้มา่น เป็นตน้ 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
บรษิทัฯ ไดแ้บ่งกลุ่มลกูคา้เป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ ดงันี้ 
1. กลุ่มผา้ยอ้มส าเรจ็ โดยบรษิทัไดท้ าการพฒันาผ้าผนืร่วมกบัพนัธมติรโรงทอ

ในประเทศ และท าการย้อมสผี้าตามความต้องการของลูกค้า ซึ่ง ลูกค้าหลกัๆ 

ได้แก่ อุตสาหกรรมรองเท้า ภายใต้แบรนด์ ชัน้น าต่างๆ ประกอบด้วย Keen  

,Vans, Pan , Lee, Pangolin, Dortmuend ,  Aerosoft , KEEN, Day Break 

เป็นตน้ 

2.กลุ่มรบัจา้งยอ้มและบรกิารปรบัปรงุสภาพผา้ ซึง่ลกูคา้หลกัๆ ประกอบดว้ย 
- อุตสาหกรรมยานยนต์ โดยบรษิทัฯ ท าการรบัจา้งยอ้มและปรบัปรุงสภาพผ้า
ใหก้บับรษิทัผลติผา้เบาะรถยนต ์ภายใตแ้บรนด ์ TOYOTA , HONDA  เป็นตน้ 
- อุตสาหกรรมสิง่ทอ เช่น เสือ้ผา้, ผา้มา่น, ชุดผา้ปทูีน่อน เป็นตน้ 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
- พนกังานบรษิทัฯ ตดิต่อตรงกบัลกูคา้ 
- โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัฯ แบ่งออกเป็น 2 หมวดหลกัๆ ดงันี้ 
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หมวดสินค้า 
ปี 2560  

( ล้านบาท) 
% 

ปี 2559  

( ล้านบาท) 
% 

ปี 2558  

(ล้านบาท) 
% 

1. ผา้ยอ้มส าเรจ็ 21.14 51.06 17.96 43.38 14.17 46.86 

2. รบัจา้งยอ้ม 20.26 48.94 23.35 56.52 16.07 53.14 

รวม 41.40 100 41.31 100 30.24 100 

    
(ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 

- ภาวะการแข่งขนัของอุตสาหกรรมฟอกย้อมผ้า  ขณะนี้ ถือว่ายงัอยู่ในระดบั       

ปานกลาง เนื่องจากคู่แขง่หลายรายปิดกจิการลง (คู่แขง่ลดลง) 

(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 
- เนื่องจากบรษิทัฯ มเีครื่องยอ้มผา้ขนาดเลก็-กลาง ระยะเวลาในการผลติสัน้ การ

บรกิารด้านการส่งมอบรวดเรว็ คุณภาพได้ตามมาตรฐาน สอดคล้องกบัสภาพ
การแขง่ขนัในอนาคต และ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ในอนาคต 

3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
บรษิัทฯ มสี านักงานตัง้อยู่ที่ 626/1หมู่ที่ 11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดั

ชลบุร ีมบีรษิทัทีไ่ด้รบัมอบหมายให้จดัหาวตัถุดบิที่มคีุณภาพ ได้แก่ วตัถุดบิ(ผ้าก่อนการฟอก
ยอ้ม) จ านวน 5 ราย และวตัถุดบิ(ส-ีสารเคม)ี ทีใ่ชใ้นการยอ้มผา้ จ านวน 18 ราย รวมทัง้สิน้ 23 
ราย เพื่อใชใ้นการผลติสนิคา้ใหไ้ดต้ามความตอ้งการของลกูคา้ 

 

4. งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 
- ไมม่ ี  - 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

ตามรายงานของผู้สอบบัญชี มผีลบังคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่สิ้นสุดในหรือหลังวันที่ 31 
ธนัวาคม 2560 ก าหนดใหร้ายงานเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ตามทีป่รากฎใน
รายงานผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ณ 31 ธนัวาคม 2560 มปีระเดน็ความเสีย่งทีส่ าคญั 2 รายการ มรีายการ
ดงันี้ 
 
1.ความเส่ียงเก่ียวกบัมลูค่าและระยะเวลาในการรบัรู้รายได้ 

เนื่องจากรายได้จากการขายสนิค้าคดิเป็นรอ้ยละ 93 ของยอดรายได้รวมของกลุ่มบรษิทั ซึ่งจ านวนที่
บนัทกึในบญัชจีะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท ประกอบกบักลุ่มบรษิัทมี
ลูกค้าจ านวนมากรายในหลายกลุ่มธุรกิจ ซึ่งมเีงื่อนไขทางการค้าที่แตกต่างกนั ดงันัน้จงึมคีวามเสี่ยง
เกีย่วกบัมลูค่าและระยะเวลาในการรบัรูร้ายได ้
 
2.ความเส่ียงเก่ียวกบัมลูค่าค่าเผือ่การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

เนื่องจากบรษิัทย่อยหลายแห่งมผีลขาดทุนจากการด าเนินงาน และบรษิัทย่อยหลายแห่งมผีลขาดทุน
สะสมเป็นจ านวนมาก และมขี้อบ่งชี้ที่แสดงว่าอาจมผีลขาดทุนต่อเนื่องในอนาคต การพจิารณาค่าเผื่อ
การด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยดงักล่าวต้องใช้ดุลยพนิิจที่ส าคญัของฝ่ายบรหิารของรษิัทฯ ที่
เกี่ยวขอ้งกบัการคาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคตของบรษิทัย่อย รวมถงึการก าหนดอตัราคดิลด
และขอ้สมมตทิี่ส าคญั ซึ่งท าให้เกดิความเสี่ยงเกี่ยวกบัมูลค่าค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิัท
ยอ่ย 
 
ซึง่คณะกรรมการบริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความเสีย่งดังกล่าวมี
ผลกระทบต่อการด าเนินงาน พรอ้มทัง้ก าหนดมาตรการรองรบัความเสีย่ง ตามความเสีย่งทีผู่ต้รวจสอบ
บญัชแีสดงความเหน็ไวด้งันี้ 

 ความเส่ียงเก่ียวกบัมลูค่าและระยะเวลาในการรบัรู้รายได้ 
เนื่องจากรายไดห้ลกัมาจากการขายสนิคา้ทัง้ในและต่างประเทศ ซึง่ฐานรายไดห้ลกัส่วนใหญ่เกดิ

จากกลุ่มลูกค้ารายเดมิ ซึ่งลูกค้ารายเดมิมแีนวโน้มที่จะลดค าสัง่ซื้อ สาเหตุเนื่องจากต้องการกระจาย
ความเสีย่งจากการสัง่ซือ้ใหม้หีลาย ๆ ราย และลูกคา้ส่วนใหญ่ จะเน้นการแข่งขนัทางดา้นราคาเป็นหลกั 
ดงันัน้ บรษิทัจงึอาจไดร้บัความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนหรอืความไม่ต่อเนื่องของรายได้  อาจส่งผลท า
ใหผ้ลการด าเนินงานของบรษิทัไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไวไ้ด้ 

 มาตรการป้องกนั  
บรษิทัตระหนักถงึความเสี่ยงที่อาจเกดิขึน้ดงักล่าว จงึก าหนดแนวทางในการด าเนินธุรกจิเพื่อ

รกัษาความต่อเนื่องของรายได้ด้วยการรกัษาคุณภาพของสนิค้าใหไ้ด้มาตรฐานของลูกคา้ ซึ่งบรษิทัให้
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ความส าคญัตัง้แต่ขัน้ตอนการ ออกแบบ การจดัหาวตัถุดบิ วสัดุอุปกรณ์และเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ 

รวมถงึมุ่งเน้นการเพิม่รายไดจ้ากลูกค้ากลุ่มเดมิ ผลติภณัฑใ์หม่ /ผลติภณัฑเ์ดมิ และมุ่งเน้นการหาลูกค้า

รายใหม ่โดยก าหนดเป็น  Key Performance Indicator 

 ความเส่ียงเก่ียวกบัมลูค่าค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

เนื่องจากมบีรษิทัยอ่ยหลายแห่งหยดุด าเนินกจิการและมผีลประกอบการขาดทุน บรษิทัพจิารณา
มลูค่าค่าเผื่อการด้อยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย โดยพจิารณาจากผลการด าเนินงาน ของบรษิทัย่อยแต่
แห่ง ซึ่งมผีลต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างเป็นนัยส าคญั ซึ่ง ณ 31 ธนัวาคม 2560 มลูค่าค่า
เผื่อดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย มรีายละเอยีดดงันี้ 

             (หน่วย : พนับาท) 

บรษิทัย่อย 
มลูค่าเงนิ
ลงทุน 

ค่าเผื่อดอ้ยค่า 
เงนิลงทุน 

มลูค่าเงนิลงทุน 
สทุธ ิ

 บริษทัหยุดด าเนินกิจการ    

1. บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั 467,968 (467,968) - 
2. บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี ้ฟุตแวร ์จ ากดั 349,999 (349,999) - 
3. บรษิทั กบนิทรบ์ุร ีแพนเอเซยี ฟุตแวร ์จ ากดั 443,523 (443,523) - 
4. บรษิทั เอก็ซเ์ซลเลน้ทร์บัเบอร ์จ ากดั 385,887 (385,887) - 
5. บรษิทั พมิายฟุตแวร ์จ ากดั 115,969 (115,969) - 
6. บรษิทั อนิโนเวชัน่นครหลวง ฟุตแวร ์จ ากดั 264,290 (264,290) - 

รวมมลูค่าบรษิทัหยุดด าเนินกจิการ 2,027,636 (2,027,636) - 

 บริษทัยงัด าเนินกิจการ    

1. บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั 43,371 (43,371) - 
2. บรษิทั โมเดอรน์เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั 36,600 - 36,600 
3. บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั 15,997 (15,997) - 
4. บรษิทั พอนเทก็ซ(์ประเทศไทย) จ ากดั 125,970 (18,427) 107,543 
5. บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั 63,330 - 63,330 
6. บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 21,326 - 21,326 

รวมบรษิทัยงัด าเนินกจิการ 306,594 (77,795) 228,799 
รวมทัง้สิน้ 2,334,230 (2,105,431) 228,799 
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คณะกรรมการบรษิัท แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) ตระหนักถึงปัจจยัความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย และอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วตัถุประสงค์ ที่จะต้องได้รบัการจดัการอย่างทนัเวลา ท าให้ต้องมกีารเตรยีมพรอ้มในการก าหนดแผน
รองรบั  เมื่อปัจจยัต่าง ๆ เปลีย่นแปลง ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทั และมกีารตดิตามผล
อยา่งต่อเนื่อง ซึง่ปัจจยัความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทั มดีงันี้ 
 
เนื่องจากบรษิทัฯ ปรบัโครงสรา้งธุรกจิ เป็นธุรกจิทีม่รีายไดจ้ากการถอืหุน้ในบรษิทัอื่นเป็นหลกั (Holding 
Company) ดงันัน้ ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ อาจจะมผีลกระทบจากการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และ
บรษิทัยอ่ย ซึง่สามารถวเิคราะหป์ระเดน็ความเสีย่งวธิกีารป้องกนั และลดความเสีย่ง โดยสรปุไดด้งันี้ 
 
ความเส่ียงจากการเป็นบริษทัท่ีประกอบธรุกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน 

บรษิัทเป็นบรษิัทที่ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบรษิัทอื่น ดังนัน้ กระแสเงนิสดและผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัจงึขึน้อยูก่บัเงนิปันผลและผลประกอบการของบรษิทัย่อยเป็นหลกั ทัง้นี้หากบรษิทั
ย่อยที่ถอืหุ้นได้รบัผลกระทบจากความเสี่ยงในการด าเนินธุรกจิ เป็นปัจจยัใหผ้ลประกอบการไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย และไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้ตามที่คาดการณ์ไว้ ซึ่งจะกระทบโดยตรงต่อผล
ประกอบการ ฐานะการเงนิ ความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลของบรษิัท และอาจจะมผีลกระทบต่อ
ราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัได ้รายไดเ้งนิปันผลรบัปี 2560 ของบรษิทั มรีายละเอยีดดงันี้  

บรษิทัยอ่ย/บรษิทัรว่ม เงนิปันผลรบั 

บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั บรษิทัยอ่ย 3,598,500 

บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั บรษิทัยอ่ย 7,259,480 

บรษิทั ทรพัยส์นิสหพฒัน์ จ ากดั  บรษิทัรว่ม     20,000 

บรษิทั บตูคินิวซติี ้จ ากดั (มหาชน) บรษิทัรว่ม      1,500 

รวมเงนิปันผลรบัปี 2560 10,879,480 

  

 มาตรการป้องกนั 
บรษิทัฯ ก าหนดใหแ้ต่ละบรษิทัในกลุ่มจดัท าแผนธุรกจิ (Business Plan) เพื่อก าหนด

เป้าหมายทางธุรกิจในปีถดัไป ทัง้นี้จะมกีารตดิตามประเมนิผลการท างาน และความเสี่ยงทุก
เดอืน อย่างน้อยเดอืนละ 2 ครัง้ เพือ่ช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถวางแผนจดัการความเสีย่งไดอ้ย่าง
ทนัท่วงท ี 

ในการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และมคีวามสามารถในการแข่งขนั 
บรษิทัมกีารก าหนดเป้าหมาย และกลยุทธท์ี่เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั โดยการวเิคราะห์
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ปัจจยัภายใน ได้แก่ ปัจจยัด้านบุคลากร ปัจจยัด้านการบรหิารจดัการ ปัจจยัด้านการเงนิ และ
ปัจจยัภายนอก ได้แก่ ปัจจยัทางนโยบายและการเมอืง ปัจจยัทางเศรษฐกจิ ปัจจยัทางสงัคม 
รวมถึงปัจจัยแวดล้อมอื่นๆ  ปัจจุบันสถานะการด าเนินธุรกิจตกอยู่ภายใต้การแข่งขันใน
อุตสาหกรรมทีม่คีวามรุนแรง และจากภาวะเศรษฐกจิทัง้ในและต่างประเทศทีม่คีวามไม่แน่นอน 
บรษิทัได้ก าหนดให้มกีารทบทวนวสิยัทศัน์และนโยบาย รวมทัง้จดัท าแผนธุรกจิของบรษิทัเป็น
ประจ าทุกปี เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัมคีวามต่อเนื่องและทนักบัการเปลีย่นแปลง โดย
จดัการประชุมตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานเป็นระยะ เพื่อทบทวนและปรบัปรุงแผนการ
ด าเนินงานใหม้คีวามเหมาะสมกบัเหตุการณ์ในปัจจบุนั และบรรลุเป้าหมายทีบ่รษิทัก าหนดไว้ 

ความเส่ียงเก่ียวกบัการพ่ึงพาลกูค้ารายใหญ่น้อยราย 

บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มลีูกคา้รายใหญ่เพยีง 1 ” 5 ราย สดัส่วนรายไดใ้นปี 2560 คดิเป็นรอ้ย
ละ 44.20 ของรายไดร้วม หากมปัีจจยัที่ท าใหลู้กค้าไม่สามารถสัง่ซือ้ได้ในปรมิาณ และเวลาตามที่
ก าหนดไวย้อ่มส่งผลกระทบต่อยอดขายและโอกาสทางการตลาด 

 มาตรการป้องกนั    
1. พฒันาสนิคา้ใหไ้ดต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ 
2. ปรบัปรงุประสทิธภิาพในสายการผลติเพื่อลดตน้ทุน เพื่อรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัดา้น

ระดบัราคาและคุณภาพของสนิคา้ 
3. รกัษาความสมัพนัธท์ีด่กีบัลูกคา้ โดยมุง่มัน่สรา้งความพอใจ พรอ้มใหบ้รกิารทีด่ี 
4. หาแหล่งวตัถุดบิรายใหม ่เพื่อลดตน้ทุนการผลติ และยงัไดคุ้ณภาพตามความตอ้งการของลกูคา้ 

เพื่อใหบ้รษิทัฯไดร้บัผลประโยชน์สงูสุด 
5. มกีารท างานเป็นทมีระหว่างผูผ้ลติและฝ่ายผลติภณัฑม์ากขึน้ในรปูแบบ One Body โดยใชว้ธิคีดิ

แบบ Zero base ในการประชุมเกีย่วกบัปัจจยัต่างๆ ตัง้แต่การวางเป้าหมาย Order สนิคา้ การ
วางแผนวตัถุดบิและการผลติ รวมถงึมคีวามสามารถในการปรบัแผนงานใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ 

6. และเพื่อไมใ่หก้ระทบต่อการประกอบธุรกจิของบรษิทัจงึไดห้าลกูคา้หลายๆรายเพื่อใหก้ระจาย
ความเสีย่งในการพึง่พงิลกูคา้รายใดรายหนึ่งมากเกนิไป 

ความเส่ียงเก่ียวกบัช่องทางการจดัจ าหน่าย 

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิ โดยการขายผ่านทางช่องทางหลกั คอื Outlet J-Park และ ผ่านช่องทาง 
Social Media ซึง่ยงัไมม่กีารขยายช่องทางไปยงั Discount Store ซึง่เป็นช่องทางทีม่กีารขยายตวัมาก 
ทัง้กรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั 

 มาตรการป้องกนั  
1. บรษิทัฯ มนีโยบายขยายการขายเขา้ไปใน Discount Store รวมทัง้เพิม่และพฒันาระบบ การ
ขายและการสัง่สนิค้าเฉพาะช่องทางนี้เพื่อให้เหมาะสมกบัความต้องการและก าลงัซื้อของกลุ่ม 
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Discount Store รวมถงึการ Launch Brand ใหม่ทีม่รีาคาและคุณภาพตรงตามความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย ซึง่เน้นทีร่ปูแบบและสสีนัตามแฟชัน่เป็นหลกั  
2. เร่งขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายให้เพิม่มากขึน้ โดยขยาย Outlet บรหิารจดัการเองใน
รปูแบบ Specialty Store เพื่อลดการพึง่พาในหา้งสรรพสนิคา้ใหญ่ 

ความเส่ียงเก่ียวกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภค 

พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในปัจจุบนัเปลีย่นแปลงไปมากผูบ้รโิภคเกดิความพถิพีถินัในการจบัจา่ย

ใชส้อยมากขึน้ ส่งผลใหเ้กดิสภาวะการแข่งขนัรนุแรงมากขึน้ 

 มาตรการป้องกนั  

1. บรษิทัฯ มุ่งเน้นพฒันาผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพดี ในราคาทีเ่หมาะสม เพื่อรองรบัความต้องการ
ของผูบ้รโิภคเฉพาะกลุ่มมากขึน้ และขยายฐานลูกคา้ใหม่โดยใหลู้กคา้สามารถออกแบบสนิคา้ที่
ตอ้งการไดด้ว้ยตวัเอง รวมถงึการมรีะบบลกูคา้สมาชกิ (Customer Relation Management)  
2. สรา้งความหลากหลายของสนิคา้เพื่อรองรบัความตอ้งการทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ และยงั
เป็นการขยายฐานตลาดให้กว้างยิง่ขึน้  เพื่อตอบสนองความพงึพอใจและให้เขา้กบั Lifestyle 
ของลูกค้ามากยิ่งขึ้น ฉะนัน้สินค้าของบริษัทฯ จึงมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เข้ากับ
พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา 
3. จากกระแสการใชส้ื่อมแีนวโน้มเปลีย่นแปลงไปจากเดมิทีม่พีฤตกิรรมรบัสื่อเพยีงแค่โทรทศัน์ 
นิตยสารและ วทิยุ แต่ปัจจุบนัสื่อทีม่อีทิธพิลและมกีารใชก้นัอย่างแพร่หลาย คอื สื่อทางดจิติอล
และออนไลน์ ท าให้แบรนด์เตรยีมตวัเร่งพฒันาเครื่องมอืการท าการตลาดแบบดจิติอลและ
ออนไลน์เพิม่มากขึน้ เพื่อขยายฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มทีช่อบซือ้สนิคา้ผ่านอนิเตอรเ์น็ต ซึง่อนาคต
จะเป็นช่องทางหลกัอกีช่องทางทีส่ามารถสรา้งยอดขายไดอ้ย่างมาก 

ความเส่ียงด้านกฎหมาย 

ก) บรษิทัฯถูกฟ้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายเกีย่วกบัการเลกิจา้งกรรมการเป็นจ านวนเงนิ 32 ลา้น
บาท และบรษิทัฯไดฟ้้องแยง้กลบัไป ศาลชัน้ตน้ตดัสนิใหบ้รษิทัฯจา่ยช าระเงนิจ านวน 10 ลา้นบาทพรอ้ม
ดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 และรอ้ยละ 15 ต่อปี ต่อมาในเดอืนพฤษภาคม 2560 ศาลฎกีาไดพ้พิากษาใหบ้รษิทั
ฯจา่ยช าระค่าเสยีหายเป็นจ านวน 6 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 และรอ้ยละ 15 ต่อปี ซึง่บรษิทัฯ
ไดบ้นัทกึจ านวนเงนิทีศ่าลฎกีาใหจ้่ายช าระไวใ้นบญัชปีระมาณการหน้ีสนิจากการถูกฟ้องรอ้ง 

ข)  ในปี 2553 บรษิทัฯไดฟ้้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายจ านวน 34 ลา้นบาท จากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง
กนัแห่งหนึ่งเกี่ยวกบัการจา้งท าของ และบรษิทัดงักล่าวไดฟ้้องแยง้กลบัมา ศาลชัน้ต้นพพิากษายกฟ้อง
บรษิทัฯ และตดัสนิใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระค่าเสยีหายจ านวน 19 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี 
ให้แก่บรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนัดงักล่าว และในเดอืนกรกฎาคม 2556 ศาลอุทธรณ์ได้พพิากษายนืตามศาล
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ชัน้ตน้ ปัจจบุนัคดอียูร่ะหว่างการพจิารณาของศาลฎกีา อยา่งไรก็ตาม บรษิทัฯไดบ้นัทกึจ านวนเงนิทีศ่าล
ใหจ้า่ยช าระจ านวน 19 ลา้นบาท ไวใ้นบญัชปีระมาณการหนี้สนิจากการถูกฟ้องรอ้ง 

ในปี 2559 ศาลฎกีาพพิากษาใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระค่าเสยีหายเป็นจ านวน 5 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ย
ละ 7.5 ต่อปี ใหแ้ก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าว บรษิทัฯจงึโอนกลบัประมาณการหนี้สนิจ านวน 12 ลา้น
บาท เป็นก าไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิปี 2559 โดยคงเหลอืประมาณการหนี้สินดงักล่าวไว้ตามค า
พพิากษาของศาลฎกีา 

ค)  บรษิัทย่อยสองแห่งถูกบรษิัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งฟ้องร้องเรียกค่าเช่าค้างช าระและ
ค่าเสยีหายจากการผดิสญัญาเช่ารถยนต์ ศาลชัน้ต้นพพิากษาใหบ้รษิทัย่อยช าระเงนิต้นจ านวนรวม 2.5 
ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ในเดอืนมถุินายน 2559 บรษิทัย่อยไดย้ื่นค ารอ้งเพื่อขอใหศ้าล
มคี าสัง่พจิารณาคดใีหม ่ต่อมาศาลไดม้คี าสัง่ยกค ารอ้ง บรษิทัยอ่ยไดบ้นัทกึหนี้สนิดงักล่าวไวใ้นบญัชแีลว้
บางส่วน ดงันัน้บรษิัทย่อยจงึบนัทกึจ านวนเงนิส่วนที่เหลอืไว้ในบญัชปีระมาณการหนี้สนิจากการถูก
ฟ้องรอ้งเพื่อใหเ้ป็นไปตามค าพพิากษาของศาลชัน้ตน้ 

ง)  บรษิัทย่อยสามแห่งถูกบรษิัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งฟ้องร้องเรยีกค่ าเช่าค้างช าระและ
ค่าเสียหายจากการผิดสญัญาเช่ารถยนต์จ านวนรวม 4 ล้านบาท ในเดือนตุลาคม 2559 ศาลชัน้ต้น
พพิากษาให้ยกฟ้องโจทก์ ต่อมาในระหว่างไตรมาสที่ 2 ของปี 2560 ศาลอุทธรณ์ได้พพิากษายนืตาม
ศาลชัน้ตน้ส าหรบับรษิทัยอ่ยทัง้สามแห่ง 

ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมคีวามเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อทีเ่กีย่วเนื่องกบัลกูหนี้การคา้ ลูกหนี้อื่นและ 
เงนิใหกู้ย้มื  
       มาตรการป้องกนั 

ฝ่ายบรหิารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการก าหนดใหม้นีโยบายและวธิกีารในการควบคุมสนิเชื่อที่
เหมาะสม ดงันัน้บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจงึไม่คาดว่าจะได้รบัความเสยีหายที่เป็นสาระส าคญัจากการให้
สนิเชื่อ นอกจากนี้ การให้สนิเชื่อของบรษิัทฯและบรษิัทย่อยไม่มกีารกระจุกตวัเนื่องจากบรษิัทฯและ
บรษิทัย่อยมฐีานของลูกค้าที่หลากหลายและมอียู่จ านวนมากราย จ านวนเงนิสูงสุดทีบ่รษิทัฯและบรษิทั
ย่อยอาจต้องสูญเสยีจากการใหส้นิเชื่อคอืมลูค่าตามบญัชขีองลูกหนี้  เงนิใหกู้้ยมืและลูกหนี้อื่นทีแ่สดงอยู่
ในงบแสดงฐานะการเงนิ  

ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 

ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้เป็นการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาด บรษิทัฯจงึมคีวาม
เสี่ยงจากอตัราดอกเบี้ยที่อาจปรบัเพิม่ขึ้นในอนาคต เนื่ องจากบรษิัทฯมกีารกู้ยมืเพื่อใช้หมุนเวยีนใน
กจิการและมกีารก าหนดอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั โดยอ้างองิกบัอตัราMLR ของธนาคารทีใ่หกู้้ยมืเงนิ 
ดงันัน้ หากธนาคารมกีารปรบัเพิม่ขึน้ของอตัราดอกเบี้ยดงักล่าว จะท าให้ส่งผลกระทบต่อต้นทุนทาง
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การเงนิ กระแสเงนิสด และผลการด าเนินงานของบรษิทัฯในอนาคต และเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจาก
อตัราดอกเบี้ย บรษิทัฯตระหนักถงึความจ าเป็นต้องตดิตามการเปลี่ยนแปลงอย่างใกล้ชดิ แต่เนื่องจาก
หนี้สนิของบรษิทัฯส่วนใหญ่เป็นหนี้สนิระยะสัน้ ท าใหบ้รษิทัฯมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ค่อนขา้งต ่า 
ซึง่ ณ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯและบรษิทัย่อย ใชว้งเงนิเบกิเกนิบญัช ี33.48 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 
2559 จ านวน 15.32 ลา้นบาท 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมกีารซือ้วตัถุดบิ และ ขายสนิคา้ บางส่วนจากต่างประเทศ โดยช าระและ
ไดร้บัเป็นเงนิตราต่างประเทศ ท าใหบ้รษิทัฯอาจมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นจากการทีบ่รษิทัฯต้อง
ช าระหรอืได้รบั  ณ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯและบรษิัทย่อยมยีอดคงเหลอืของสนิทรพัย์ จ านวน 
704,371.04 Usd. และ หนี้สนิทางการเงนิ จ านวน 105,156.44 Usd. และ 11,378.51 Euro ทีเ่ป็นสกุล
เงนิตราต่างประเทศ  ซึ่งยงัไม่ได้มกีารท าสญัญาป้องกนัความเสี่ยงด้านอตัราแลกเปลี่ยน เพื่อบรหิาร
ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา บรษิัทฯและบรษิัทย่อย ติดตามข้อมูลข่าวสาร สถานการณ์
ค่าเงนิอยา่งใกลช้ดิเพื่อลดความเสีย่งดงักล่าว 

ความเส่ียงจากการเปิดเสรีการค้าและการก้าวสู่เป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน(AEC) 

              จากนโยบายการเปิดการคา้เสร ีท าใหม้กีารแข่งขนัค่อนขา้งสูงในดา้นราคากบัประเทศต่าง ๆ 
ทีม่ตีน้ทุนต ่า อาทเิช่น จนี, เวยีดนาม  

 มาตรการป้องกนั 
- ดา้นผลติภณัฑข์องบรษิทั : บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญักบัการวจิยัผูบ้รโิภค โดยท าการส ารวจผล
การตอบสนองความต้องการและความพงึพอใจของกลุ่มเป้าหมาย ทีม่ต่ีอผลติภณัฑข์องบรษิทั 
เพื่อท าใหผู้บ้รโิภคเกดิความมัน่ใจและคุม้ค่าในการซือ้ผลติภณัฑข์องบรษิทั 
- มกีารพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานในการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้า
พอใจในผลติภณัฑข์องบรษิทั 
- บรษิัทสามารถใช้ประโยชน์จากการลดภาษีน าเข้า โดยจดัหาวตัถุดิบหรอืสนิค้าน าเข้าจาก

ประเทศเขตการคา้เสร ีเพื่อพฒันาตน้ทุนของบรษิทัใหล้ดลง 

ความเส่ียงจากการล้าสมยัของสินค้า 

กลุ่มสนิคา้รองเทา้ กระเป๋า สนิคา้กลุ่มแฟชัน่นี้มกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ผูผ้ลติจงึต้องท า

การพฒันาและออกสนิคา้รุน่ใหม่ๆ  ใหต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้อยู่ตลอดเวลา บรษิทัจงึอาจประสบ

ปัญหาในเรือ่งสนิคา้ทีม่อียูอ่าจเสื่อมความนิยมและลา้สมยั ท าใหบ้รษิทัไมส่ามารถจ าหน่ายสนิคา้ดงักล่าว

ได ้ บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งในสนิคา้คงคา้งทีไ่มส่ามารถจ าหน่ายได้ 



รายงานประจ าปี 2560 
 

58 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 ส าหรบัสนิค้าเก่าที่ล้าสมยัเกดิจากการหมุนเวยีนสนิค้าไม่ตรงตามฤดูการขาย อกีทัง้มคีวามถี่

จากการรบัคนืสนิค้าซึง่เกดิจากการน าส่งสนิค้าเขา้เพื่อขายตามสถานที่จดังานต่าง ๆ ในปรมิาณทีม่าก

เพื่อเป็นจดุสนใจในการเลอืกซือ้สนิคา้ของลกูคา้แต่มคีวามเสีย่งต่อการขายถ้าหากยอดการขายไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายหรอืลดต ่าลงกจ็ะเกดิสนิคา้คงเหลอืในปรมิาณทีม่ากเช่นกนั 

 มาตรการป้องกนั 
- ใชร้ะบบ Inventory เพื่อวเิคราะห ์Aging สนิคา้คงเหลอื  

- บรษิทัฯอาจมคีวามจ าเป็นทีจ่ะตอ้งปรบัลดราคาขายของสนิคา้รุ่นดงักล่าวเพื่อใหท้นักบัตลาด

และสามารถแข่งขนัได ้

- ส าหรบัสนิคา้เก่าและลา้สมยับรษิทัฯมนีโยบายตัง้ส ารองสนิคา้เสื่อมสภาพ  

- นอกจากนี้บรษิทัฯมกีารจดัมหกรรมลดราคาสนิคา้ตามโชวร์มูทัง้กรุงเทพฯและต่างจงัหวดั เพื่อ

เป็นการระบายสนิคา้ 

 

ความเส่ียงด้านความผนัผวนราคาวตัถดิุบและการจดัหาวตัถดิุบ 

เนื่องจากบรษิัทฯมนีโยบายซื้อวตัถุดิบที่มคีุณภาพเพื่อให้ สามารถผลติสนิค้าที่ได้มาตรฐาน 

ดงันัน้ บรษิทัฯจะไม่ซื้อ วตัถุดบิบางชนิดหรอืวตัถุดบิจากผู้ขายเพยีงรายเดยีว ซึ่งอาจก่อให้เกิดความ

เสีย่งจากการขาดแคลนหรอืขาดอ านาจต่อรองทางดา้นราคาได ้ 

 โดยปกตแิลว้ราคาผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ จะเปลีย่นแปลงสอดคลอ้งกบัราคาวตัถุดบิ อย่างไรก็

ตาม บรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่งหากราคาผลติภณัฑ ์ไมส่ามารถปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัราคาวตัถุดบิซึง่จะ

มผีลกระทบต่อส่วนต่างราคา 

 มาตรการป้องกนั 
- บรษิทัฯก าหนด ใหฝ่้ายวจิยัผลติภณัฑแ์ละฝ่ายจดัซือ้ด าเนินการแสวงหา ผูข้ายสนิคา้ทีม่ ี
คุณภาพเพื่อใหม้ผีูข้ายสนิคา้มากรายยิง่ขึน้ 

- ท าการเปรยีบเทยีบราคาซือ้วตัถุดบิและวสัดุต่าง ๆ เปรยีบเทยีบผูจ้ดัจ าหน่ายอยา่งน้อย 3 ราย
ต่อ 1 รายการซือ้วตัถุดบิและวสัดุต่าง ๆ 

- บรษิทัฯยงัคงรกัษาความสมัพนัธอ์นัดกีบัผูจ้ดัจ าหน่ายรายยอ่ยอื่นอย่างต่อเนื่อง 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1 ทรพัยสิ์นถาวรท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ มสี านักงานใหญ่ตัง้อยู่เลขที่ 620/5 หมู่ 11 ต.หนองขาม  อ.ศรรีาชา  จ.ชลบุร ี (ใน
โครงการสวนอุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ ) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ตามงบ
การเงนิรวม  ดงันี้  

ประเภท/ลกัษณะทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มลูค่าสุทธ ิ
(ลา้นบาท) 

ภาระผกูพนั 

1.ทีด่นิ บรษิทัและบรษิทัย่อย 10.73  
คํ้าประกนั บมจ.ธนาคาร

กรุงเทพ 
 

2.อาคาร บรษิทัและบรษิทัย่อย 8.71 

3.อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน    

     3.1  ทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิ  บรษิทั 274.14 
คํ้าประกนัเงนิกู ้94 ลา้น

บาท 

     3.2  อาคาร บรษิทั    4.12 
คํ้าประกนัวงเงนิสนิเชื่อ 

ธ.กรุงเทพ 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  บรษิทัฯ มทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ตามงบการเงนิเฉพาะ

กจิการ ดงันี้ 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

1)  ทีด่นิและส่วนปรบัปรงุทีด่นิ 

สถานท่ีตัง้ 
ขนาด ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง 
ไร่    งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

จงัหวดัชลบุร ี 11 3 78.5  จ านอง BBL 77.65 ใหเ้ช่า 
จงัหวดั
พระนครศรอียธุยา 

262 1 71 จ านอง คุณบุณยสทิธิ ์
โชควฒันา 

97.53 
 

จงัหวดั
พระนครศรอียธุยา 

10 1 60.5 เป็นเจา้ของ 107.49 
 

รวม 284 3 10  282.67  
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2)  อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 

สถานท่ีตัง้ รายการ 
ประเภทของการ
ถือกรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง (ล้านบาท) 

จงัหวดัชลบุร ี
 อาคารโรงงาน 4 หลงั พืน้ที ่   
 18,334.50 ตารางเมตร 

จ านอง BBL 49.52 
 

รวม   49.52  
รวมอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน  332.19  

      
   หมายเหตุ  : BBL หมายถงึ บมจ.ธนาคารกรงุเทพ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัยอ่ย มทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ดงันี้ 
1) ทีด่นิ 

สถานท่ีตัง้ 
ขนาด ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง ไร่ งาน ตารางวา  (ล้านบาท) 

จงัหวดัฉะเชงิเทรา 4 - 77 
 PTX  ค ้าประกนั
วงเงนิ BBL 

8.80 ใชใ้นกจิการ 

รวม 4 - 77  8.80  
 

2) อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 

สถานท่ีตัง้ รายการ 
ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง (ล้านบาท) 

จงัหวดัฉะเชงิเทรา 
 อาคารโรงงาน  
 เนื้อที ่3,732 ตารางเมตร 

PTX  ค ้าประกนั
วงเงนิ BBL 

7.97 ใชใ้นกจิการ 

รวม   7.97  
 
หมายเหตุ : PTX หมายถงึ บรษิทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
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          3) อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
     3.1  ทีด่นิ 

สถานท่ีตัง้ 
ขนาด ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

จงัหวดัเลย 671 3 0 
ERC และ MTC 
เป็นเจา้ของ 

59.86 
 

จงัหวดักรงุเทพฯ 0 0 52   ICF เป็นเจา้ของ 1.30  
รวม 671 3 52  61.16  

 
หมายเหตุ : ERC  หมายถงึ   บรษิทั เอก็ซเ์ซลเลน้ท ์รบัเบอร ์จ ากดั 
                  MTC  หมายถงึ  บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั 
 

             3.2  อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 

สถานท่ีตัง้ รายการ 
ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง (ล้านบาท) 
จงัหวดักรงุเทพฯ อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง ICF เป็นเจา้ของ 1.63  

รวม   1.63  
 
                หมายเหตุ : ICF  หมายถงึ   บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี้ ฟุตแวร ์จ ากดั 
                         
4. เครื่องจกัรและอปุกรณ์ 

ประกอบด้วยจกัรอุตสาหกรรม  เครื่องจกัรและอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลติรองเท้า  เครื่องจกัรที่
ส าคญัตดิตัง้อยู่ในอาคารโรงงาน อายุการใชง้านอยู่ระหว่าง 5-10 ปี  มเีครื่องจกัร  1  เครื่องตดิภาระค ้า
ประกนั  BBL มลูค่าตามบญัช ี 0.45 ลา้นบาท 

 

5. สญัญาเช่าอาคาร ใช้ในการประกอบธรุกิจ (โรงงานผลิต) 

 บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั (บรษิทัยอ่ย) มสีญัญาเช่าอาคาร อายุสญัญา 1 
ปี เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 2 หลงั รวมเนื้อที ่9,252 ตารางเมตร 
สวนอุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ กบนิทรบ์ุร ีเลขที ่49 หมู่ 5 ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ี
กบั บรษิทั สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) มลูค่า 500,000.00 บาทต่อเดอืน รวม
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มลูค่าทัง้สิน้ 6,000,000.00 บาทต่อปี ก าหนดค่าเช่า โดยอ้างองิจากค่าเช่าพื้นที่โดยรอบ และ
พจิารณาจากท าเลทีต่ ัง้ ลกัษณะสภาพ และการใชป้ระโยชน์ 

 บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั (บรษิทัย่อย) มสีญัญาเช่าอาคาร อายุสญัญา 1 ปี เริม่ตัง้แต่
วนัที่ 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 2 หลงั รวมเนื้อที่ 6,500 ตารางเมตร สวน
อุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ กบนิทรบ์ุร ีเลขที ่51 หมู่ 5 ถ.สุวรรณศร ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.
ปราจนีบุร ีกบั บรษิทั สหพฒันพบิูล จ ากดั (มหาชน) มูลค่า 350,000.00 บาทต่อเดอืน รวม
มลูค่าทัง้สิน้ 4,200,000.00 บาทต่อปี ก าหนดค่าเช่า โดยอ้างองิจากค่าเช่าพื้นที่โดยรอบ และ
พจิารณาจากท าเลทีต่ ัง้ ลกัษณะสภาพ และการใชป้ระโยชน์ 

 บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั (บรษิทัยอ่ย) มสีญัญาเช่าอาคาร อายุสญัญา 1 ปี เริม่ตัง้แต่ 
วนัที ่1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2560 รวมเนื้อที ่432 ตารางเมตร เลขที ่71/13,21 หมู่ 5 ถ.บาง
นา-ตราด กม.52 ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง จ.ฉะเชงิเทรา กบั บรษิทั พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) 
จ ากดั มลูค่า 43,200 บาทต่อเดอืน รวมมลูค่าทัง้สิน้ 518,400 บาทต่อปี โดยอ้างองิจากค่าเช่า
พืน้ทีโ่ดยรอบ และพจิารณาจากท าเลทีต่ ัง้ ลกัษณะสภาพ และการใชป้ระโยชน์ 

 บรษิทั ดบัเบิล้ยูบแีอลพ ีจ ากดั (บรษิทัย่อย) มสีญัญาเช่าอาคาร อายุสญัญา 2 ปี 10 เดอืน เริม่
ตัง้แต่วนัที ่1 มนีาคม 2560 - 31 ธนัวาคม 2562 รวมเนื้อที ่3,000 ตารางเมตร เลขที ่620/5 หมู ่
11 ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ีกบั บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  
มลูค่า 30,000 บาทต่อเดอืน รวมมลูค่าทัง้สิน้ 360,000 บาทต่อปี  

 บรษิัท แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) มสีญัญาเช่าที่ดนิบางส่วนเพื่อท าการเกษตร อายุ
สญัญา 3 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มถุินายน 2560 ถงึ 31 พฤษภาคม 2563 รวมเนื้อที ่306-0-57 ไร ่
เลขที ่99 หมูท่ี ่16 บา้นหนองหนิ ต.คลองมว่ง อ.ปากช่อง จ.นครราชสมีา ปีละ 150,000 บาท 

 บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั มสีญัญาเช่าอาคาร อายุสญัญา 1 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2561 
- 31 ธนัวาคม 2561 รวมเนื้อที ่1,593 ตารางเมตร เลขที ่626/1 หมู่ 11 ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา 
จ.ชลบุร ีกบั บรษิทั ไอ.ด.ีเอฟ. จ ากดั มลูค่า 159,300 บาทต่อเดอืน รวมมลูค่าทัง้สิน้ 1,911,600 
บาทต่อปี 

 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มกีารลงทุนในบรษิทัย่อย มูลค่ารวม 228.80  ล้านบาท  
โดยมสีดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยทัง้หมดคดิเป็นรอ้ยละ 38.65 ของสนิทรพัยร์วม ทัง้นี้นโยบายการ
ลงทุนในอนาคตของบรษิทัฯ ขึน้อยูก่บัสภาวะเศรษฐกจิ โอกาสในการท าธุรกจิ และเป็นไปเพื่อประโยชน์
สงูสุดของผูถ้อืหุน้ 
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 4.3 การประเมินราคาทรพัยสิ์น 

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยประเมนิราคาทรพัยส์นิ เพื่อเป็นการแสดงมูลค่ายุตธิรรม ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ (TFRS) ดงันี้  

1. บริษทั อินเตอรเ์นชัน่แนล คิวริต้ี ฟตุแวร ์จ ากดั (บริษทัย่อย 100%)  

ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิ  ทีด่นิ 1 แปลง ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ 1 โฉนด (โฉนดทีด่นิเลขที ่21694) 

      เนื้อทีด่นิรวม ประมาณ 0-0-52.0 ไร ่(52.0 ตารางวา) 

    สิง่ปลกูสรา้ง ไดแ้ก่ บา้นพกัอาศยั 2 ชัน้ จ านวน 1 หลงั 

วนัทีป่ระเมนิ  7 กุมภาพนัธ ์2561  

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ  เลขที ่246/5 หมูบ่า้นฟอรเ์รส ปารค์ ถนนรามค าแหง 

   แขวงแสนแสบ เขตมนีบุร ีกรงุเทพมหานคร 

ค่าพกิดั GPS  LAT 13°48'44.92"N, LONG 100°44'31.56"E 

ราคาประเมนิ  3,500,000.- (สามลา้นหา้แสนบาทถว้น) 

ผูป้ระเมนิอสิระ  บรษิทั 15ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั 

 

2. บริษทั เอก็ซเ์ซลเล้นท ์รบัเบอร ์จ ากดั และ บริษทั โมเดอรน์ เทคโนโลย่ี คอมโพเน้นท ์จ ากดั  
(บริษทัย่อย 100%)  

ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิ ทีด่นิว่างเปล่า เนื้อทีร่วม 671-3-00.0 ไร ่หรอื 268,700.0 ตารางวา 

    ทรพัยส์นิกลุ่มที ่1  ทีด่นิว่างเปล่า เนื้อที ่ 19-2-7 ไร ่หรอื 7,807 ตารางวา 

    ตัง้อยูถ่นนสายวงัสะพุง ” หนองเขยีด (ทล. 2016) บรเิวณหลกักโิลเมตรที ่ 

20 - 21 ต าบลทรายขาว ต าบลภหูอ อ าเภอวงัสะพุง อ าเภอภหูลวง จงัหวดัเลย 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่2  ทีด่นิว่างเปล่า เนื้อทีด่นิรวม ตามเอกสารสทิธปิระมาณ   

652-0-93.0 ไร ่(652.2325 ไร ่หรอื 260,893 ตารางวา) พรอ้มทรพัยส์นิชวีภาพ 

(ไม้เศรษฐกิจ) ได้แก่ ไม้สกั ไม้มะค่าโมง ไม้แดง และไม้ประดู่ จ านวนรวม

ทัง้หมด 6,542 ต้น ตัง้อยู่ทางสาธารณประโยชน์ (ไม่มชีื่อ) แยกจากถนนสาย

วงัสะพุง - หนองเขยีด (ทล. 2016) ต าบลทรายขาว ต าบลภูหอ อ าเภอวงัสะพุง 

อ าเภอภหูลวง จงัหวดัเลย 

วนัทีป่ระเมนิ  17 มกราคม 2561 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ   ทรพัยส์นิกลุ่มที ่1 

ค่าพกิดั GPS  LAT 17°11'8.34" N, LONG 101°39'39.96" E 
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    ทรพัยส์นิกลุ่มที ่2 

ค่าพกิดั GPS  LAT 17°11'3.87" N, LONG 101°38'57.96" E 

ราคาประเมนิ  70,986,250.- บาท 

ผูป้ระเมนิอสิระ  บรษิทั 15ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั 

3. บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิ ทีด่นิว่างเปล่า เนื้อทีร่วม 365-0-81.5 ไร ่หรอื 146,081.50 ตารางวา 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่1 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 5 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 26-2-20.0 ไร ่(26.55 ไร่ 
หรอื 10,620.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่2 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 4 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 34-2-24.0 ไร ่(34.56 ไร่ 
หรอื 13,824.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่3 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 3 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 8-1-39.0 ไร ่(8.3475 ไร่ 
หรอื 3,339.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่4 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 5 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 14-1-36.0 ไร ่(14.34 ไร่ 
หรอื 5,736.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่5 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 9 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 96-0-29.0 ไร ่(96.0725 ไร่ 
หรอื 38,429.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่6 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 23 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 173-3-70.5 ไร่ 
(173.92625 ไร ่หรอื 69,570.5 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่7 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 1 
โฉนด เนื้อทีด่นิตามเอกสารสทิธปิระมาณ 11-1-63.0 ไร่ (11.4075 ไร่ 
หรอื 4,563.0 ตารางวา)  

วนัทีป่ระเมนิ  8 กุมภาพนัธ ์2561 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ  ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิมลูค่า จ านวน 7 กลุ่ม มรีายละเอยีดท าเลทีต่ ัง้ดงันี้ 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่1 : ตัง้อยูต่ดิถนนบางปะหนั ” โคกแดง (ทล.33) 

บรเิวณหลกักโิลเมตรที ่54 หรอืบรเิวณตดิกบัจุดตดัทางแยกระหว่างถนน 
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บางปะหนั ” โคกแดง (ทล.33) กบัถนนนครหลวง ” บา้นรอ่ม (ทล. 

3467) ทางดา้นทศิตะวนัตก ต าบลบางระก า อ าเภอนครหลวง จงัหวดั 

พระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'10.9" N, LONG 100°36'09.4" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่2 : ตัง้อยูต่ดิถนนสหรตันนคร ” บา้นตาลเอน 

(อย.3013) บรเิวณหลกักโิลเมตรที ่53 - 54 หรอืบรเิวณตดิกบัจดุตดัทาง 

แยกระหว่างถนนบางปะหนั ” โคกแดง (ทล.33) กบัถนนสหรตันนคร ” 

บา้นตาลเอน (อย.3013) ทางดา้นทศิตะวนัตก ต าบลบางระก า อ าเภอ 

นครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'26.2" N, LONG 100°35'58.8" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่3 : ตัง้อยูต่ดิถนนเลยีบคลองชลประทาน (หมู ่6 

บางระก า) บรเิวณห่างจากจุดตดัทางแยกระหว่างถนนสหรตันนคร ” 

บา้นตาลเอน (อย.3013) กบัถนนเลยีบคลองชลประทาน (หมู ่6 

บางระก า) ไปทางดา้นทศิตะวนัออก ประมาณ 350 เมตร ต าบลบาง 

ระก า อ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'22.5" N, LONG 100°36'14.0" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่4 : ตัง้อยูต่ดิถนนเลยีบคลองชลประทาน บรเิวณห่าง 

จากจดุตดัทางแยกระหว่างถนนสหรตันนคร ” บา้นตาลเอน (อย.3013) 

กบัซอยไม่มชีื่อ ไปทางดา้นทศิใต ้ประมาณ 200 เมตร ต าบลบางระก า 

อ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'32.2" N, LONG 100°36'00.8" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่5 : ตัง้อยูต่ดิถนนเลยีบคลองชลประทาน บรเิวณห่าง 

จากจดุตดัทางแยกระหว่างถนนสหรตันนคร ” บา้นตาลเอน (อย.3013) 

กบัซอยไม่มชีื่อ ไปทางดา้นทศิเหนือ ประมาณ 80 เมตร ต าบลบางพระ 

คร ูอ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'49.2" N, LONG 100°36'03.9" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่6 : ตัง้อยูต่ดิถนนสหรตันนคร ” บา้นตาลเอน 

(อย.3013) บรเิวณห่างจากหมูบ่า้นพรหมนครวลิล่า ไปทางดา้นทศิใต้ 

ประมาณ 100 เมตร ต า บลบางพระคร ูอ าเภอนครหลวง จงัหวดั 

พระนครศรอียธุยา 
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ค่าพกิดั GPS : LAT 14°29'06.5" N, LONG 100°35'44.3" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่7 : ตัง้อยูต่ดิถนนสหรตันนคร ” บา้นตาลเอน 

(อย.3013) บรเิวณห่างจากหมูบ่า้นพูนทว ี1 ไปทางดา้นทศิเหนือ 

ประมาณ 250 เมตร ต า บลบางพระคร ูอ าเภอนครหลวง จงัหวดั 

พระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°29'23.9" N, LONG 100°36'00.0" E 

ราคาประเมนิ  223,850,000 บาท 

ผูป้ระเมนิอสิระ  บรษิทั 15ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

5.1 คดทีีอ่าจมผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย ทีม่จี านวนสงูกว่ารอ้ย
ละ 5 ของส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  

-ไมม่ ี-  
5.2 คดทีีก่ระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย อยา่งมนีัยส าคญั แต่ไมส่ามารถ

ประเมนิผลกระทบเป็นตวัเลขได ้ 
-ไมม่ ี-  

5.3 คดทีีม่ไิดเ้กดิจากการประกอบธุรกจิโดยปกตขิองบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย  
-ไมม่ ี” 

คดีฟ้องร้อง ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ข้อ 31.3 มีรายละเอียดดงัน้ี 

ก) บรษิทัฯถูกฟ้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายเกีย่วกบัการเลกิจา้งกรรมการเป็นจ านวนเงนิ 32 ลา้น
บาท และบรษิทัฯไดฟ้้องแยง้กลบัไป ศาลชัน้ตน้ตดัสนิใหบ้รษิทัฯจา่ยช าระเงนิจ านวน 10 ลา้น
บาทพรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 และรอ้ยละ 15 ต่อปี ต่อมาในเดอืนพฤษภาคม 2560 ศาลฎกีาได้
พพิากษาใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระค่าเสยีหายเป็นจ านวน 6 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 และ
รอ้ยละ 15 ต่อปี ซึง่บรษิทัฯไดบ้นัทกึจ านวนเงนิทีศ่าลฎกีาใหจ้่ายช าระไวใ้นบญัชปีระมาณการ
หนี้สนิจากการถูกฟ้องรอ้ง 

ข)  ในปี 2553 บรษิทัฯไดฟ้้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายจ านวน 34 ลา้นบาท จากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง
กนัแห่งหนึ่งเกีย่วกบัการจา้งท าของ และบรษิทัดงักล่าวไดฟ้้องแยง้กลบัมา ศาลชัน้ต้นพพิากษา
ยกฟ้องบรษิทัฯ และตดัสนิใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระค่าเสยีหายจ านวน 19 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบี้ย
รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ใหแ้ก่บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าว และในเดอืนกรกฎาคม 2556 ศาลอุทธรณ์
ได้พพิากษายนืตามศาลชัน้ต้น ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณาของศาลฎกีา อย่างไรก็ตาม 
บรษิัทฯได้บนัทกึจ านวนเงนิที่ศาลให้จ่ายช าระจ านวน 19 ล้านบาท ไว้ในบญัชีประมาณการ
หนี้สนิจากการถูกฟ้องรอ้ง 

ในปี 2559 ศาลฎีกาพพิากษาให้บรษิัทฯจ่ายช าระค่าเสยีหายเป็นจ านวน 5 ล้านบาท พร้อม
ดอกเบี้ยรอ้ยละ 7.5 ต่อปี ให้แก่บรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนัดงักล่าว บรษิทัฯจงึโอนกลบัประมาณการ
หนี้สนิจ านวน 12 ล้านบาท เป็นก าไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิปี 2559 โดยคงเหลอืประมาณ
การหนี้สนิดงักล่าวไวต้ามค าพพิากษาของศาลฎกีา 

ค)  บรษิัทย่อยสองแห่งถูกบรษิัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งฟ้องร้องเรยีกค่าเช่าค้างช าระและ
ค่าเสยีหายจากการผดิสญัญาเช่ารถยนต์ ศาลชัน้ต้นพพิากษาใหบ้รษิทัย่อยช าระเงนิต้นจ านวน
รวม 2.5 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ในเดอืนมถุินายน 2559 บรษิทัย่อยไดย้ื่นค า
รอ้งเพื่อขอให้ศาลมคี าสัง่พจิารณาคดใีหม่ ต่อมาศาลได้มคี าสัง่ยกค ารอ้ง บรษิทัย่อยได้บนัทกึ
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หนี้สนิดงักล่าวไว้ในบญัชแีล้วบางส่วน ดงันัน้บรษิทัย่อยจงึบนัทกึจ านวนเงนิส่วนที่เหลอืไว้ใน
บญัชปีระมาณการหนี้สนิจากการถูกฟ้องรอ้งเพื่อใหเ้ป็นไปตามค าพพิากษาของศาลชัน้ตน้ 

ง)  บรษิัทย่อยสามแห่งถูกบรษิัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งฟ้องร้องเรยีกค่าเช่าค้างช าระและ

ค่าเสยีหายจากการผดิสญัญาเช่ารถยนต์จ านวนรวม 4 ล้านบาท ในเดอืนตุลาคม 2559 ศาล

ชัน้ต้นพิพากษาให้ยกฟ้องโจทก์ ต่อมาในระหว่างไตรมาสที่ 2 ของปี 2560 ศาลอุทธรณ์ได้

พพิากษายนืตามศาลชัน้ตน้ส าหรบับรษิทัยอ่ยทัง้สามแห่ง  
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6.ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน  

ข้อมลูทัว่ไป 
   
ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

: 
: 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) (“PAF”) 
ธุรกจิการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) 
ธุรกจิโครงการเกษตรปลอดภยัและเกษตรอนิทรยี ์

สถานทีต่ ัง้ : 620/5 หมู ่11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20230 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107537001501 
โทรศพัท ์ : 038 480 020 - 1 
โทรสาร : 038 480 080 
เวป็ไซต ์ : www.panasiafootwear.com 
ทุนจดทะเบยีน : 275,400,000 บาท 
ทุนจดทะเบยีนเรยีกช าระแลว้ : 275,400,000 บาท 
ชนิดหุน้ : หุน้สามญั 
จ านวนหุน้สามญัทีเ่รยีกช าระแลว้ : 540,000,000 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไว ้ : หุน้ละ 0.51 บาท 
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ข้อมลูส าคญัอ่ืน  
 
              บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) ไดล้งทุนในบรษิทัอื่น โดยถอืหุน้ในสดัส่วนตัง้แต่รอ้ยละ 
10 ขึน้ไป ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
  

ช่ือบริษทั/ท่ีตัง้ 
ประเภท
ธรุกิจ 

ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ท่ี

ออกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดย 
บริษทัฯ 

จ านวนหุ้น % 

บริษทัย่อย  (ยงัด าเนินธรุกิจ)      
1.  บจก. ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี 
     620/5   หมูท่ี ่11   ถ.สุขาภบิาล 8    
     ต.หนองขาม   อ.ศรรีาชา   จ.ชลบุร ี
     โทร. 0-3848-0020-1  
     โทรสาร 0-3848-0080 

ผลติและ
รบัจา้งผลติ 
รองเทา้ 
กระเป๋า 

หุน้สามญั 300,00 299,993 100 

2.  บจก. พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย)  
     71/13,21 หมู ่5 ถ.บางนา-ตราด กม.
52 
     ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง จ.ฉะเชงิเทรา 
     โทร. 0-3857-3053-4    
     โทรสาร 0-3857-3052    

ผลติและ
รบัจา้งฉีด
ชิน้ส่วน

พลาสตกิทุก
ประเภท 

หุน้สามญั 60,800 58,533 96.27 

3.  บจก. โมเดอรน์ เทคโนโลย่ี คอมโพ
เน้นท์ 
     49 หมู ่5 ถ.สุวรรณศร 
     ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ี
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสาร 0-3720-5290    

ผลติและ
รบัจา้งผลติพืน้

รองเทา้ 
หุน้สามญั 2,000,000 1,999,993 100 
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ช่ือบริษทั/ท่ีตัง้ 
ประเภท
ธรุกิจ 

ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ท่ี

ออกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดย 
บริษทัฯ 

จ านวนหุ้น % 

บริษทัย่อย  (ยงัด าเนินธรุกิจ) 
4.  บจก. เอก็แซค็ คิว   
     626/1 หมู ่11 ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา  
     อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี 
     โทร. 0-3848-1248    
     โทรสาร 0-3848-1421    

ผลติและ
รบัจา้งปัน่ และ
ยอ้มผา้ ทุก
ประเภท 

หุน้สามญั 160,000 159,970 100 

5.  บจก. แอดแวนเทจ ฟตุแวร ์ 
     51 หมู ่5 ถ.สุวรรณศร 
     ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ี
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสาร 0-3720-5290    

ผลติและ
รบัจา้งผลติ
รองเทา้ และ
ชิน้ส่วน
รองเทา้ 

หุน้สามญั 3,670,000 2,386,329 79.12 

6.  บจก. อาภากร อตุสาหกรรม  
     71/13,21 หมู ่5 ถ.บางนา-ตราด กม.
52 
     ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง จ.ฉะเชงิเทรา 
     โทร. 0-3857-3053-4    
     โทรสาร 0-3857-3052    

ผลติและซ่อม
แมพ่มิพ ์

หุน้สามญั 21,905 14,394 65.71 
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บคุคลอ้างอิงอ่ืน ๆ 

นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ศูนยฝ์ากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 
10400 

  โทรศพัท ์ : 0-2009-9000 
  โทรสาร   : 0-2009-9991 
  Website : www.set.or.th/tsd 

ผูส้อบบญัช ี : นางสาววสิสุตา จรยิธนากร 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 3853 
นายเตมิพงษ์  โอปนพนัธุ ์
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4501 
นางสาวมณ ี รตันบรรณกจิ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 5313 
บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 
ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา  
193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 

  โทรศพัท ์   : 0-2264-0777 
โทรสาร    : 0-2640-7899-0 
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การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 
7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละการถือหุ้น 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนและชําระเตม็มลูค่าแลว้ 540,000,000 หุน้ โดยมผีู้
ถอืหุน้ผ่าน บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย(์ประเทศไทย) จาํกดั จาํนวนรอ้ยละ 64.26 ของจาํนวนหุน้
ทัง้หมด และเป็นการถอืครองหุน้ต่างดา้วจาํนวนรอ้ยละ 0.02 ของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่ายแลว้ทัง้หมด 

ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

(1)  ทุนจดทะเบยีนและทุนทีอ่อกและเรยีกชําระแลว้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  
      
     
 

 

เ 
 
(2)  หลกัทรพัยอ์ื่นทีม่สีทิธิห์รอืเงือ่นไขแตกต่างจากหุน้สามญั เช่น หุน้บุรมิสทิธ ิ
 - ไมม่ ี- 
(3)  หลกัทรพัยอ์ื่นทีไ่มใ่ช่หุน้สามญั เช่น หุน้กู ้ตัว๋เงนิ หลกัทรพัยแ์ปลงสภาพหรอืตราสารหน้ี 
 - ไมม่ ี- 
(4)  ข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในเรื่องที่มผีลกระทบต่อการออก และเสนอขาย

หลกัทรพัย ์หรอืการบรหิารงานของบรษิทัฯ โดยทีข่อ้ตกลงดงักล่าวมบีรษิทัฯ รว่มลงนามดว้ย 
  - ไมม่ ี– 

 

 

 

 

 

ทุนจดทะเบยีน : ทุนจดทะเบยีนจาํนวน 275,400,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จาํนวน 540,000,000 หุน้  
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.51 บาท 

ทุนทีอ่อกและเรยีกชาํระแลว้  จาํนวน 275,400,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จาํนวน 540,000,000 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.51 บาท 
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7.2  ผูถ้ือหุ้น  

(1)  โครงสรา้งผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกของบรษิทัฯ ณ วนัที ่19 มนีาคม 2561 มดีงันี้ 

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 
1. บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี  อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 102,112,778 18.91 
2. บรษิทั สหพฒันพบิลู จาํกดั (มหาชน) 97,843,300 18.12 
3. บรษิทั สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 30,516,108 5.65 
4. บรษิทั  ไอ.ด.ีเอฟ จาํกดั 26,135,950 4.84 
5. บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนลแลบบอราทอรสี ์จาํกดั 26,028,104 4.82 
6. น.ส.สุพรรณ ีอึง้ไพบลูย ์ 12,866,500 2.38 
7. น.ส.สุภาพร อึง้ไพบลูย ์ 10,000,200 1.85 
8. นายชนิ อึง้ไพบลูย ์ 10,000,000 1.85 
9. บรษิทั บา้นแพน เอน็จเินียริง่ แอนด ์โฮลดิง้ จาํกดั 7,360,755 1.36 
10. นายณฐัพงษ์ พนัธร์ตันมงคล 4,547,600 0.84 

 รวม 327,411,295 60.63 
 

หมายเหตุ :  1) ผูล้งทุนสามารถดูรายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ทีถ่อืสูงสุด 10 รายแรก 

ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนผู้ถอืหุ้น เพื่อประชุมสามญัประจําปีปัจจุบนัได้ จากเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ

www.panasiafootwear.com ก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 

      2) รายชื่อผูถ้อืหุน้รวบรวมโดยบรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

ซึง่เป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 

 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 2 รายแรก 

   

  ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทัง้ 2 ราย ดงักล่าวมกีลุ่มลกูคา้คนละกลุ่มกบับรษิทัฯ โดยกรรมการบรษิทัฯและ
ผูบ้รหิารแยกกนัอย่างอสิระชดัเจน  ซึ่งไม่มสี่วนร่วมในการกําหนดทศิทางนโยบายการจดัการหรอืมผีล
ต่อการควบคุม หรอืมอีทิธพิลต่อการดาํเนินงาน หรอืนโยบายทางการเงนิของบรษิทัฯ อยา่งมนียัสาํคญั 

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ ประเภทธุรกจิ รอ้ยละ 
1. บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี  อนิเตอรเ์นชัน่แนล 

จาํกดั (มหาชน) 
ผูแ้ทนจาํหน่ายผลติภณัฑ ์
สนิคา้อุปโภค บรโิภค 

18.91 

2. บรษิทั สหพฒันพบิลู จาํกดั 
(มหาชน) 

ขายสนิคา้อุปโภค บรโิภค และ 
พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

18.12 
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  การกระจายการถอืหุน้จาํแนกตามประเภทของบุคคลทีถ่อื  (ณ วนัที ่29 ธนัวาคม 2560) 

 

 การกระจายการถอืหุน้ตามอตัราส่วนของผูถ้อืหุน้ทีถ่อื (ณ วนัที ่29 ธนัวาคม 2560) 
    นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 
 จ านวน

ราย 
จ านวนหุ้น

รวม 
% จ านวน

ราย 
จ านวนหุ้น

รวม 
% จ านวน

ราย 
จ านวน
หุ้นรวม 

% 

ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้เกนิกว่า 
0.5% 

7 535,786,471 99.22 7 535,786,471 99.22 0 0 0.00 

ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้ไมเ่กนิ 
0.5% 

195 4,212,974 0.78 12 2,003,016 0.37 183 2,209,958 0.41 

ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้ตํ่ากว่า
หนึ่งหน่วยการซื้อขาย 

16 555 0.00 0 0 0.00 16 555 0.00 

ยอดรวม 218 540,000,000 100.00 19 537,789,487 99.59 199 2,210,513 0.41 

 

ขอ้จ ากดัการถอืหุน้ของบุคคลต่างดา้ว บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) มขีอ้จ ากดัการ
ถอืหุน้ของบุคคลต่างดา้ว ไวร้อ้ยละ 45 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ โดย ณ วนัที ่29 ธนัวาคม 2560 มี
บุคคลต่างดา้วถอืหุน้ของบรษิทั รอ้ยละ 0.02 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภทผูถ้อืหุน้ จาํนวนราย จาํนวนหุน้ % 
นิติบคุคล    
     สญัชาตไิทย 18 537,692,947 99.57 
     สญัชาตต่ิางดา้ว 1 96,540 0.02 
รวมนิติบคุคล 19 537,789,487 99.59 

บคุคลธรรมดา    
     สญัชาตไิทย 198 2,198,513          0.41 
     สญัชาตต่ิางดา้ว 1 12,000        0.00 
     รวมบคุคลธรรมดา 199 2,210,513         0.41 
รวมทัง้ส้ิน 218 540,000,000      100.00 
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  (2)  รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ทีไ่ม่ไดเ้ป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนอยู่ในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

     บริษทั  ไอ.ดี.เอฟ จ ากดั  [ IDF ] จาํนวนหุน้ 90,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 บาท 
 

 ลาํดบั 
รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 

1. บรษิทั สนิภราดร จ ากดั 43,150 47.94% 
2. บรษิทั สหพฒันพบิลู จ ากดั (มหาชน) 17,644 19.60% 
3. บรษิทั วตัสตรมยั จ ากดั 11,250 12.50% 
4. บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 8,100 9.00% 
5. นายบุณยสทิธิ ์โชควฒันา 3,006 3.34% 
6. บรษิทั สหพฒัน์เรยีลเอสเตท จ ากดั 3,000 3.33% 
7. บรษิทั เฟิสทย์ไูนเตด็ อนิดสัดร ีจ ากดั 1,800 2.00% 
8. นายธรรมรตัน์ โชควฒันา 1,000 1.11% 
9. บรษิทั บ ีเอส ท ีอาร ์สีศู่นยแ์ปด จ ากดั 750 0.83% 
10. นายบุญเกยีรต ิโชควฒันา 150 0.17% 
11. นายวนัเฉลมิ ธนสารศลิป์ 50 0.06% 
12. นายเสรมิวงศ์ ธนสารศลิป์ 50 0.06% 
13. นายพงษ์พรรธน์ ธนสารศลิป์ 50 0.06% 

 รวม 90,000 100.00% 
 
   บริษทั  บ้านแพน เอนจิเนียร่ิง แอนด ์โฮลด้ิง จ ากดั [ BEHC ] 
     จาํนวนหุน้ 6,700,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 
1. บรษิทั รงัสติฟุตแวร ์จ ากดั      2,000,000  29.85% 
2. นายณรงค ์ โชควฒันา      1,800,000  26.87% 
3. บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี้ ฟุตแวร ์จ ากดั        900,000  13.43% 
4. นายสถาพร  สุรยิพร        540,000  8.06% 
5. บรษิทั อนิโนเวชัน่ นครหลวง ฟุตแวร ์จ ากดั        400,000  5.97% 
6. บรษิทั ศรสีุรยี ์จ ากดั        300,000  4.48% 
7. บมจ.บางกอกรบัเบอร ์        120,000  1.79% 
8. นางนุชนาถ ธรรมโนมยั        100,000  1.49% 
9. นายไพรตัน์  เขม็นาค          90,000  1.34% 
10. นางสาวองิอร  เชญิพพิฒัธนกุล          90,000  1.34% 
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11. บรษิทั ปริน้ซเิป้ (ประเทศไทย) จ ากดั          80,000  1.19% 
12. บรษิทั ไทยซนัวาฟูด อนิดสัเตรยีล จ ากดั          60,000  0.90% 
13. นายประสงค ์ ปงุตวรางกูร          54,000  0.81% 
14. นายสุนทร สุรยีเ์หลอืงขจร          45,000  0.67% 
15. นายธนชัย ์ สุวรรณวสิตูร          45,000  0.67% 
16. บรษิทั นูทรชีัน่ เฮาส ์จ ากดั          40,000  0.60% 
17. นายอภชิยั  บุญจงรกัษ์          36,000  0.54% 

 รวม   6,700,000 100.00% 
 

 บริษทั  อินเตอรเ์นชัน่แนล แลบบอราทอรีส ์จ ากดั [ ILC ] 
   จาํนวนหุน้ 12,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 
1. บมจ.สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้      3,000,000  25.00% 
2. บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล      2,347,200  19.56% 
3. บรษิทั วทิยาสทิธิ ์จ ากดั      1,419,300  11.83% 
4. บมจ.สหพฒันพบิลู      1,180,000  9.83% 
5. นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา        669,600  5.58% 
6. บรษิทั ไอ.ด.ีเอฟ. จ ากดั        600,000  5.00% 
7. บรษิทั โชควฒันา จ ากดั        360,000  3.00% 
8. นายบุณยสทิธิ ์ โชควฒันา        220,000  1.83% 
9. มสิเตอรร์าซาโอะ  คาวาอ ิ        200,000  1.67% 
10. นางทพิาภรณ์ โชควฒันา        140,000  1.17% 
11. บรษิทั หลานปู่  จ ากดั        120,000  1.00% 
12. นายนิพนธ ์ วามะศริ ิ        120,000  1.00% 
13. นายวฒันเกยีรต ิ จริสทิธธิ ารง        120,000  1.00% 
14. นางจนิตนา  ตัง้พานิชด ี          99,200  0.83% 
15. นางสุวมิล  ลีป้ระเสรฐิ          80,000  0.67% 
16. นางกติยากรณ์  ชยัถาวรเสถยีร          79,000  0.66% 
17. นางสาวบุษกร ปณุณะนิธ ิ          67,000  0.56% 
18. นางแสงทอง  ชยัสริโิรจน์          64,000  0.53% 
19. นางวชัร ี เฉลมิช่วง          59,800  0.50% 
20. นางธรีดา  อ าพนัวงษ์          45,000  0.38% 

21-169 รายยอ่ยอื่น ๆ       1,009,900  8.42% 
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 รวม 12,000,000 100.00% 
ทีม่า  ขอ้มลูจากกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย์ 

 
(3)  รายชื่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ยทีป่ระกอบธุรกจิหลกั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 

         บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ากดั  

 มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 30,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 300,000 หุน้ 

มลูค่าหุน้ละ 100 บาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มผีูถ้อืหุน้จ านวน 7 ราย ดงันี้ 

ล าดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จ านวนหุน้ รอ้ยละ 
1. นายบุญเกยีรต ิโชควฒันา 2 0.00% 

2. นายสมมาต ขนุเศษฐ 1 0.00% 
3. พลเอกเชญิชยั พนิิจสุทธาโภชน์ 1 0.00% 
4. นายวรีะวุฒ ิเดชอภริตัน์กุล 1 0.00% 
5. นายวทิยา โล่หว์านิชยเ์จรญิ 1 0.00% 
6. นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ 1 0.00% 
7. บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์ 299,993 100.00% 
 รวม 300,000 100.00% 

(4)  ขอ้ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้รายใหญ่ (Shareholder’s agreement) 

 - ไมม่ ี- 

 
7.3  การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

 ในปีทีผ่่านมา บรษิทัไม่มกีารออกหลกัทรพัยอ์ื่นใด และไมม่กีารออกหุน้สามญัเพื่อเพิม่ทุน 

7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิ

เฉพาะบรษิทัฯ หลงัหกัทุนส ารองต่างๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯและตามกฎหมาย โดย

จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการ

บรษิัทฯ มอี านาจอนุมตัิให้จ่ายเงนิปันผลได้เป็นครัง้คราว เมื่อเห็นว่าบรษิัทฯ มผีลก าไรสะสมควรท า

เช่นนัน้ แลว้ใหร้ายงานการจา่ยเงนิปันผลระหว่างกาลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบ 

เมือ่วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2561 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั มมีตอินุมตังิดการจดัสรรก าไรเพื่อ

เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย และงดการจ่ายเงนิปันผล และน าเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่40 

ซึง่ก าหนดใหม้ขีึน้ในวนัที ่24 เมษายน 2561  
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บรษิัทฯ ย่อยมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลโดย คณะกรรมการบรษิัทย่อยจะพิจารณาจดัสรรการ

จา่ยเงนิปันผลจากก าไรสุทธแิละก าไรสะสม เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เหน็ชอบ โดยมไิดก้ าหนดอตัราการ

จา่ยเงนิปันผลทีแ่น่นอน ทัง้นี้ตอ้งพจิารณาถงึกระแสเงนิสด ขอ้ก าหนดทางกฎหมาย และความเหมาะสม

อื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัยอ่ยเหน็สมควร 

การถือหุ้นไขว้ระหว่างกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

                 บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไขว้  หลัก เกณฑ์ข้อ  14  ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที่
ออกใหม ่ตามรายละเอยีดดงันี้ 

  

ล าดบั ชื่อบรษิทั 
บรษิทัฯถอืหุน้ในบรษิทั

อื่น 
บรษิทัอื่นถอืหุน้ใน

บรษิทัฯ 
สดัส่วนการถอืหุน้ สดัส่วนการถอืหุน้ 

1 บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั 100% 0.03% 
2 บรษิทั พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 96.27% 0.50% 
3 บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั 100% 0.13% 

 

    

ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 

 

 

 

 

ผูถ้อืหุน้ 
% การถอืหุน้ 

PAF  IDF ILC 

บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 18.91% 9.00% 19.56% 

บรษิทั สหพฒันพบิลู จ ากดั (มหาชน) 18.12% 19.60% - 

บรษิทั สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 5.65% - 25.00% 



รายงานประจ าปี 2560 
 

80 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

8. โครงสร้างการจดัการ 

8.1   คณะกรรมการบริษทั 

 บรษิทัฯไดก้ําหนดโครงสรา้งของคณะกรรมการ คุณสมบตักิรรมการและกรรมการอสิระใหม้คีวาม
เหมาะสมกบัภารกจิและวตัถุประสงคข์องการประกอบธุรกจิ รวมทัง้สอดคลอ้งกบัขอ้กฎหมาย ขอ้กําหนด
แนวทางทีเ่สนอแนะโดยหน่วยงานกํากบัดูแล หนังสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้บงัคบับรษิทัฯ ทีก่ําหนดขึน้ โดย
มตทิี่ประชุมผู้ถอืหุ้น และระเบยีบบรษิทัฯว่าด้วยคณะกรรมการบรษิทัฯ  กล่าวคอืคณะกรรมการต้อง
ปฏบิตัหิน้าทีด่้วยความซื่อสตัยส์ุจรติ ควบคุมดูแลการบรหิารกจิการของบรษิทัฯ ด้วยความระมดัระวงั 
ดว้ยทกัษะ โดยยดึเหตุผล หลกัจรยิธรรม มุ่งเน้นใหเ้กดิประโยชน์และการเพิม่มลูค่าให้แก่บรษิทัฯ จงึมี
ความจําเป็นต้องให้มกีารกํากบัดูแลฝ่ายบรหิารอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อให้เกดิประสทิธผิลต่อบรษิทัฯ  
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผู้มบีทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายของบรษิทัฯ โดยรวมกบัผู้บรหิาร
ระดบัสูง วางแผนการดําเนินงาน ทัง้ระยะสัน้ ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงนิ การบรหิาร
ความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กรมบีทบาทสําคญัในการกํากบัดูแล ตรวจสอบ และประเมนิผล การ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ และผลการปฎบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสูงใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไวอ้ย่างเป็น
ระบบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัฯมจีาํนวนทัง้สิน้ 9 คน ประกอบดว้ย กรรมการ
ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 4 คน และกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 2 คน โดยมกีรรมการอสิระจาํนวน 3 คน กรรมการ
บริษัทฯที่เป็นกรรมการของผู้ถือหุ้นรายใหญ่จํานวน 3 คน ได้แก่ นายบุญเกียรติ โชควัฒนา         
พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร และ นายสุจรติ ปัจฉิมนนัท ์

รายช่ือกรรมการ วนัท่ีได้รบัต าแหน่ง ต าแหน่ง 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 22 เมษายน 2554 ประธานกรรมการ / 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

2.นายสมมาต ขนุเศษฐ 18 กุมภาพนัธ ์2546 กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการ  
3.นายพยนต์ พนัธศ์ร ี 18 กุมภาพนัธ ์2546 กรรมการ 
4.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ 17 พฤษภาคม 2545 กรรมการ  
5.นายวรีะวุฒ ิ เดชอภริตัน์กุล 8 พฤษภาคม 2549 กรรมการ  
6.นายสุรตัน์ วงศร์ตันภสัสร 6 พฤษภาคม 2557 กรรมการ 
7.นายสุจรติ ปัจฉิมนันท ์ 22 เมษายน 2554 กรรมการอสิระ / 

กรรมการตรวจสอบ 
8.พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร 22 เมษายน 2554 กรรมการอสิระ / 

กรรมการตรวจสอบ 
9.นายศริพิงษ์ สมบตัศิริ ิ 3 พฤษภาคม 2556 กรรมการอสิระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

 นายสมมาต ขนุเศษฐ  นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ นายวรีะวุฒ ิเดชอภริตัน์กุล  กรรมการสองคนลง
ลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบรษิทั ยกเวน้กรรมการอสิระ จาํนวน 3 คน คอื นายสุจรติ  
ปัจฉิมนนัท ์ พลตํารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร และ นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ

คณะกรรมการบรษิทัทัง้ 9 คน ไมม่คีุณสมบตัติอ้งหา้ม ดงันี้ 
1. ไมม่ปีระวตักิารกระทําความผดิอาญาในความผดิทีเ่กี่ยวกบัทรพัยซ์ึง่ไดก้ระทาํโดยทุจรติ 
2. ไมม่ปีระวตักิารทํารายการทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน คือ 
1 นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ
2 นายสุจรติ  ปัจฉิมนนัท์ 
3 พลตํารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร 

การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั มกีารประชุมไตรมาสละ 1 ครัง้ และอาจมกีารจดัการประชุมพเิศษ
เพิม่เตมิตามความจาํเป็น โดยการประชุมและการลงมตใินทีป่ระชุมแต่ละครัง้ บรษิทัฯ ได้
กําหนดนโยบายสาํหรบัจาํนวนองคป์ระชุมขัน้ตํ่าไว ้ โดยมนีโยบายใหจ้ะตอ้งมคีณะกรรมการเขา้
รว่มประชุมไมน้่อยกว่า 2 ใน 3 จงึจะครบองคป์ระชุม สาํหรบัตารางการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั มกีารกําหนดไวล้่วงหน้าตลอดทัง้ปี และจะมกีารจดัส่งหนงัสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบ
วาระก่อนประชุมล่วงหน้าประมาณ 7 วนัทาํการ เพื่อใหก้รรมการไดม้เีวลาศกึษามาก่อนล่วงหน้า 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัทที่ไม่เป็นผู้บรหิาร ได้แก่ กรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบ สามารถประชุมระหว่างกันเองตามความเหมาะสม เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ 

เกีย่วกบัการจดัการทีอ่ยูใ่นความสนใจโดยไมม่ฝ่ีายบรหิารเขา้รว่มประชุมดว้ย 

ในปี 2560 บริษัทได้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิัททัง้สิ้น 4 ครัง้ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ และการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ 1 ครัง้โดยมรีายละเอยีดการเขา้
รว่มประชุมของคณะกรรมการ ดงันี้ 
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รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุม 
ผูถ้ือหุ้น 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 3 / 4 - 1 / 1 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ 4 / 4 - 1 / 1 
3.นายพยนต์ พนัธศ์ร ี 4 / 4 - 1 / 1 
4.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ 4 / 4 - 1 / 1 
5.นายวรีะวุฒ ิ เดชอภริตัน์กุล 4 / 4 - 1 / 1 
6.นายสุรตัน์ วงศร์ตันภสัสร 3 / 4 - 1 / 1 
7.นายสุจรติ ปัจฉิมนันท ์ 4 / 4 4 / 4 1 / 1 
8.พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร 4 / 4 4 / 4 1 / 1 
9.นายศริพิงษ์ สมบตัศิริ ิ 4 / 4 4 / 4 1 / 1 

 

ผูม้ีอ านาจควบคมุ 

บรษิัทฯ ไม่มีผู้มอีํานาจควบคุมที่มอีิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการจดัการ หรือ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งมนียัสาํคญั 

8.2   คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรหิารของบรษิัทประกอบด้วยกรรมการ        

จาํนวน   4 คน มรีายนามดงัต่อไปนี้ 
 

 

 

 

8.3  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการ
อสิระจาํนวน 3 คน ดงันี้ 

 
       

หมายเหตุ * กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชี 

1 นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธานกรรมการบรหิาร 
2 นายสมมาต      ขนุเศษฐ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
3 นายวชิติ         ประยรูววิฒัน์ กรรมการบรหิาร 
4 นายวรีะวุฒ ิ     เดชอภริตัน์กุล กรรมการบรหิาร 

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1 นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ* ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายสุจรติ  ปัจฉิมนนัท์ กรรมการตรวจสอบ 
3 พลตํารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร กรรมการตรวจสอบ 
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8.4  คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 
  ในปี 2560 บรษิทัฯ ยงัไมม่คีณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

 8.5  ผูบ้ริหาร 
      คณะผูบ้รหิาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  คณะผูบ้รหิารของบรษิทัประกอบดว้ย 

 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ 
3.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ กรรมการ 
4.นายวรีะวุฒ ิ เดชอภริตัน์กุล กรรมการ 
5.นางปารชิาต โพธิบ์าง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ / 

เลขานุการบรษิทั 
6.นางสาวสุนทรา 

7.นางจนิดาวณัย ์

ฐติวิร 

แสนเสนาะ 

ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารธุรกจิ 

ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 

8.6  เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการไดม้มีตแิต่งตัง้นางปารชิาต โพธิบ์าง เป็นเลขานุการบรษิทัฯ เพื่อทาํหน้าทีจ่ดัการ

ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดยอ่ย(ถา้ม)ี และการประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้จดัทํารายงาน

การประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานประจาํปี ตลอดจนจดัเกบ็เอกสาร

ตามทีก่ฎหมายกําหนด โดยเลขานุการบรษิทัฯ ทีค่ณะกรรมการแต่งตัง้ขึน้เป็นผูท้ีค่ณะกรรมการเหน็ว่ามี

ความเหมาะสม มคีวามรู ้ความสามารถในการบรหิารงานเลขานุการบรษิทัฯ  

นอกจากนี้ บรษิทัไดส้่งเสรมิใหเ้ลขานุการบรษิทัไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ยา่ง

ต่อเนื่อง ดา้นกฎหมาย บญัช ีหรอืการปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานุการบรษิทัฯ และมกีารเปิดเผยประวตั ิ

คุณสมบตั ิและประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัฯ ไวใ้นรายงานประจาํปี  
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โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผ ูจ้ดัการ 

ผ ูจ้ดัการฝ่าย 

บรหิารธรุกจิ 

ผ ูจ้ดัการฝ่าย 

บญัชี-การเงิน 

ผ ูจ้ดัการฝ่าย 

ตรวจสอบภายใน 
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รายละเอยีดเกีย่วกบัคณะกรรมการ 
 
นายบุญเกียรติ    โชควฒันา    
กรรมการ 

อาย ุ(ปี)     71  
สญัชาต ิ     ไทย 
ต าแหน่งปัจจบุนั     ประธานกรรมการ และ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
      (แต่งตัง้เมือ่ 22 เมษายน 2554) 
คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ   
-  ปรญิญาบรหิารธุรกจิดุษฎบีณัฑติ กติตมิศกัดิ ์    สาขาวชิาการจดัการ มหาวทิยาลยัศรปีทุม 

-  ปรญิญาบรหิารธุรกจิดุษฎบีณัฑติ กติตมิศกัดิ ์    วทิยาลยัพาณิชยศาสตร ์มหาวทิยาลยับูรพา 

-  ปรญิญาบรหิารธุรกจิดุษฎบีณัฑติ กติตมิศกัดิ ์    มหาวทิยาลยันเรศวร 

-  ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมเครือ่งกล สถาบนัวรูส์เตอรโ์พลเีทคนิค 

   รฐัแมสซาชเูซทส ์ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 3/2003 
- Director Certification Program (DCP) รุน่ 41/2004 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)    0.05% 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไมม่ ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 6  แห่ง 

2536 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรษิทั บมจ.เอส แอนด ์เจ อนิเตอรเ์นชัน่แนล เอนเตอรไ์พรส ์

ประเภทธุรกจิ  ผลติเครือ่งส าอางทุกประเภท 

2537 - ปัจจบุนั    ประธานกรรมการบรษิัท บมจ.ประชาอาภรณ์  ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตสิง่ทอและ

เครือ่งนุ่งห่ม 

2554 - ปัจจบุนั    ประธานกรรมการบรษิทั บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร์ ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบรษิัท

ต่างๆ 

2559 - ปัจจุบนั    ประธานกรรมการบรษิัทและประธานกรรมการบรหิาร บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ีอินเตอรเ์นชัน่

แนล และบรษิทัยอ่ย 2 แห่ง ประเภทธุรกจิ จ าหน่ายสนิคา้แฟชัน่ในประเทศและต่างประเทศและบรษิทัใน

เครอื 
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2558 - 2559       ประธานกรรมการบรหิาร บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล 

2538 - 2557       กรรมการผูอ้ านวยการและประธานกรรมการบรหิาร บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล  

2529 - ปัจจบุนั    กรรมการ  บมจ.สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้  ประเภทธุรกจิ ลงทุน 

2559 - ปัจจุบนั    กรรมการ บมจ.สหโคเจน (ชลบุร)ี และบรษิทัย่อย 2 แห่ง ประเภทธุรกจิผลติและ

จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าผลติและจ าหน่ายไอน ้า  

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์  จ านวน 62 แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่าง
มีนัยส าคญั   -ไมม่-ี 
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นายสมมาต  ขนุเศษฐ 

กรรมการ 

อายุ (ปี)    54 

สญัชาต ิ    ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั    กรรมการผูจ้ดัการ 
        (แต่งตัง้เมือ่ 18 กุมภาพนัธ ์2546) 

คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาโท  สาขานิตศิาสตร ์    มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP)  

- Finance For Non - Finance Director 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   0.02% 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2546 - ปัจจบุนั  กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์

2553 - 2557  เลขาธกิารสภาอุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

2557 - 2558  อนุกรรมาธกิารปฏริปูการเกษตร สภาปฏริปูแห่งชาติ 

2557 - ปัจจบุนั  ประธานสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัปราจนีบุร ีสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัปราจนีบุรี 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 1 แห่ง 
2546 - ปัจจบุนั  กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์   

 ประเภทธุรกจิ ลงทุนในบรษิทัต่างๆ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์   

 จ านวน 14 แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่าง

มีนัยส าคญั      - ไมม่ ี- 

 
 



รายงานประจ าปี 2560 
 

88 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

นายพยนต ์ พนัธศ์รี 

กรรมการ 

 

อาย(ุปี)      78 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั     กรรมการ 

        (แต่งตัง้เมือ่ 18 กุมภาพนัธ ์2546)  

คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาโท  สาขาบรหิารรฐักจิ      มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)      ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2546 - ปัจจบุนั  กรรมการ บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 1 แห่ง 
 2546 - ปัจจบุนั  กรรมการ บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์ 

             ประเภทธุรกจิ ลงทุนในบรษิทัต่างๆ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์   

 จ านวน 5 แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่าง

มีนัยส าคญั  - ไมม่ ี - 

 
 
 
 



รายงานประจ าปี 2560 

 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 89 
 

นายวิชิต  ประยรูวิวฒัน์ 

กรรมการ 

อาย(ุปี)      56 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั     กรรมการ 

       (แต่งตัง้เมือ่ 17 พฤษภาคม 2545) 

คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมอุตสาหกรรม    มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ปัจจบุนั   

- กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั   ประเภทธุรกจิ ผลติและรบัจา้งยอ้มผา้ 
- กรรมการ บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ี จ ากดั    ประเภทธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติรองเทา้ กระเป๋า 
- กรรมการ บรษิทั แอดแวนเทจฟุตแวร ์จ ากดั   ประเภทธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติชิน้ส่วนรองเทา้ 
- กรรมการ บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลย ีคอมโพเน้นท ์จ ากดั  

ประเภทธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติชิน้ส่วนรองเทา้ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 1 แห่ง 
2545 - ปัจจบุนั  กรรมการ บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์  ประเภทธุรกจิ ลงทุนในบรษิทัต่างๆ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์   

 จ านวน 11  แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่าง

มีนัยส าคญั  - ไมม่ ี - 

 



รายงานประจ าปี 2560 
 

90 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 
นายวีระวฒิุ  เดชอภิรตัน์กลุ 

กรรมการ 

อาย(ุปี)      54 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั     กรรมการ 
      (แต่งตัง้เมือ่ 8 พฤษภาคม 2549) 

คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาตร ี Mini Industrial Engineering    จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ปัจจบุนั  - กรรมการ บรษิทั ดบัเบิล้ย ูบแีอลพ ีจ ากดั 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 1 แห่ง 
2549 ” ปัจจบุนั  กรรมการ บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์  ประเภทธุรกจิ ลงทุนในบรษิทัต่างๆ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์   

 จ านวน  9  แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่าง

มีนัยส าคญั    - ไมม่ ี - 
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บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 91 
 

นายสรุตัน์  วงศร์ตันภสัสร 

กรรมการ 

อาย(ุปี)      52 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั     กรรมการ 

         (แต่งตัง้เมือ่ 6 พฤษภาคม  2557) 

คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาเอก สาขาบรหิารธุรกจิการจดัการ Nova Southeastern Florida University , U.S.A. 

- ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร(์คอมพวิเตอร)์ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บจ.ไทเกอร ์ดสิทรบิวิชัน่ แอนด ์โลจสิตคิส ์ธุรกจิใหบ้รกิารจดัการคลงัสนิคา้ 
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บจ.อสีเทริน์ ไอ.ซ.ีซ ีธุรกจิรา้นคา้ขายปลกี ผลติภณัฑเ์ครือ่งส าอาง, 
          ผลติภณัฑท์ าความสะอาดเสือ้ผา้,ผลติภณัฑด์แูลผวิ 

2556 - ปัจจบุนั ผูอ้ านวยการฝ่ายเทคโนโลย ีสารสนเทศ บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล   
ประเภทธุรกจิ จ าหน่ายสนิคา้แฟชัน่ในประเทศและต่างประเทศและบรษิทัในเครอื 

2554 - ปัจจบุนั  กรรมการ บจ.ไหมทอง ประเภทธุรกจิผลติเสือ้ผา้ส าเรจ็รปูทัง้ชาย, หญงิ และชุดยนูิ  
          ฟอรม์พนกังาน 
2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บจ.วนี อนิเตอรเ์นชัน่แนล ประเภทธุรกจิ ผูจ้ดัจ าหน่ายผลติภณัฑต่์างๆ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 1 แห่ง 
2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์  ประเภทธุรกจิ ลงทุนในบรษิทัต่างๆ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์   

 จ านวน 4  แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่าง

มีนัยส าคญั  - ไมม่ ี - 



รายงานประจ าปี 2560 
 

92 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

นายศิริพงษ์  สมบติัศิริ 

กรรมการอิสระ 

อาย(ุปี)      63 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั                     กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
             (แต่งตัง้เมือ่ 3 พฤษภาคม  2556) 

คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ Sul Ross University, U.S.A. 

- บญัชบีณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) 2/2003 

- Ethical Leadership Program (ELP) 1/2015 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2545-ปัจจุบนั กรรมการ และกรรมการบรหิาร บมจ. เอพ ี(ไทยแลนด)์ ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
2558-ปัจจุบนั กรรมการธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) ธุรกจิธนาคาร 
2557-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. คอมเซเว่น ธุรกจิคา้ขายปลกี 
2556-ปัจจุบนั กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. แพนเอเซยีฟุตแวร ์ธุรกจิลงทุนในหุน้ 
2547-ปัจจุบนั กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. บางกอก เชน ฮอสปิทอล ธุรกจิโรงพยาบาล 
2550-2551 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) ธุรกจิธนาคาร 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์      จ านวน 5  แห่ง 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ จ านวน 17 แห่ง 

2552-ปัจจุบนั  กรรมการ บรษิทัยอ่ยในเครอื บมจ. เอพ ี(ไทยแลนด)์ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

2554-ปัจจุบนั  กรรมการ บจก. อนิฟินิท อเิลคทรคิ (ประเทศไทย) ธุรกจิผลติและจ าหน่ายเครือ่งอุปกรณ์ 

        อเิลก็ทรอนิกส ์

2544-2549     กรรมการ บจก. เมอืงไทยประกนัภยั ธุรกจิประกนัภยั 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่าง

มีนัยส าคญั  - ไมม่ ี - 
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บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 93 
 

นายสจุริต  ปัจฉิมนันท์ 

กรรมการอิสระ  

อาย(ุปี)      72 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั     กรรมการอสิระ และ กรรมการตรวจสอบ 
                       (แต่งตัง้เมือ่  22 เมษายน 2554) 

คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาโท รฐัศาสตร ์(บรหิารรฐักจิ)   มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร ์(การปกครอง)   มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) 41/2005 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2559  - ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
            บมจ.สหโคเจน (ชลบุร)ี 

2551-2559     กรรมการ และกรรมการบรหิาร บมจ.สหโคเจน (ชลบุร)ี 
2554  - ปัจจุบนั  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ   บมจ. แพนเอเซยีฟุตแวร ์
2560  - ปัจจุบนั  กรรมการ บมจ.สพหฒันพบิลู 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์   จ านวน 3 แห่ง 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์  

 จ านวน 4 แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่าง

มีนัยส าคญั  - ไมม่ ี - 
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94 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

พลต ารวจตรีภาณุรตัน์  มีเพียร 

กรรมการอิสระ 

อาย(ุปี)      71 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั      กรรมการอสิระ และ กรรมการตรวจสอบ 
                         (แต่งตัง้เมือ่  22 เมษายน 2554) 
คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาโท บรหิารรฐักจิ (Public Affairs) สหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร ์(ปกครอง)      มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) 77/2009 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2554 - ปัจจบุนั  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  บมจ. แพนเอเซยีฟุตแวร ์

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์   จ านวน  1 แห่ง 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ - ไมม่ ี- 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่าง

มีนัยส าคญั  - ไมม่ ี - 
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รายละเอยีดเกีย่วกบัผูบ้รหิาร 

นางสาวสนุทรา  ฐิติวร 

ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารธรุกิจ 

อาย(ุปี)      46 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั      ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารธุรกจิ 
                         (แต่งตัง้เมือ่  21 พฤษภาคม 2557) 
 
คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาโท  คณะรฐัประศาสนศาสตร ์มหาบณัฑติ   

                 มหาวทิยาลยับรูพา 

ประวติัการอบรมปี 2560 

- อบรมหลกัสูตร หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีฉบบัปรบัปรุงใหม่ สาหรบัปี 2560 จดัโดย บรษิัท 

สหพฒันพบิลู จากดั (มหาชน) 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ปี 2557 - ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารธุรกจิ  บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร์ 

ปี 2556 - ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิทั ดบัเบิล้ย ูบแีอลพ ีจ ากดั 

ปี 2555 - ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล  บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร์ 
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96 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

นางปาริชาต  โพธ์ิบาง 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี / เลขานุการบริษทั 

อาย(ุปี)      48 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั      ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี
                         (แต่งตัง้เมือ่  21 พฤษภาคม 2557) 
      เลขานุการบรษิทั 
      (แต่งตัง้เมือ่ 13 พฤศจกิายน 2557) 
คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาโท  บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ สาขาวชิา วทิยาการจดัการ   

                 แขนงวชิาบรหิารธุรกจิ     มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช 

- ปรญิญาตร ี คณะบรหิารธุรกจิ สาขาวชิาการบญัช ี   วทิยาลยัเซนตจ์อหน์ 

ประวติัการอบรมปี 2560 

- สมัมนาเปิดตวั CG Code ใหม ่‚บรษิทัจดทะเบยีนไทยกา้วไกลไปกบัไทยแลนด ์4.0‛ 

ณ หอประชุมศาสตราจารยส์งัเวยีน อนิทรวชิยั อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- บทบาทเลขานุการบรษิทัในการส่งเสรมิด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดใีห้กบัองค์กร จดัโดย สมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย( IOD)  

- เตรยีมความพรอ้ม...รองรบัการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิเกี่ยวกบัเครื่องมอืทาง

การเงนิ‛ จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

- สานพลงับรษิทัจดทะเบยีน เพื่อสงัคมไทยยัง่ยนื จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

- อบรมหลกัสูตร เทคนิคการวเิคราะห์โครงการลงทุน และกลยุทธ์การบรหิารความเสี่ยงเพื่อสร้าง

มลูค่าเพิม่อยา่งยัง่ยนืใหก้บักจิการ จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

- อบรมหลกัสูตร หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีฉบบัปรบัปรุงใหม่ สาหรบัปี 2560 จดัโดย บรษิัท 

สหพฒันพบิลู จากดั (มหาชน) 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ปี 2560  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช-ีการเงนิ  บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั และ บรษิทั เอก็แซคควิ จ ากดั 
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ปี 2557 - ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ / เลขานุการบรษิทั  บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์

ปี 2554 - ปัจจบุนั  กรรมการ / ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ / ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ บรษิทั พอนเทก็ซ์

(ประเทศไทย) จ ากดั 

ปี 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ / ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 
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98 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

นางจินดาวณัย ์ แสนเสนาะ 

ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

อาย(ุปี)      50 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั      ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
                         (แต่งตัง้เมือ่  1 ตุลาคม 2560) 
       
คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ สาขาบญัช ี 

  มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์ วทิยาเขตหาดใหญ่ 

ประวติัการอบรมปี 2560 

- อบรมการปฏบิตังิานตรวจสอบส าหรบัผูต้รวจสอบภายในมอืใหม่ 

  จดัโดย  สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

- กา้วทนัมาตรฐานการรายงานการเงนิฉบบัใหม ่  

  จดัโดย สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์ส านกังานชลบุร ี 

- ผูป้ระกอบการวชิาชพีบญัชปีฎบิตัใิหถู้กตอ้งตามกฏหมาย  

  จดัโดยกรมพฒันาธุรกจิการคา้ 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ปี 2560        ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิทั แพนเอเชยีฟุตแวรจ์ ากดั (มหาชน) 

ปี 2556 - ปัจจบุนั    กรรมการ  บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั 

ปี 2548 - ปัจจบุนั    ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิบรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั 

ปี 2556 - 2560       ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ  บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั           

ปี 2551 - 2557       ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ บรษิทั แพนเอเชยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                       

ปี 2552 - 2554       กรรมการ บรษิทั แพนเอเชยีฟุตแวร ์จ ากดั(มหาชน) 

 



รายงานประจ าปี 2560 

 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 99 
 

           8.7  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1. ค่าตอบแทนกรรมการ 

      หลกัเกณฑใ์นการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 

     คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน  
บรษิัทฯ ยงัไม่มคีณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน  แต่มกีระบวนการพจิารณาค่าตอบแทน
เบื้องต้นที่เหมาะสม  โดยใช้ข้อมูลค่าตอบแทนของบรษิทัในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและมขีนาด
ใกลเ้คยีงกนั  รวมทัง้ผลประกอบการของบรษิทัฯ ประกอบการพจิารณา 

    การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 
บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารทุกคนมโีอกาสพฒันาความรู ้โดยคณะกรรมการบรษิทั
ฯ ใหค้วามสําคญัต่อการเข้าร่วมสมัมนาหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ 
โดยเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP), Director Certification 
Program (DCP), Audit Committee Program (ACP), และ Finance For Non - Finance 
Director (FND) ซึง่จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตลอดจนการจดั
สมัมนาหลกัสตูรสัน้ๆ อนัเป็นประโยชน์แก่การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และรวมถงึ
หลกัสตูรต่างๆ ที ่IOD จะจดัขึน้อกีต่อไปในอนาคต 

 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

การกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทไม่ได้ผ่านคณะกรรมการกําหนดค่ าตอบแทน 
เนื่องจากปัจจุบนับรษิัทฯยงัไม่มคีณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน แต่อย่างไรก็ตาม การ
กําหนดค่าตอบแทนไดผ้่านการพจิารณาอย่างรอบคอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ โดย
เปรยีบเทยีบอ้างองิจากอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั และเสนอที่ประชุมผู้ถอืหุ้นอนุมตัวิงเงนิ
ค่าตอบแทนดงักล่าว 

ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่39 ประจาํปี 2560 เมื่อวนัที ่ 25 เมษายน 2560 
ได้มมีตอินุมตัคิ่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัวงเงนิรวมไม่เกนิ 5 ลา้นบาท โดยให้ประธาน
กรรมการบรษิทัเป็นผูจ้ดัสรรโดยพจิารณาจากผลการดําเนินงานของบรษิทั โดยรายละเอยีดของ
การจา่ยค่าตอบแทนในปี 2560 มดีงันี้ 

โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ  
โครงสรา้งค่าตอบแทนของกรรมการมรีายละเอยีด ดงันี้  

    1. ค่าตอบแทนประจาํปี  จา่ยใหก้รรมการทุกคน โดยใหป้ระธานกรรมการพจิารณาจดัสรร  
รายละเอยีดการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั  ดงันี้ 
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100 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

                          (หน่วย : บาท) 
รายการ ปี 2560 ปี 2559 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั 1,160,000 3,500,000 
 
   2. ค่าเบีย้ประชุม   จา่ยเฉพาะผูท้ีเ่ขา้ประชุม 

รายละเอยีดการจา่ยค่าเบีย้ประชุม  ดงันี้ 

 
รายละเอยีดการจา่ยค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบ 
                                                                                          (หน่วย : บาท) 

ช่ือ-สกลุ 

ค่าเบีย้ประชุม 

กรรมการ

บริษทั 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

รวม 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 15,000 - 15,000 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ 20,000 - 20,000 
3.นายพยนต์ พนัธศ์ร ี 20,000 - 20,000 
4.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ 20,000 - 20,000 
5.นายวรีะวุฒ ิ เดชอภริตัน์กุล 20,000 - 20,000 
6.นายสุรตัน์ วงศร์ตันภสัสร 15,000 - 15,000 
7.นายสุจรติ ปัจฉิมนันท ์ 20,000 40,000 60,000 
8.พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร 20,000 40,000 60,000 
9.นายศริพิงษ์ สมบตัศิริ ิ 20,000 50,000 70,000 

รวม 170,000 130,000 300,000 

 

 

 

 ปี 2560 ปี 2559 
ค่าเบีย้ประชุม คณะกรรมการบรษิทั 5,000 บาท/ครัง้ 5,000 บาท/ครัง้ 
ค่าเบี้ยประชุมรายไตรมาส เฉพาะกรรมการ
ตรวจสอบ 

  

       ประธาน 12,500 บาท/ครัง้ 12,500 บาท/ครัง้ 
       กรรมการ 10,000 บาท/ครัง้ 10,000 บาท/ครัง้ 
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ค่าตอบแทนอ่ืน 

บรษิทัฯ ไมม่นีโยบายใหค้่าตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรอืพนักงานซึง่

ไดร้บัจากบรษิทัฯ ตามปกต ิไมม่กีารใหหุ้น้ หุน้กู ้หรอืหลกัทรพัยอ์ื่นใดแก่ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 

 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบรษิทัฯ 

-ไมม่ ี- 

 ค่าตอบแทนอื่นของผูบ้รหิาร 

-ไมม่ ี- 

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษทั 

กรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสูงจะรายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์บรษิทั แพนเอเซยีฟุต
แวร์ จํากัด (มหาชน) ของตนเอง และคู่สมรส รวมทัง้บุตรที่ย ังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัในการประชุมครัง้ถดัไปหลงัจากกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสูงท่านนัน้ไดร้บั
การเลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสูง หากหลงัจากนัน้กรรมการบรษิทัฯและผูบ้รหิาร
ระดบัสูงท่านใดรวมทัง้คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะมกีารทําธุรกรรมการซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง
บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จาํกดั (มหาชน) บรษิทัฯไดก้ําหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง
แจง้ต่อคณะกรรมการเกีย่วกบัการซือ้ขายหุน้อยา่งน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนทําการซือ้ขาย และมอบหมาย
ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ แจง้รายงานการเปลีย่นแปลง การถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูส้อบ
บญัช ี(แบบ 59-2) ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ทัง้น้ีการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เป็นดงัน้ี 

ชื่อ - นามสกุล ตําแหน่ง 
หุน้สามญั (หุน้) 

31 ธ.ค. 
2560 

31 ธ.ค. 
2559 

เพิม่ (ลด) 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 258,468 258,468 - 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ - - - 
3.นายพยนต ์ พนัธศ์ร ี กรรมการ - - - 
4.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ กรรมการ - - - 
5.นายวรีะวุฒ ิ เดชอภริตัน์กุล กรรมการ - - - 
6.นายสรุตัน์ วงศร์ตันภสัสร กรรมการ - - - 
7.นายสจุรติ ปัจฉมินนัท ์ กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ - - - 
8.พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ - - - 
9.นายศริพิงษ ์ สมบตัศิริ ิ กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ - - - 
10.นางสาวสนุทรา ฐติวิร ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารธุรกจิ - - - 
11.นางปารชิาต โพธิบ์าง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ - - - 
12.นางจนิดาวณัย ์ แสนเสนาะ ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน - - - 
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8.8  บคุลากร 

จาํนวนและค่าตอบแทนพนักงาน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มรีายละเอยีดจาํนวนพนกังาน และ
ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนกังาน ประจาํระหว่างปี 2559 - 2560 ดงันี้ 
                     (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2560 ปี 2559 
ข้อมลูพนักงานของบริษทัฯ     
จาํนวนพนกังานทัง้หมด ณ 31 ธนัวาคม  (คน) 47 53 
      ฝ่ายผลติ (คน) 30 41 
      ฝ่ายสาํนกังาน และสนับสนุนการผลติ (คน) 17 12 
ผลตอบแทนรวมพนกังาน (ลา้นบาท) 13 17 
ขอ้พพิาทแรงงานทีส่าํคญั  - - 

           (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2560 ปี 2559 
ข้อมลูพนักงานของบริษทัย่อย    
จาํนวนพนกังานทัง้หมด ณ 31 ธนัวาคม  (คน) 1,630 1,631 
      ฝ่ายผลติ (คน) 1.087 1,040 
      ฝ่ายสาํนกังาน และสนับสนุนการผลติ (คน) 543 591 
ผลตอบแทนรวมพนกังาน (ลา้นบาท) 286 277 
ขอ้พพิาทแรงงานทีส่าํคญั  - - 

ผลตอบแทนรวมของพนกังาน ไดแ้ก่ เงนิเดอืน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 

การพฒันาและส่งเสริมศกัยภาพของบคุลากร 

นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนักงาน 

 บรษิทัฯบรหิารค่าจา้งและผลตอบแทนโดยยดึหลกัความเป็นธรรมภายใน ซึ่งเป็นไปตาม
ความเหมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผดิชอบและสอดคล้องกบัความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล 
รวมทัง้เปรยีบเทยีบกบัอุตสาหกรรมภายนอก และสอดคลอ้งกบัผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ในระยะ
สัน้และในระยะยาวโดยบรษิทัจะกําหนดเป้าหมายการทํางานที่ชดัเจนร่วมกบัพนักงานโดยมดีชันีชี้วดั
ความสําเรจ็ (KPI) เพื่อพจิารณาจ่ายค่าตอบแทนประจําปีโดยพนักงานจะได้รบัการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิาน เพื่อการพฒันาและปรบัปรงุตนเองต่อไป 
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นโยบายในการพฒันาบคุลากร  

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยทางการบริหารที่สําคัญยิ่งต่อการสร้าง
ความสามารถในการแขง่ขนั  และนําพาองคก์รไปสู่ความยัง่ยนื   เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และพนัธ
กจิของบรษิทัฯ  จงึไดเ้สรมิสรา้งระบบการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล  ตลอดจนกําหนดใหม้แีผน
และดาํเนินการพฒันาพนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเนื่อง  สรปุไดด้งันี้ 
     1.เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้พนักงานมีจริยธรรม คุณธรรม ขยัน อดทนมีความ
กระตอืรอืรน้ในการพฒันาตนเอง เพื่อพฒันาบรษิทัฯ ไปสู่องค์กรที่มปีระสทิธภิาพ ส่งเสรมิให้พนักงาน
มุง่มัน่ปฏบิตังิานในความรบัผดิชอบอย่างเตม็ที ่

             2.กําหนดนโยบายการพฒันาทรพัยากรบุคคลที่สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์  พนัธกจิของบรษิทัฯ 
เพื่อรองรบัการดาํเนินงานและการเตบิโตของบรษิทัฯ  มุง่พฒันาความรู ้ ทกัษะ  ความสามารถในงานทัง้
ทางด้านเทคนิค  ความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้ม  เทคโนโลยสีารสนเทศ  ภาษาองักฤษและการบรหิาร
จดัการ  ใหพ้นกังานมคีวามกระตอืรอืรน้ในการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองสู่องคก์รแห่งการเรยีนรู้ 

              3.วางแผนพฒันาทรพัยากรบุคคลให้สอดคล้องกบันโยบายและความจาํเป็น โดยการพฒันา
สายอาชพีทัง้หลกัสูตรบงัคบั  หลกัสูตรเฉพาะด้านและหลกัสูตรทัว่ไป  ตลอดจนเรยีนรู้วธิกีารทํางาน  
การตดัสนิใจ  ทัง้เป็นกลุ่มและเป็นรายบุคคลอยา่งเป็นระบบ  เหมาะสมและต่อเนื่องอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

             4.ดําเนินการพฒันาตามแผนที่กําหนด  โดยการจดัฝึกอบรมทัง้ภายในองค์กรและภายนอก  
การฝึกอบรมในงาน  (On The Job Training)  ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว    การทดลองปฏบิตังิานและ
ระบบพีเ่ลีย้งเพื่อช่วยเหลอืใหค้าํแนะนําในการพฒันาพนกังานใหม่ 
             5.ประเมนิผลการปฏบิตังิานเพื่อการพฒันาพนกังาน  และการประเมนิทกัษะความสามารถ

ของพนกังาน  เพื่อเป็นแนวทางในการวเิคราะหค์วามจาํเป็นในการพฒันาทรพัยากรบุคคลต่อไป 
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กรรมการ และผูบ้ริหารที่มีอ านาจควบคมุบริษทัย่อย 

ลาํดบั ชื่อ 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุต
แวร ์จาํกดั (มหาชน) 

บรษิทั 
ดบัเบิล้ยบูแีอล

พ ีจาํกดั 

บรษิทั  
เอก็แซคควิ 

จาํกดั 

บรษิทั  
แอดแวนเทจ  
ฟุตแวร ์จาํกดั 

บรษิทั  
โมเดรน์เทค

โนโลยี ่คอมโพ
เน้นท ์จาํกดั 

บรษิทั  
พอนเทก็ซ์

(ประเทศไทย) 
จาํกดั 

บรษิทั 
อาภากร 

อุตสาหกรรม 
จาํกดั 

1 นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 
ประธานกรรมการ/
ประธานเจา้หน้าที่

บรหิาร 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

2 นายสมมาต     ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
3 นายพยนต ์     พนัธศ์ร ี กรรมการ - - - - - - 
4 นายวชิติ         ประยรูววิฒัน์ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ - - 
5 นายวรีะวฒุ ิ    เดชอภริตัน์กุล กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ - - 
6 นายสรุตัน์       วงศร์ตันภสัสร กรรมการ - - - - - - 

7 นายสจุรติ      ปัจฉมินนัท ์
กรรมการอสิระ/

กรรมการตรวจสอบ 
- - - - - - 

8 พลตํารวจตรภีาณุรตัน์   มเีพยีร 
กรรมการอสิระ/

กรรมการตรวจสอบ 
- - - - - - 

9 นายศริพิงษ์    สมบตัศิริ ิ
กรรมการอสิระ/

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

- - - - - - 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 

9.1   นโยบายการก ากบัดแูล 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของการก ากบัดแูลกจิการและเชื่อมัน่ว่าระบบการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดจีะเป็นปัจจยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ ในการน าบรษิัทฯ ไปสู่ความมัน่คงและ
เจรญิเตบิโตอย่างต่อเนื่อง และบรษิทัฯใหค้วามส าคญัอย่างยิง่ในการปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาล และ
ขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี าหรบัคณะกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย และ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 เมื่อวนัที่ 9 พฤศจกิายน2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 4/2560 ได้มมีตอินุมตัิ
ปรบัปรุงนโยบายหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ที ่กลต.สภ.(ว) 15/2560 ไดอ้อกหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี
ส าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) ซึง่จะใชแ้ทนหลกัการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 พบว่าในหลกัปฏบิตัิใหม่ 8 หลกัปฏบิตั ิซึ่งมหีลกัปฏบิตัยิ่อยจ านวน 37 ขอ้ บรษิทัฯ ได้มกีาร
ปฏบิตัติาม CG Code ภายใตห้ลกัปฏบิตัยิอ่ยจ านวน 37 รายการ ดงันี้ 

- มนีโยบายและแนวทางปฏบิตัทิีด่ าเนินการในปัจจุบนั จ านวน 24 ขอ้ คดิเป็นรอ้ยละ 65 
- มนีโยบายและอยูร่ะหว่างก าหนดแนวปฏบิตั ิจ านวน 10 ขอ้ คดิเป็นรอ้ยละ 27 
- อยูร่ะหว่างศกึษาเพื่อปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิทของบรษิทั จ านวน 3 ขอ้ คดิเป็นรอ้ยละ 8 
โดยเนื้อหาส่วนใหญ่เป็นการเชื่อมโยงขอ้มลูจาก CG เขา้ CG Code ซึง่นโยบายส่วนใหญ่มี
ความครบถ้วนสมบูรณ์ ร้อยละ 92 ส่วนที่เหลอืรอ้ยละ 8 เป็นเรื่องเกี่ยวกบั ‚กลยุทธ์ด้านการ
บรหิารงานบุคลากร‛ โดยเฉพาะ ‚แผนสบืทอดต าแหน่ง และแผนการตดิตาม‛ ซึง่บรษิทัฯ ยงั
ไมไ่ดก้ าหนดนโยบายและหลกัปฏบิตัทิีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรไวอ้ยา่งชดัเจน 
 ทีป่ระชุมไดพ้จิารณาแลว้ มมีต ิดงันี้ 
1. เหน็ชอบผลการประเมนิการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหม ่
2. อนุมตัใิหเ้ปิดเผยการวเิคราะหแ์ละเปรยีบเทยีบหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(เดมิ/ใหม่) ไว้
ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลู ประจ าปี (แบบ 56-1) 
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 อย่างไรก็ดีคณะกรรมการบรษิัทฯจดัท านโยบายการก ากับดูแลกิจการของบรษิัทฯเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร และใหค้วามเหน็ชอบนโยบาย เพื่อใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี
เป็นไปตามกระบวนการ มแีผนพฒันาที่เหมาะสม และมกีารประเมนิผลการปฏบิตัติามหลกัการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ที ัง้ในภาพรวมและรายขอ้เพื่อการปรบัปรงุประสทิธภิาพการด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแล
กจิการที่ดขีองกลุ่มบรษิัทฯให้มคีวามสอดคล้องเหมาะสมกบัธุรกิจ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2560 บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีสรุป
ไดด้งันี้ 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น  
   1.1 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะดแูลและคุม้ครองใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายไดร้บัสทิธขิ ัน้พืน้ฐานดงันี้ 

- ไม่มขีอ้จ ากดัในการไดร้บัหรอืโอนหุ้นเวน้แต่การโอนหุ้นนัน้เป็นเหตุท าให้บรษิทัฯ มจี านวนผู้
ถอืหุน้เป็นบุคคลทีไ่มใ่ช่สญัชาตไิทยถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 45 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกจ าหน่ายทัง้หมด 
- สทิธใินการไดร้บัขอ้มลูขา่วสารทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา 
- สทิธใินการเสนอชื่อแต่งตัง้ หรอืถอดถอนกรรมการ และการให้ความเหน็ชอบในการแต่งตัง้

ผูส้อบบญัช ี
- สทิธใินการรว่มตดัสนิใจเปลีย่นแปลงนโยบายทีส่ าคญัของบรษิทัฯ 
- สทิธใินส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงาน 
- สทิธใินการเขา้รว่มประชุมและการออกเสยีงลงมตใินการประชุมผูถ้อืหุน้ดงันี้ 

    “ เสนอชื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ 
     “ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี
     “ การจดัสรรเงนิปันผล 
    “ การก าหนดหรอืแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอื บรคิณหส์นธ ิ
            “ การลดทุนหรอืเพิม่ทุน 
              “ การอนุมตัริายการพเิศษ 
     “ เรือ่งอื่นๆ ทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ ตามที่กฎหมายก าหนด 

   1.2 ผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รบัหนังสอืเชญิประชุม และข้อมูลเกี่ยวกบัวนั เวลา สถานที่ และวาระการ
ประชุม หนังสอืมอบฉันทะและรายละเอยีดวธิกีารมอบฉันทะ โดยเสนอกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน
เป็นผูร้บัมอบอ านาจ ตลอดจนขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเรื่องทีต่้องตดัสินใจในทีป่ระชุมเป็นการล่วงหน้าอย่าง
เพยีงพอและทนัเวลา 
   1.3 บรษิัทฯ จะอ านวยความสะดวกให้กบัผู้ถือหุ้นในการใช้สทิธเิข้าร่วมประชุม โดยบรษิัทฯ จะจดั
สถานทีแ่ละเวลาทีเ่หมาะสมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้เขา้รว่มประชุมไดม้ากทีสุ่ด และจะอ านวยความสะดวกในการ
ลงทะเบยีนการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น โดยใช้ระบบคอมพวิเตอรช์่วยในการลงทะเบยีน เพื่อให้เกิดความ
สะดวกและรวดเรว็แก่ผูถ้อืหุน้มากทีสุ่ด 
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   1.4 คณะกรรมการบรษิทั สนบัสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ โดยเฉพาะวาระทีส่ าคญั 
เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง การท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ งสินทรพัย์ และการเลือกตัง้
กรรมการ เป็นตน้ 
   1.5 ก าหนดใหก้รรมการทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิง่ประธานกรรมการและประธารกรรมการตรวจสอบ
เขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อชีแ้จงหรอืตอบค าถามต่อผูถ้อืหุน้ 
  1.6 ผูถ้อืหุน้สามารถขอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เพิม่เรื่องในวาระการประชุม และผูถ้อืหุน้สามารถตัง้
ค าถามขอค าอธบิายและแสดงความคดิเหน็ได้อย่างเหมาะสม ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิัทฯ จะไม่เพิม่
วาระการประชุมโดยไมแ่จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 
   1.7 ผูถ้อืหุน้จะไดร้บัทราบกฎเกณฑต่์างๆ ทีใ่ชใ้นการประชุมขัน้ตอนการออกเสยีงลงมตริวมถงึบรษิทั
ฯ จะเผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนที่บรษิทัฯ 
จะจดัส่งเอกสารใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้น เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้กบัผู้ถอืหุ้นไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลประกอบการ
ประชุมล่วงหน้าอยา่งเพยีงพอ และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมได ้
   1.8 ก าหนดให้มคีวามเห็นของคณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบในแต่ละวาระ และมกีารบนัทกึการ
ประชุมตลอดจนบนัทกึ ประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวอ้ย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อใหผู้ถ้อื
หุน้และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้โดยสามารถดาวน์โหลดรายงานการประชุมสามญัประจ าปีได้
ทีเ่วบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
   1.9 ก าหนดให้มกีารลงมติแต่ละรายการ ในกรณีที่วาระนัน้มหีลายรายการ และให้บันทึกค าถาม
ค าตอบและผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ว่ามผีูถ้อืหุน้เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย และงดออกเสยีง รวมถงึ ให้
บนัทกึรายชื่อกรรมการและผูเ้ขา้รว่มประชุมและกรรมการทีล่าประชุมดว้ย 
   1.10 ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงทุกคนของบรษิัทฯ เปิดเผยข้อมูลความสมัพนัธ์ทัง้
ทางตรงและทางออ้มกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืบุคคลทีส่ามทีม่ธีุรกรรมเกีย่วโยงกบับรษิทัฯ 
   1.11 ก าหนดให้มบีุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมผู้ถอืหุ้น 
และเปิดเผยใหท้ีป่ระชุมทราบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 
   1.12 ประธานในที่ประชุมจะจดัสรรเวลาให้เหมาะสม และส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นมโีอกาสในการแสดง
ความเหน็และตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุมในเรือ่งทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ได ้

โดยในปี 2560 บรษิทัฯได้จดัให้มกีารประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจ าปี ครัง้ที่ 39 เมื่อวนัที่ 25 
เมษายน 2560 เวลา 15.00น. ณ หอ้งประชุมเจา้พระยา 2 โรงแรมมณเฑยีร รเิวอรไ์ซด ์เลขที ่372 ถนน
พระราม 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120 โดยมกีรรมการของบรษิทัฯ เข้าร่วม
ประชุมครบทัง้ 9 ท่าน ซึง่รวมถงึ ประธานกรรมการบรษิทัฯ ประธานกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบรหิาร
ของบรษิทัฯ ไดเ้ขา้รว่มประชุมอยา่งพรอ้มเพรยีงกนั รวมทัง้จดัใหผู้ส้อบบญัชี นางสาวมณี รตันบรรณกจิ 
ตวัแทน นางสาวสุภทัรา เอกอคัรพงศ์ จากส านักงาน อีวาย จ ากดั และทนายความ นายอภศิกัดิ ์ธรีะ
โกศล ไดเ้ขา้รว่มประชุมเพื่อตอบขอ้ซกัถาม และเป็นสกัขพียานการนบัคะแนนในทีป่ระชุม 

ในวนัประชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้ประจ าปี ก่อนเริม่การประชุมเลขานุการบรษิทัฯไดช้ี้แจงใหผู้้ถอืหุน้ได้
ทราบถงึวธิลีงคะแนนเสยีงและสทิธขิองผูถ้อืหุน้ไวอ้ย่างชดัเจน โดยการประชุมด าเนินการไปตามล าดบั
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ตามระเบยีบวาระการประชุมทีก่ าหนดไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม ระหว่างการประชุม ประธานในทีป่ระชุม
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสีิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการสอบถามและตรวจสอบการด าเนินงานของ
บรษิทัฯอย่างชดัเจน แสดงความคดิเหน็ ตลอดจนข้อเสนอแนะต่างๆ ก่อนการออกเสยีงเพื่อลงมตใินแต่
ละระเบยีบวาระในการประชุม  

ภายหลงัจากเสร็จสิ้นการประชุม ฝ่ายเลขานุการบรษิัทฯและกฎหมายได้จดัท ารายงานการ
ประชุม โดยบนัทกึสาระส าคญัอย่างชดัเจนเกี่ยวกบัรายชื่อกรรมการที่เขา้ร่วมประชุม รวมถึงประเด็น
ซกัถามต่างๆ และขอ้คดิเหน็โดยสรุป ทัง้นี้ มตทิีป่ระชุมไดบ้นัทกึคะแนนแยกเป็นคะแนนทีเ่หน็ดว้ยและ
ไมเ่หน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง และจดัเกบ็รายงานการประชุม พรอ้มทัง้ไดน้ ารายงานการประชุมดงักล่าว
เผยแพร่ผ่านเวบ็ไซดข์องบรษิทั www.panasiafootwear.com ภายใน 14 วนันับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้
เพื่อใหทุ้กฝ่ายสามารถตรวจสอบได ้

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

   2.1 การจดัการประชุมผู้ถือหุ้นท่ีสนับสนุนให้มีการปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นทุกรายเท่าเทียมกนั ดงันี้ 

- บรษิทัฯ จะจดัส่งหนงัสอืเชญิประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชุมผู้
ถอืหุ้นและบรษิทัฯ จะเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกบัวนั เวลาสถานที่ และวาระการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของ
บรษิทัฯ ก่อนทีบ่รษิทัฯ จะจดัส่งเอกสารใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอ
และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมได ้
ทัง้นี้ หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้จะถูกจดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

- คณะกรรมการบรษิทั เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งค าถามเป็นการล่วงหน้า 7 วนั ขึน้ไป
ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

- บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประกาศลงหนังสอืพมิพ์รายวนัตดิต่อกนัก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 
วนั ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

- บรษิทัฯ จะจดัประชุมผูถ้อืหุน้ตาม วนั เวลา และสถานทีท่ีผู่ถ้อืหุน้สามารถจะเขา้ร่วมประชุมได้
สะดวก ตามทีไ่ดแ้จง้ต่อผูถ้อืหุน้ไว ้โดยไม่มกีารเปลีย่นแปลงสถานทีป่ระชุมอย่างกะทนัหนัจนท าใหผู้ถ้อื
หุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชุมได ้

- คณะกรรมการบรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุ้นใชห้นังสอืมอบฉันทะรปูแบบทีผู่้ถอืหุน้สามารถ
ก าหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได้ และได้เสนอชื่อกรรมการอสิระ 3 คน เป็นทางเลอืกในการมอบ
ฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

- เลขานุการบรษิทัฯ ในทีป่ระชุมจะแจง้กฎเกณฑท์ีใ่ชใ้นการประชุมขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติ
และจ านวนการถอืหุน้ของผูเ้ขา้รว่มประชุม ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

- ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไมม่กีารเพิม่วาระการประชุมทีไ่มไ่ดแ้จง้เป็นการล่วงหน้า 
- การก าหนดสทิธอิอกเสียงในที่ประชุม เป็นไปตามจ านวนหุ้นที่ผู้ถอืหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมี

สทิธเิท่ากบัหนึ่งเสยีง และไมม่หีุน้ใดทีม่สีทิธพิเิศษทีจ่ะจ ากดัสทิธขิองผูถ้อืหุน้รายอื่น 
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- ประธานในที่ประชุม หรอืผู้ที่ได้รบัมอบหมายจากประธานในที่ประชุม จะเริ่มการประชุม
ตามล าดบัวาระทีก่ าหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม 

- ประธานในทีป่ระชุม หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายจากประธานในทีป่ระชุมจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้
ซกัถามขอ้มลูไดอ้ย่างเตม็ที่ 

- ผู้ถอืหุ้นทุกรายทีเ่ขา้ร่วมประชุมสามารถใช้สทิธใินการลงคะแนนเสยีงได้ทุกกรณี ไดแ้ก่ สทิธิ
เหน็ดว้ย สทิธไิมเ่หน็ดว้ย และสทิธงิดออกเสยีง 

- ในกรณีทีผู่้ถอืหุ้นไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระ
ของบรษิัทฯ หรอืบุคคลอื่นเขา้ประชุมแทน เพื่อเป็นตวัแทนรกัษาสทิธขิองตนได้ โดยบรษิทัฯ ได้แจ้ง
รายละเอยีดเอกสารหลกัฐานที่ต้องใชใ้นการมอบฉันทะไว้อย่างชดัเจน ซึ่งได้จดัส่งไปพรอ้มกบัหนังสอื
มอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่เป็นแบบทีใ่หผู้ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนในแต่ละเรื่องได ้ในการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นปี 2560 ไม่มผีู้ถอืหุ้นมอบฉันทะให้กรรมการอสิระทีบ่รษิทัฯ เสนอเป็นผูร้บัมอบ
อ านาจ เป็นผูอ้อกเสยีงแทนตามความประสงคข์องผูถ้อืหุน้ 

- ในการลงคะแนนเสยีงแต่ละวาระจะกระท าโดยเปิดเผย โดยมกีารเตรยีมบตัรลงคะแนนใหผู้ถ้อื
หุน้ในทุกวาระ และจะเกบ็บตัรลงคะแนนเฉพาะกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง ยกเวน้วาระ
เลอืกตัง้กรรมการ จะเก็บบตัรลงคะแนนจากผู้ถอืหุ้นทุกรายที่เขา้ร่วมประชุมพรอ้มลงนามรบัรอง โดย
บรษิทัฯ ใชร้ะบบ Barcode ในการนับคะแนนเสยีงแต่ละวาระและแสดงผลบนหน้าจอในหอ้งประชุม เพื่อ
ความสะดวกรวดเรว็ โปรง่ใส และตรวจสอบได้ 

    2.2 นโยบายการป้องกนัไม่ให้กรรมการ และผู้บริหารใช้ต าแหน่งหน้าท่ี เพ่ือประโยชน์แก่ตน
ในทางท่ีมิชอบ 

- ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา59 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 

- หา้มไมใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัขอ้มลูภายในไปเปิดเผย
ขอ้มลูภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่มม่หีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง 

- ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯที่เกี่ยวข้องกบัการจดัท ารายงาน
ทางการเงนิหรอืขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้งอื่นซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ก่อนประกาศงบการเงนิ  บรษิทัฯ มี
นโยบายป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน โดยก าหนดไวใ้นคู่มอืจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และก าหนดไวใ้น
จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนักงาน ให้กรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนักงานไม่น า
ขอ้มูลและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ รวมถงึไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่ไปแสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองและ/หรอื
ผูอ้ื่นโดยมชิอบ ซึ่งบรษิทัฯ ไดแ้จกจ่ายคู่มอืดงักล่าวให้แก่กรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนักงาน เพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏบิตัตินในการด าเนินธุรกจิและเป็นหลกัยดึถอืในการท างาน  
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    2.3 นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บรษิัทฯ ด าเนินการกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมเีหตุผล ยดึถือ

ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นที่ตัง้ ด้วยการจดัวางระบบการปฏบิตังิานด้วยความโปร่งใส โดยก าหนด
เป็นนโยบายหน่ึงในการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและในจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบายส าคญัทีจ่ะไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตน จงึหา้มไม่ใหก้รรมการประกอบธุรกจิทีแ่ข่งขนักบับรษิทัฯ หลกีเลีย่งการท ารายการ
ทีเ่กีย่วโยงกบัตนเองทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ ในกรณทีีจ่ าเป็นตอ้งท า 
รายการ คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหก้ารท ารายการนัน้ มคีวามโปร่งใส เทีย่งธรรม เสมอืนกบัการท า
รายการกบับุคคลภายนอก ทัง้นี้ กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนักงานที่มสี่วนได้ส่วนเสยีในรายการนัน้ 
จะตอ้งรายงานการมสี่วนไดเ้สยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระนัน้ และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 
รวมทัง้ จะตอ้งไมม่สี่วนในการพจิารณาอนุมตัริายการดงักล่าว 

ในกรณีที่เข้าข่ายรายการที่เกี่ยวโยงกัน ภายใต้ประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. หรือตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑ ์วธิกีาร และการ
เปิดเผยขอ้มลูรายการเกีย่วโยงกนัของบรษิทัฯจดทะเบยีนอย่างเครง่ครดั 

   2.4 นโยบายรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

มาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกนั 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความโปรง่ใสในการท ารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จงึไดก้ าหนด
มาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกนัของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อยกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์มสี่วนได้ส่วนเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศของ 
ส านักงานก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกบั
ความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการ โดยพิจารณาจาก
เงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกตใินตลาดและมกีารเปรยีบเทยีบราคาที่เกิด
ขึน้กบับุคคลภายนอก ซึ่งผู้ที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืมสี่วนได้เสยีในการท ารายการ
ระหว่างกนัจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงในการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว 

นอกจากนั ้น ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จะ
ด าเนินการเปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัย์ฯ 
ตลอดจนรวมถงึมาตรฐานบญัชทีีก่ าหนดโดยสมาคมนกับญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย 

นโยบายหรอืแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิัทฯ บรษิัทย่อย และบรษิัทย่อยในระดบัเดยีวกันอาจมกีารเข้าท ารายการระหว่างกันกับ
บุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการ
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สนับสนุนธุรกจิปกตซิึ่งมเีงื่อนไขทางการค้า โดยทัว่ไปกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บรษิัทฯได้ก าหนดนโยบายในการท ารายการระหว่างกันให้มีเงื่อนไขต่างๆเป็นไปตามลักษณะการ
ด าเนินการคา้ปกต ิในราคาตลาด ตามทีก่ าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และให้ปฏบิตัติามสญัญาที่ตกลงร่วมกนัอย่างเคร่งครดั พรอ้มทัง้ก าหนดราคาและเงื่อนไขรายการต่างๆ 
ใหช้ดัเจนเป็นธรรมและไมก่่อใหเ้กดิการถ่ายเทผลประโยชน์ 

อย่างไรกต็าม ในกรณีที่มกีารเขา้ท ารายการใหม่หรอืมกีารเปลีย่นแปลงของราคาและเงื่อนไขที่
แตกต่างจากเดมิ คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาและใหค้วามเหน็ถงึความเหมาะสมของราคาและ
ความสมเหตุสมผลของการท ารายการดงักล่าว ส าหรบัในกรณีรายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติและรายการระหว่างกันอื่นๆ บรษิัทฯจะด าเนินการตามมาตรการควบคุมการท ารายการ
ระหว่างกนัทีร่ะบุไวข้า้งตน้  
 
3. การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยก าหนดเป็นนโยบาย
และแนวทางปฏบิตัไิว้ในคู่มอืจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และเผยแพร่ให้กบักรรมการ ผู้บรหิาร และ
พนักงานยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัต่ิอผู้มสี่วนได้เสยี เพื่อใหผู้้มสี่วนได้เสยีมัน่ใจว่าสทิธดิงักล่าว 
จะไดร้บัการคุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยความเท่าเทยีมกนั ดงันี้ 

3.1 ผูถ้ือหุ้น  

บรษิัทฯ เคารพต่อสิทธิขัน้พื้นฐานของผู้ถือหุ้นตามที่ก าหนดไว้โดยกฎหมาย ข้อบงัคบั และ
จรยิธรรมของบรษิัทฯ อกีทัง้ยงัมกีลไกที่ท าให้ผู้ถือหุ้นมคีวามเชื่อมัน่ว่าจะได้รบัขอ้มูลที่ถูกต้อง มกีาร
ควบคุมการท ารายการระหว่างกนั มมีาตรการป้องกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และป้องกนัการน า
ขอ้มูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน นอกจากนี้ยงัได้รายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกไตร
มาส และเปิดเผยการท ารายการกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนัในเงื่อนไขที่เสมอืนท ากบับุคคลภายนอกผ่าน
ระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ อกีดว้ย 

3.2 พนักงาน  
คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของพนกังานว่าเป็นทรพัยากรทีม่คี่าและเป็นหวัใจ

ทีส่ าคญัทีจ่ะน าพาองคก์รมุง่ไปสู่ความส าเรจ็ จงึก าหนดนโยบายใหบ้รษิทัฯ มุ่งมัน่ส่งเสรมิการอบรม การ
พฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังานอยา่งทัว่ถงึ พรอ้มกบัสรา้งความมัน่คงในอาชพี และใหโ้อกาส
ในการเจรญิก้าวหน้าตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล รวมถงึใหพ้นกังานมสี่วนรว่มในการก าหนดทศิ
ทางการด าเนินงานและพฒันา ควบคู่ไปกบัการก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการดแูลเรื่องค่าตอบแทนโดยให้
ผลตอบแทนดว้ยความเป็นธรรม เหมาะสมกบัความรูค้วามสามารถ ความรบัผดิชอบ และผลการ
ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละคน 
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บรษิทัฯ จดัให้มสีวสัดกิารแก่พนักงาน เพื่อส่งเสรมิคุณภาพชวีติและความเป็นอยู่ที่ดขี ึ้น เช่น 
การตรวจสุขภาพประจ าปี เครื่องแบบพนักงาน ฯลฯ อกีทัง้ยงัได้จดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารเพื่อเปิด
โอกาสใหพ้นกังานมสี่วนร่วมในการบรหิารงานดา้นสวสัดกิาร  บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารฝึกอบรมหลกัสูตร
ดา้นความปลอดภยั เช่น หลกัสูตร ‚การดบัเพลงิขัน้ต้นและอพยพหนีไฟ‛ หลกัสูตร ‚การปฐมพยาบาล
เบือ้งตน้‛ รวมทัง้มกีารตรวจสอบสภาพของอาคาร ตรวจสอบระบบป้องกนัและระงบัอคัคภียั เพื่อใหเ้กดิ
ความปลอดภยัทัง้ภายในและภายนอกอาคารเป็นประจ า ในขณะเดยีวกนั บรษิทัฯได้เตรยีมแผนการ
ป้องกนัและระงบัอคัคภียั ได้แก่ การตรวจสอบเส้นทางหนีไฟในอาคาร การตรวจสอบระบบอุปกรณ์
ดบัเพลิงและสญัญาณแจ้งเหตุเพลงิไหม้ ตลอดจนจดัให้มกีารตรวจวดัสภาพแวดล้อมในการท างาน
ประจ าปี เพื่อให้พนักงานมสีภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภยั และจดัท าโครงการ ‚สุ่มตรวจสาร
เสพตดิในโรงงาน (โรงงานสขีาว)‛ เพื่อเป็นโรงงานทีป่ลอดยาเสพตดิ 

3.3 ลกูค้า  

คณะกรรมการบรษิัทให้ความส าคญัต่อการสร้างและดูแลรกัษาลูกค้า  จงึก าหนดนโยบายให้
บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิโดยยดึถอืความซื่อสตัย ์สุจรติ เป็นธรรม และไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิ
สทิธิของลูกค้า โดยค าร้องเรยีนของลูกค้าพึงได้รบัการเอาใจใส่และด าเนินการอย่างเป็นธรรม เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเรว็ รวมทัง้พฒันาสนิค้าและบรกิารเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดยคิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบรกิาร 
รวมทัง้รกัษาความลบัทางการค้าของลูกค้า โดยไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผู้ที่เกี่ยวขอ้ง
โดยมชิอบ 

3.4 คู่แข่ง  
คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการแขง่ขนัทางการคา้โดยสุจรติ ภายใตก้รอบของ

กฎหมาย 

อย่างเคร่งครดั จงึได้ก าหนดนโยบายให้บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจภายในกรอบกติกาของการแข่งขนัทาง
การคา้ทีเ่ป็นธรรม ซึง่ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไมเ่คยมขีอ้พพิาทใดๆ กบัคู่แขง่ 

3.5 คู่ค้า  

บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัต่ิอคู่คา้บนพืน้ฐานของการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซึง่
กนัและกนั โดยปฏบิตัติามขอ้ตกลง เงื่อนไขทางการคา้ และใหข้อ้มูลที่ถูกต้อง มกีารสรา้งสมัพนัธภาพ
และความเขา้ใจทีด่ต่ีอกนั รวมถงึการแลกเปลีย่นความรู ้ร่วมกนัพฒันาสนิค้าและบรกิารเพื่อเพิม่คุณค่า
ใหแ้ก่สนิคา้และบรกิาร โดยบรษิทัฯ มกีระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง 

3.6 เจ้าหน้ี  

บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัต่ิอเจา้หนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยปฏบิตัติามสญัญา
หรอืเงื่อนไขที่มต่ีอเจา้หนี้อย่างเคร่งครดั มกีารเปิดเผยฐานะทางการเงนิอย่างถูกต้อง ตรงเวลา และใน
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กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หนึ่งใหร้บีแจง้ใหเ้จา้หนี้ทราบเป็นการล่วงหน้าเพื่อร่วมกนั
หาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไมใ่หเ้กดิความเสยีหาย 

3.7 ชุมชนและสงัคม  

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอชุมชนและสงัคม จงึก าหนดนโยบายใหม้ี
การปลกูฝังจติสานึกความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมใหเ้กดิขึน้ภายในบรษิทัฯ และพนักงานทุกระดบั
อยา่งต่อเนื่อง รวมถงึมกีารสนบัสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวม 

3.8 ส่ิงแวดล้อม  
คณะกรรมการบรษิัทตระหนักถึงความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม โดยก าหนดให้เป็นนโยบาย

หนึ่งในพนัธกิจของบรษิัทฯ และได้ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และจรยิธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ ให้บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม
ดงันัน้บรษิทัฯ จงึใหค้วามใส่ใจตัง้แต่กระบวนการผลติผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

3.9 การส่งเสริมให้มีการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึคุณค่าของการใชท้รพัยากร เพื่อใหเ้กดิการใชท้รพัยากรอย่างมี
ประสทิธภิาพควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกจิ บรษิทัฯ ได้รณรงคก์ารสรา้งจติส านึกประหยดัพลงังานอย่าง
ต่อเนื่องเกีย่วกบัแนวทางการใชท้รพัยากรใหเ้กดิคุม้ค่าสงูสุดในทุกกจิกรรมขององคก์ร ครอบคลุมทัง้การ
ใชพ้ลงังานไฟฟ้า น ้า กระดาษ และอุปกรณ์สิน้เปลอืงอื่นๆ 

3.10 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองส่ิงแวดล้อม  

คณะกรรมการบรษิทัไดส้่งเสรมิใหพ้นกังานตระหนักถงึความส าคญัของสิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัฯ 
จดัให้มกีารเผยแพร่ความรูส้ ิง่แวดล้อมแก่พนักงาน บอรด์ประชาสมัพนัธ์ และเสยีงตามสาย ตลอดจน
ส่งเสรมิใหพ้นกังานเขา้อบรมเพิม่พนูความรูใ้นเรือ่งสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 

3.11 การสนับสนุนการจดักิจกรรม หรือเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการ
พฒันาชุมชน  

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาชุมชน โดยสนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์
ต่อชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ 

3.12 นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่เก่ียวข้องกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
คณะกรรมการบรษิทัให้ความส าคญักบัสทิธพิื้นฐานของมนุษยชน ด าเนินธุรกจิโดยปฏบิตัติาม

กฎหมายและหลกัสทิธมินุษยชน ไม่มกีารเลอืกปฏบิตัิทัง้การแบ่งแยกเพศ เชื้อชาต ิศาสนา สทิธทิาง
การเมอืง หรอืเรื่องอื่นใด รวมทัง้บรษิัทฯ มนีโยบายที่จะไม่ด าเนินการใดๆ หรอืไม่สนับสนุนกจิการที่
ละเมดิสทิธมินุษยชน เช่น การต่อต้านการใชแ้รงงานเดก็ดว้ยการไม่รบับุคคลอายุต ่ากว่า 18 ปี เขา้เป็น
พนักงานของบรษิัทฯ การให้สทิธพินักงานในการโต้แย้งเพื่อพิสูจน์ตนเองกรณีถูกบ่งชี้ความผิดหรอื
ทุจรติต่อหน้าที่การงาน ไม่มกีารเลิกจ้างอย่างไม่เป็นธรรม การปฏบิตัิต่อพนักงานภายใต้กฎหมาย
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แรงงานซึง่ครอบคลุมการคุ้มครองสทิธมินุษยชนของพนักงานอย่างเคร่งครดั ตลอดจนให้ความรูค้วาม
เข้าใจในหลกัสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพื่อที่จะได้น าไปเป็นส่วนหนึ่งในการปฏบิตัิงาน ซึ่งตลอด
ระยะเวลาในการด าเนินธุรกจิ บรษิทัฯ ไมเ่คยมปีระวตัหิรอืคดขีึน้ศาลเกีย่วกบัการละเมดิสทิธมินุษยชน 

3.13 นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ  

บรษิัทฯ ยดึมัน่นโยบายในการด าเนินธุรกิจที่จะไม่เกี่ยวข้องกบัการล่วงละเมดิทรพัย์สนิทาง
ปัญญา ด้วยการลอกเลยีนแบบหรอืน าทรพัยส์นิทางปัญญาของผู้อื่นมาใช้ในธุรกจิโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 
นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัมุง่ส่งเสรมิและสนบัสนุนใหพ้นกังานมกีารสรา้งสรรคน์วตักรรมอย่างต่อเนื่อง ทัง้ใน
ดา้นสนิคา้ ระบบการผลติ การบรกิาร เป็นตน้ ในปี 2559 บรษิทัฯ ไม่เกี่ยวขอ้งกบัการล่วงละเมดิลขิสทิธิ ์
และ/หรอืทรพัยส์นิทางปัญญาแต่อยา่งใด 

3.14 นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตและห้ามการจ่ายสินบนเพ่ือ
ประโยชน์ทางธรุกิจ  

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการต่อต้านการทุจรติ และหา้มจ่ายสนิบนเพื่อ
ผลประโยชน์ทางธุรกิจของบรษิทัฯ ไว้ในจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการสรา้งจติสานึก 
ค่านิยม ทศันคตใิหแ้ก่พนกังานในการปฏบิตังิานตามกฎหมาย กฎระเบยีบ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ 

นอกจากนี้ในจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจยงัได้ก าหนดไม่ให้กรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร และ
พนักงานเรยีก รบั หรอืยนิยอมที่จะรบัทรพัย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจรติจากลูกค้า ห รอืจาก
บุคคลภายนอกอนัเกี่ยวเนื่องกบัการท างานใหแ้ก่บรษิทัฯ รวมทัง้หา้มใหห้รอืเสนอทีจ่ะใหท้รพัยส์นิ  หรอื
ประโยชน์อื่นใดเพื่อใหบุ้คคลนัน้กระท าหรอืละเวน้การกระท าทีผ่ดิต่อกฎหมายหรอืโดยมชิอบต่อต าแหน่ง
หน้าที่ของตน ซึ่งบรษิทัฯ ได้ก าหนดโทษทางวนิัยไว้ส าหรบัผู้ที่ละเมิด ตรวจสอบ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทตามล าดบั นอกจากนี้บรษิัทฯ ได้เขา้ร่วมลงนามเขา้ร่วม
โครงการแนวร่วมปฏบิตั ิ(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ อกี
ทัง้บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารถ่ายทอดนโยบายและแนวปฏบิตัใินการต่อต้านทุจรติและการจ่ายสนิบนเพื่อ
ประโยชน์ทางธุรกจิ รวมทัง้โทษทางวนิัยไปยงัผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชา และพนักงานทุกระดบั ตลอดจน
จดัใหม้กีารฝึกอบรมในเรือ่งดงักล่าวใหก้บัพนกังานในการปฐมนิเทศ 

จดัให้มีช่องทางในการสื่อสารให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถที่จะแจ้ งเบาะแส 
ขอ้เสนอแนะหรอืรอ้งเรยีนกรณเีกีย่วกบัการทุจรติ ช่องทางการรอ้งเรยีน มแีนวทางการปฏบิตั ิดงันี้ 

1. รอ้งเรยีนไดโ้ดยตรงดว้ยวาจา หรอืท า เป็นหนงัสอืถงึ 
1.1 ประธานคณะกรรมการบรษิทั 
1.2 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.3 กรรมการผูจ้ดัการ 
1.4 เลขานุการบรษิทั 
1.5 แผนกบรหิารทรพัยากรบุคคล 
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2. กล่องรบัขอ้เสนอแนะ 

3. ผ่านทางไปรษณยี ์ถงึ ประธานคณะกรรมการ หรอื  กรรมการผูจ้ดัการ  

    เลขที ่ 620/5 หมู ่11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20230 

อกีทัง้ บรษิทัฯไดจ้ดัใหม้มีาตรการคุ้มครองสทิธผิูแ้จง้เบาะแสให้มสีทิธทิีจ่ะเ ปิดเผยตวัตนของผู้
แจง้เบาะแสหรอืไม่ก็ได้ แต่ต้องมเีหตุแห่งเบาะแส และขอ้มูลที่ครบถ้วนเพยีงพอในการปฏบิตัสิบืสวน
สอบสวนต่อไป 

- เมือ่บรษิทัฯ ไดร้บัแจง้เหตุแห่งการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ บรษิทัฯไดก้ าหนดใหส้ายก ากบัดูแลให้
ด าเนินการสบืสวน สอบสวนและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรวบรวมข้อมูล ให้
ความเหน็และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ต่อไปพรอ้มกนันี้ สายก ากบัดูแลจะรายงานความคบืหน้า
ใหแ้ก่ผูแ้จง้เบาะแสเป็นระยะเมือ่มคีวามคบืหน้าเกีย่วกบัการรายงานดงักล่าว 

3.15 ช่องทางการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้เสีย  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle 
Blowing) เพื่อให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรยีนกบับรษิัทฯ ได้รบัความคุ้มครองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
ตลอดจนไดร้บัการป้องกนัจากการถูกกลัน่แกลง้อนัเนื่องมาจากการรอ้งเรยีนดงักล่าว ซึ่งบรษิทัฯ จะรับ
ฟังและด าเนินการกบัทุกขอ้รอ้งเรยีนอย่างเสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมมีาตรการคุ้มครองผู้
รอ้งเรยีนทีเ่ป็นระบบและยตุธิรรม 

บรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทางส าหรบัผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มที่สามารถรายงานหรอืรอ้งเรยีนในเรื่องที่
อาจท าใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ ไมว่่าจะเป็นเรือ่งความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบการ
ควบคุมภายในทีบ่กพร่อง หรอืการกระท าผดิกฎหมายและผดิจรรยาบรรณ หรอืในเรื่องที่ผูม้สี่วนไดเ้สยี
ถูกละเมดิสทิธ ิหรอืเรือ่งทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยสามารถตดิต่อแจง้เรือ่งไดโ้ดยตรงที ่ 

นางปารชิาต โพธิบ์าง เลขานุการบรษิทั หรอื ส่งไปรษณยีล์งทะเบยีนถงึ กรรมการตรวจสอบ  

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน)  
620/5 หมู ่11  ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี20230 

บรษิทัฯ จะด าเนินการตรวจสอบเรือ่งรอ้งเรยีนตามกฎเกณฑอ์ย่างระมดัระวงั โดยใชก้ลไกทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิ
ผลกระทบต่อผูแ้จง้เบาะแส ซึง่ผลการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ขอ้มลูของผูแ้จง้
เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนดงักล่าวจะถูกรกัษาไวเ้ป็นความลบัของบรษิทัฯ เวน้แต่ในกรณีทีจ่ าเป็นทีจ่ะต้อง
เปิดเผยตามกฎหมาย 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัท รบัรู้ถึงสทิธิของผู้มสี่วนได้เสียตามที่กฎหมายก าหนด และ
สนับสนุนให้มกีารร่วมมอืกนัระหว่างบรษิทัฯ กบัผูม้สี่วนไดเ้สยี เพื่อความเจรญิเตบิโตของบรษิทัฯอย่าง
มัน่คงและยัง่ยนืโดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่างเท่าเทยีมกนั และเปิดเผยขอ้มลูส าคญั
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ให้กบัผู้ที่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายได้ทราบ โดยด าเนินการผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ตามวธิกีารและภายในระยะเวลาทีก่ าหนด  

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

    4.1 การเปิดเผยข้อมลู 

- ก าหนดให้มกีารจดัท าขอ้มูลต่างๆ อย่างถูกต้องครบถ้วนและโปร่งใสรวมถงึมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่าง
สม ่าเสมอ  

- ขอ้มลูทีบ่รษิทัฯ จะเปิดเผยสม ่าเสมอ มดีงันี้ 

“ งบการเงนิและรายงานเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน ทัง้ปีปัจจบุนัและของปีก่อนหน้า 

“ แบบรายงานการเปิดเผยขอ้มลูตลาดหลกัทรพัย ์แบบ 56-1ทีส่ามารถใหด้าวน์โหลดได ้

“ หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ 

- ก าหนดให้จดัท างบการเงนิ หรอืขอ้มลูทางการเงนิ เพื่อแสดงฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายก าหนด และจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ เพื่อ
ประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาสรวมทัง้ ให้เปิดเผยข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน
ถูกตอ้ง เพยีงพอและทนัเวลา เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และผู้มสี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ ไดร้บัทราบโดยทัว่ถงึกนั 
- ก าหนดใหม้กีารตรวจสอบบญัชหีรอืงบการเงนิ โดยผูส้อบบญัชภีายนอกทีม่คีวามเป็นอสิระ และ
เปิดเผยค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่นทีผู่ส้อบบญัชใีหบ้รกิารไวด้ว้ย 
- บรษิทัฯ ไดก้ าหนดช่องทางการเปิดเผยขอ้มลู ดงัต่อไปนี้ 

“ ระบบสื่อสารของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
  (SETPortal) 
“ รายงานประจ าปี 
“ www.panasiafootwear.com 

 
4.2 รายงานของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั จะจดัให้มรีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ในเรื่องงบ
การเงนิของบรษิทัฯ และเรือ่งทีส่ าคญัต่างๆ ตามขอ้พงึปฏบิตัทิีด่ใีนการด าเนินธุรกจิอยา่งถูกต้อง โปร่งใส 
และเป็นธรรม และหลกัเกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรอืหน่วยงานก ากบัดูแลที่
เกีย่วขอ้งก าหนดแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ าปี 

ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการอสิระ 3 ท่าน ท าหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ รวมถงึ การเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิ ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชจีากบรษิทั  ส านักงาน อีวาย จ ากดั  

http://www.panasiafootwear.com/
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และมกีารจดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ โดย
ในปี 2560 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 ครัง้ 

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการก ากับดูแลกิจการและมีวิสัยทัศน์ในการ
ก าหนดนโยบายกลยทุธ ์แผนธุรกจิ ชีแ้นะทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัฯ การตดิตามดูแลการท างาน
ของฝ่ายจดัการ และการแสดงความรบัผดิชอบตามหน้าที ่เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 

- การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีุณสมบตั ิมคีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ที่
มคีวามหลากหลาย ทัง้ทางดา้นบญัช ีการเงนิ การบรหิารจดัการ การตลาด กฎหมาย ตลอดจนไม่มกีาร
กีดกนัทางเพศ โดยจ านวนกรรมการของบรษิัทฯ มขีนาดที่เหมาะสม เนื่องจากกรรมการได้มกีารให้
ค าปรกึษาและขอ้แนะน าทีเ่ป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิกบับรษิทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ 

และต้องเป็นผู้มคีุณสมบตัติามที่กฎหมายก าหนด คณะกรรมการบรษิทั จะประกอบดว้ยกรรมการอสิระ
จากภายนอกซึ่งเป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดหรอือย่าง
น้อยจ านวน 3 ท่าน 

ทัง้นี้ ในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทั จะเป็นไปตามวาระทีก่ าหนดไว ้มคีวามโปร่งใส และ ชดัเจนใน
การเสนอชื่อกรรมการ เพื่อการแต่งตัง้/เลอืกตัง้มปีระวตัขิองกรรมการทีม่รีายละเอยีดเพยีงพอและบรษิทั
ฯ จะเปิดเผยประวตัิของกรรมการทุกคนโดยละเอียด และทุกครัง้ที่มกีารเปลี่ยนแปลงกรรมการต่อ
สาธารณชนผ่านเวบ็ไซตแ์ละขา่วสารของบรษิทัฯ 

“ คุณสมบตัขิองผูท้ีด่ ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการอสิระ 

ผูท้ี่ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการอสิระจะต้องเป็นผูท้ี่มคีุณสมบตัเิหมาะสม โดยค านึงถงึความ
หลากหลายของทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้น ทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ รวมทัง้การ
อุทศิเวลา และการปฏบิตัหิน้าที่ไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามประกาศส านักงาน ก.ล.ต.อกีทัง้ มคีุณสมบตัิ
ครบถว้นตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั 

“ ก าหนดอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอยา่งชดัเจน 

- แต่งตัง้เลขานุการบรษิทั เพื่อท าหน้าทีใ่หค้ าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัจะตอ้งทราบและปฏบิตัหิน้าทีใ่นการดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ประสานงานให้
มกีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั โดยก าหนดคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทั 
ที่เหมาะสมที่จะปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะเลขานุการบรษิัท และเปิดเผยคุณสมบตัิและประสบการณ์ของ
เลขานุการบรษิทั ไวใ้นรายงานประจ าปี ทัง้นี้ เลขานุการบรษิทั จะไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรู้
อยา่งต่อเนื่องดา้นกฎหมาย การบญัช ีหรอืการปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานุการบรษิทั 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทั มจี านวน 9 คน โดยมกีรรมการอสิระ จ านวน 3 คน 
และบรษิทัฯมเีลขานุการบรษิทั ท าหน้าทีป่ระสานงานระหว่างคณะกรรมการบรษิทั กบัฝ่ายบรหิารรวมทัง้
ดูแลและประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑต่์างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง และด าเนินการประสานงานให้มกีาร
ปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั 

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

บรษิทัฯ มคีณะกรรมการรวมทัง้สิน้ 2 ชุด ประกอบไปดว้ยคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อควบคุมดแูลบรษิทัฯ ในดา้นต่างๆ ดงัรายละเอยีดใน หวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 

ทัง้นี้ ประธานคณะกรรมการต้องไม่เป็นประธานหรอืสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้การท า
หน้าทีข่องคณะกรรมการชุดยอ่ยมคีวามเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิ 

5.3 บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

- ภาวะผูน้ า วสิยัทศัน์ และความเป็นอสิระในการตดัสนิใจ 

คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบสงูสุดในการก าหนดนโยบาย พจิารณา อนุมตั ิ
และทบทวนกลยุทธ์เป้าหมาย แผนธุรกจิ ตลอดจน ควบคุมดูแลให้ฝ่ายบรหิารสามารถด าเนินการให้
เป็นไปตามนโยบายแผนงาน อย่างมปีระสทิธภิาพและโปร่งใส นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทั ได้ให้
ความส าคญัในเรือ่งการก ากบัดูแลกจิการทีด่โีดยไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ เป็น
ลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้ มกีารติดตามการด าเนินการในเรื่องดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบรษิัท ดังนัน้ จงึจ าเป็นอย่างยิง่ที่คณะกรรมการบริษัท ต้องมภีาวะความเป็นผู้น ามี
วสิยัทศัน์และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 

- ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษิัท ได้ก าหนดเป็นนโยบายและแนวปฏบิตัิที่ชดัเจนในการควบคุมดูแล และ
ป้องกนัมใิหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ตามคู่มอืจรรยาบรรณทาง
ธุรกจิ ดงันี้ 

“ ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยึดมัน่ใน
จรรยาบรรณวชิาชพี และไม่ใหค้วามส าคญัต่อผลประโยชน์ส่วนตวัเหนือความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอบรษิทัฯ 
ซึง่รวมถงึการรกัษาความลบัของลูกคา้และการไม่น าขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ และลูกคา้ไปเปิดเผยหรอื
น าไปใช ้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรอืผูอ้ื่น 

“ ในกรณีมปีระเดน็ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืเป็นการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั 
หรอืเป็นผูม้สี่วนเกีย่วขอ้ง หรอืเกีย่วโยงกบัรายการทีพ่จิารณา ซึง่กรรมการท่านใดทีม่สี่วนไดเ้สยีในวาระ
ใด กรรมการท่านนัน้ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูใหท้ีป่ระชุมไดร้บัทราบทนัทแีละจะไม่มสีทิธใินการเขา้ร่วมประชุม 
และไมม่สีทิธอิอกเสยีงในวาระดงักล่าว 
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“ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน พงึหลกีเลีย่งการกระท าทีเ่ป็นการขดัต่อผลประโยชน์
ของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะเกดิจากการตดิต่อกบัผู้เกี่ยวข้องกบับรษิัทฯ เช่น ลูกค้าคู่แข่งขนั หรอืจากการใช้
โอกาส หรอืขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการเป็นกรรมการหรอืพนกังานในการหาประโยชน์ส่วนตนหรอืการท า 
ธุรกจิที่แข่งขนักบับรษิทัฯ หรอืการท างานอื่นนอกเหนือจากงานของบรษิทัฯ ซึ่งไดส้่งผลกระทบต่อการ
ปฏบิตังิานในหน้าที ่

- จรยิธรรมธุรกจิ 

ในการด าเนินธุรกจิไปสู่ความส าเรจ็ และบรรลุเป้าหมายสงูสุดรวมถงึการมรีะบบการปฏบิตังิานที่
มปีระสทิธภิาพซึง่ปัจจยัทีส่ าคญัประการหนึ่งคอื การมจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิคณะกรรมการบรษิทั 
ไดต้ระหนกัถงึความส าคญัดงักล่าวจงึไดจ้ดัท าขอ้พงึปฏบิตัเิกี่ยวกบัจรรยาบรรณขึน้ เพื่อมุ่งเน้นถงึการมี
จรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจและการปฏบิตัติามข้อบงัคบัของทางการ เพื่อให้กรรมการ ผู้บรหิารและ
พนักงานทุกคนยดึถือเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความซื่อสตัยส์ุจรติและเที่ยงธรรม ทัง้การ
ปฏบิตัต่ิอบรษิทัฯ ลกูคา้ ผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม รวมถงึ ไดก้ าหนดบทลงโทษทางวนิัยส าหรบั
ผูฝ่้าฝืนหรอืไมป่ฏบิตัติาม 

- ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในและการรายงานทางการเงนิ 

“ ก าหนดใหฝ่้ายบรหิารของบรษิทัฯ รบัผดิชอบต่อการจดัท ารายงานทางการเงนิทีม่คีวามถูกต้อง
ครบถว้น และทนัเวลาทัง้งบการเงนิรายไตรมาส และรายปี 

“ ก าหนดให้คณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็ถงึความเพยีงพอ
ของระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งไวใ้นรายงานประจ าปี 

“ คณะกรรมการบรษิทั ได้ให้ความส าคญัต่อค าแนะน าหรอืขอ้เสนอแนะของผู้สอบบญัช ีและ
ผูต้รวจสอบจากองคก์รก ากบัดูแลภายนอก เพื่อเป็นแนวทางในการพจิารณาปรบัปรุงการด าเนินงานให้
ถูกตอ้ง เหมาะสม 

“ คณะกรรมการบรษิัท มนีโยบายให้ด าเนินการสรรหา และคดัเลอืกผู้สอบบญัชจีากส านัก
งานสอบบญัชทีี่มชีื่อเสยีงและไดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. เพื่อท าหน้าทีต่รวจสอบความ
ถูกตอ้งครบถว้นของการบนัทกึบญัชแีละการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบันโยบายการบญัช ีพรอ้มทัง้เสนอแนะ 
และแกไ้ขจดุอ่อนหรอืขอ้บกพรอ่งของการบนัทกึบญัชหีรอืระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

“ ก าหนดนโยบายดา้นบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร โดยใหฝ่้ายบรหิารเป็นผูป้ฏบิตัิ
ตามนโยบายและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทั ทราบเป็นประจ า และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

5.4 การประชุมของคณะกรรมการบริษทั 

การประชุมคณะกรรมการบรษิทั ทัง้ปี 2560 จ านวน 4 ครัง้ โดยในการประชุมทุกครัง้จะมวีาระประจ าใน
การตดิตามเรือ่งทีส่บืเนื่องจากการประชุมครัง้ทีผ่่านมาและรายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
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- ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ต้องมกีรรมการเขา้ประชุมไม่น้อยไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดจงึจะครบองคป์ระชุม กรรมการแต่ละท่านมคีวามเป็นอสิระทีจ่ะเสนอเรื่องเขา้สู่วาระใน
การประชุม 

- คณะกรรมการบรษิทั สนับสนุนให้มกีารเชญิผู้บรหิารระดบัสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิัท 
เพื่อให้ข้อมูล หรอืรายละเอียดเพิม่เติมในฐานะเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรง และ เพื่อให้คณะกรรมการ
บรษิทั ไดม้โีอกาสรูจ้กักบัผูบ้รหิารระดบัสงู 

- ก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิทั จดัส่งหนังสอืเชญิประชุม พรอ้มดว้ยระเบยีบวาระการประชุม และเอกสาร
ประกอบการประชุมในแต่ละวาระให้แก่กรรมการก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อให้
กรรมการทุกท่านมเีวลา เพยีงพอทีจ่ะศกึษาขอ้มลูต่างๆ ก่อนการเขา้รว่มประชุมในแต่ละครัง้ 

- ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกครัง้ ไดจ้ดัใหม้กีารบนัทกึรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ทุก
วาระเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานดงักล่าวที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทัแล้ว 
เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งสามารถตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัท ได้สนับสนุนให้มีการประเมินตนเองโดยคณะกรรมการบริษัท จะ
ประเมนิผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเองเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทร่วมกันพิจารณา
ผลงาน ปัญหา และอุปสรรค เพื่อการปรบัปรุงแก้ไขต่อไป ซึ่งในการประเมินผลดังกล่าวเป็นการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั 

5.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิัทฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในเรื่องเบี้ยประชุมไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส ทัง้นี้ 
อตัราค่าตอบแทนเป็นไปตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีครัง้ที ่39 จดัขึน้เมื่อวนัที ่25 เมษายน 
2560 ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายให้เปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัค่าตอบแทนของกรรมการ และ
ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารไวใ้นรายงานประจ าปีและเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

5.7 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร ดงันี้ 

- กรรมการทีไ่ดร้บัเลอืกตัง้หรอืแต่งตัง้ใหมทุ่กคน จะต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. ก่อน
ปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการ 

- ผูท้ีด่ ารงต าแหน่งกรรมการในครัง้แรกจะไดร้บัทราบขอ้มลูของบรษิทัฯ กฎระเบยีบ และคู่มอืกรรมการ
ของบรษิทัฯ 

- ส่งเสรมิให้กรรมการเขา้อบรมหลกัสูตรเกี่ยวกบับทบาท หน้าที่ของกรรมการ เพื่อให้มคีวามรูค้วาม
เขา้ใจ ในบทบาทหน้าทีข่องกรรมการและสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างถูกตอ้งครบถว้น 



รายงานประจ าปี 2560 
 

124 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

2) คณะกรรมการชุดย่อย 

บรษิทัฯ มคีณะกรรมการชุดยอ่ย ประกอบไปดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และ คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่
ได้เปิดเผยรายชื่อของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไว้แล้วในหวัขอ้ โครงสรา้งการ
จดัการ โดยขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการแต่ละชุดมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

1.1 ด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงค์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมติ
ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติระมดัระวงัรอบคอบและโปร่งใสด ารงไว ้เพื่อประโยชน์สูงสุด
ต่อผูถ้อืหุน้ 

1.2 ก าหนดทศิทางในการด าเนินธุรกจิและควบคุมตดิตามการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยให้
ด าเนินการถูกต้องตามทีก่ฎหมายประกาศขอ้บงัคบัของหน่วยงานทางการทีก่ ากบัดูแลก าหนดตลอดจน
การเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอต่อผู้ถอืหุ้นหรอืบุคคลที่มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มด้วยความโปร่งใสเป็นไป
ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Governance) 

1.3 พจิารณาอนุมตัริายการที่มสีาระส าคญัที่เกี่ยวกบัการเขา้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั / การได้มาหรอื
จ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ การเขา้ท ารายการใดๆ ซึง่กฎหมายประกาศขอ้บงัคบัของหน่วยงานทีก่ ากบัดูแล
หรอืระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทัฯ ในเรื่องนัน้ๆ ก าหนดไวใ้หต้้องไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั
ฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

1.4 คณะกรรมการบรษิทั อาจพจิารณาแต่งตัง้กรรมการ ผู้บรหิารจ านวนหนึ่งตามที่เหน็สมควรให้เป็น
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยในการบรหิารจดัการตลอดจนการควบคุมก ากบัดูแลการด าเนินการของ
บรษิทัฯ ให้เป็นบรรลุตามวตัถุประสงคน์โยบายเป้าหมายและมคีวามสอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ี

1.5 ส่งเสรมิใหม้กีารจดัท าจรรยาบรรณธุรกจิทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรและจดัให้มกีารสื่อสารจรรยาบรรณ
ธุรกจิแก่กรรมการ ผู้บรหิารพนักงานบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยอย่างมปีระสทิธภิาพสม ่าเสมอและอย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดจน ก าหนดนโยบายทีก่่อใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รเกี่ยวกบัการผลกัดนัให้เกดิการต่อต้าน
การทุจรติคอรร์ปัชัน่อยา่งเป็นรปูธรรมและตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวเป็นประจ า 

1.6 รบัผดิชอบในขอ้มลูงบดุลและขอ้มลูทางการเงนิทีป่รากฏอยูใ่นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

1.7 แต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร/กรรมการผู้จดัการเพื่อก ากับดูแลให้การปฏบิตัิงานเป็นไปตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าทีท่ีค่ณะกรรมการก าหนดหรอืมอบหมาย 

1.8 แต่งตัง้และจดัให้มเีลขานุการบรษิทัฯ เพื่อใหก้ารปฏบิตัขิองบรษิทัฯ ถูกต้องเป็นไปตามที่กฎหมาย
ประกาศขอ้บงัคบัของหน่วยงานทางการที่ก าหนดตลอดจนการดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิัท 
และการประสานงานให้มกีารปฏบิตัติามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั ได้อย่างเหมาะสมรวมถงึการดูแล
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และสนับสนุนให้บรษิัทฯ ด าเนินการตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่กีารรกัษาเอกสารขอ้มลูตลอดจน
การตดิต่อสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้และหน่วยงานทีก่ ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

1.9 ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทั เป็นประจ าทุกปี เพื่อการพจิารณาร่วมกนัถงึ
ผลการปฏบิตังิานและปัญหาเพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขอนัน ามาซึง่การปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธผิล 

1.10 ก ากบัดูแลบรษิทัย่อยเสมอืนหน่วยงานหนึ่งของบรษิทัฯ และควบคุมดูแลบรษิทัย่อยให้ปฏบิตัติาม
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ อยา่งเครง่ครดั 

คณะกรรมการบรษิทัได้มมีตอินุมต้ใิห้ฝ่ายจดัการ และคณะกรรมการบรหิาร สามารถพจิารณา
อนุมตัเิฉพาะกรณหีรอืด าเนินการใดๆภายใตว้งเงนิดงัต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.1 สอบทานใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมรีายงานทางการเงนิอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพยีงพอโดย
รว่มกบัผูส้อบบญัช ีและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิ 

2.2 สอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

2.3 พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯตลอดจนค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ี

อ านาจอนุมติัฝ่ายจดัการ 
- การอนุมตักิารลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร เช่น ทีด่นิ อาคาร หรอืสิง่ปลกูสรา้ง เป็นตน้ จ านวนเงนิไมเ่กนิ 20 ลา้นบาท 
- การอนุมตักิารลงทุนดา้นอื่น เช่น การรว่มทุน การใหกู้ย้มื เป็นตน้ จ านวนเงนิไมเ่กนิ 20 ลา้นบาท 
- การอนุมตักิารขอกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิ จ านวนเงนิไมเ่กนิ  20 ลา้นบาท 
- การอนุมตักิารขอกูย้มืเงนิจากบรษิทัระหว่างกนั หรอืบรษิทัอื่น  ๆจ านวนเงนิไมเ่กนิ 20 ลา้นบาท 
อ านาจอนุมติัคณะกรรมการบริหาร 
- การอนุมตักิารลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร เช่น ทีด่นิ อาคาร หรอืสิง่ปลกูสรา้ง เป็นตน้ จ านวนเงนิเกนิกว่า 20  ลา้นบาท  
  แต่ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 
- การอนุมตักิารลงทุนดา้นอื่น เช่น การรว่มทุน การใหกู้ย้มื เป็นตน้ จ านวนเงนิเกนิกว่า 20 ลา้นบาท แต่ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 
- การอนุมตักิารขอกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิ จ านวนเงนิเกนิกว่า 20 ลา้นบาท แต่ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท  
- การอนุมตักิารขอกูย้มืเงนิจากบรษิทัระหว่างกนั หรอืบรษิทัอื่น  ๆจ านวนเกนิกว่า 20 ลา้นบาท แต่ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 
 หากวงเงนิเกนิกว่าอ านาจอนุมตัคิณะกรรมการบรหิารใหอ้ยูใ่นอ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรษิทั  ทัง้นี้เวน้แต่
เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป หรอืเป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้โดยอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และวธิกีารตามทีก่ าหนดเกี่ยวกบั
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สินที่ส าคัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศ 
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืประกาศ อื่นใดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
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2.4 พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายขอ้ก าหนดของหน่วยงานที่ก ากบัดูแลก าหนด เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ามคีวามถูกต้องสมเหตุสมผล 
และเพื่อประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 

2.5 จดัท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ รายงานดงักล่าวอยา่งน้อยใหม้ขีอ้มลู ดงันี้ 

- ความเห็นเกี่ยวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงนิของบรษิัทฯ ใน
ความถูกตอ้งครบถว้นเป็นทีเ่ชื่อถอืได้ 

- ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

- ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

- ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

- ความเหน็เกีย่วกบัรายการเกีย่วโยงหรอืทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- ความเหน็ หรอืขอ้สงัเกตอื่นใดทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

2.6 ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ชอบ
โดยในปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้สิน้ 4 ครัง้ 

 

3. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2560 บริษทัฯ ยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษทั 
ร่วมกนัพิจารณาสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดงัน้ี 

3.1 พจิารณาคดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อยและ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ โดยใชข้อ้ก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการทีไ่ดร้บัอนุมตัโิดย
คณะกรรมการบรษิทั และกฎเกณฑข์องหน่วยงานทางการทีก่ ากบัดูแลก าหนดทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นเกณฑใ์น
การพจิารณาและเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา 

3.2 เสนอชื่อบุคคล เพื่อท าหน้าทีเ่ป็นกรรมการอสิระโดยมกีารประเมนิความเป็นอสิระตลอดจนคุณสมบตัิ
ตามทีห่น่วยงานทางการทีก่ ากบัดแูลก าหนดของบุคคลดงักล่าว 

 3.3 พจิารณาเสนอแนะเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงจ านวนกรรมการบรษิัท ในกรณีเห็นว่ามเีหตุจ าเป็น
และ/หรอืโดยความเหมาะสม 
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3.4 สอบทานแผนและนโยบายค่าตอบแทนของบรษิัทฯ และเพื่อให้สอดคล้องตามเป้าหมายประจ าปี 
หรอืเป้าหมายระยะยาวของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยโดยใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ 

3.5 พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยโดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมกบัภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ เพื่อการดงึดดูรกัษาและ/หรอืจงูใจบุคคลทีม่คีุณภาพเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบและน าเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ

3) การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหาร 

1. การสรรหากรรมการบริษทั 

ในการเลอืกตัง้กรรมการในปี 2560 นัน้ บรษิทัฯไดป้ฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่ไดก้ าหนดใหผู้ถ้อื
หุ้นคนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุ้นต่อเสยีงหนึ่ง ทัง้นี้ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิบรษิัท
มหาชนจ ากดัพ.ศ. 2535 โดยในขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ หมวดที่ 3 คณะกรรมการ ขอ้ 19 ถงึข้อ 33 ได้
ก าหนดเกีย่วกบัการเลอืกตัง้กรรมการของบรษิทัฯ ซึง่สามารถสรปุส่วนทีเ่ป็นสาระส าคญัไดด้งันี้ 

1.1 ก าหนดให้กรรมการบริษัท มีไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดจะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นประเทศไทย  

1.2 ผูท้ีจ่ะเป็นกรรมการของบรษิทัฯ ไดต้อ้งประกอบดว้ยคุณสมบตัดิงันี้ 

- ตอ้งเป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิตภิาวะ 

- ไมเ่ป็นบุคคลลม้ละลายคนไรค้วามสามารถหรอืคนเสมอืนไรค้วามสามารถ 

- ไมเ่คยรบัโทษจ าคุกโดยค าพพิากษาถงึทีสุ่ดใหจ้ าคุกในความผดิเกี่ยวกบัทรพัยท์ีไ่ดก้ระท าโดยทุจรติ 

- ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรอืปลดออกจากราชการหรอืองค์การหรอืหน่วยงานของรฐัฐานทุจรติต่อ
หน้าที ่

1.3 ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการบรษิทั ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 

- ผูถ้อืหุน้หน่ึงคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 

- ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมด เลอืกตัง้บุคคลเดยีว หรอืหลายคนเป็นกรรมการได ้
ในกรณทีีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด้ 

- บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ
ที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนน
เสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออก
เสยีงชีข้าด 

1.4 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของ
จ านวนกรรมการในขณะนัน้ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก้ใ็หอ้อกโดยจ านวน



รายงานประจ าปี 2560 
 

128 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสามกรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอกีได ้
กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัฯ นัน้ใหจ้บัสลากกนั
ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยูใ่นต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

1.5 นอกจากกรรมการจะพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้กรรมการจะพน้ต าแหน่งเมือ่ 

- ตาย 

- ลาออก 

- ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจ ากดัและกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

- ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 

- ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

1.6 กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบรษิทัฯโดยการลาออกนัน้จะมผีลนับแต่
วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทัฯกรรมการซึง่ลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจง้การลาออกของตนใหน้าย
ทะเบยีนตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัทราบดว้ยกไ็ด้ 

1.7 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสยีงไมน้่อยกว่าสามในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงและมหีุน้นับรวมกนั 

ไดไ้มน้่อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

1.8 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการ
เลือกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชน จ ากัด และ
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถดัไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้นัน้จะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืนโดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน
ดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมการที่ตนเขา้มาแทนมตขิอง
คณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวน
กรรมการทีย่งัเหลอือยู ่

1.9 กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลอืน้อยกว่าจ านวนทีจ่ะเป็นองคป์ระชุมให้กรรมการทีเ่หลอือยู่
กระท าการในนามของคณะกรรมการไดแ้ต่เฉพาะการจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุ้น เพื่อเลอืกตัง้กรรมการ
แทนต าแหน่งทีว่่างทัง้หมดเท่านัน้ 

1.10 กรรมการมสีทิธไิดร้บัค่าตอบแทนกรรมการตามที่ประชุมผู้ถอืหุ้นจะพจิารณาและมมีตดิว้ยคะแนน
เสยีงไมน้่อยกว่า 2 ใน 3ของจ านวนคะแนนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม 

1.11 กรรมการมสีทิธไิดร้บัค่าตอบแทนกรรมการตามที่ประชุมผู้ถอืหุ้นจะพจิารณาและมมีตดิว้ยคะแนน
เสยีงไมน้่อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนคะแนนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและใหค้ณะกรรมการมี
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สทิธไิดร้บัเงนิค่าจา้งเบีย้ประชุมค่าพาหนะสวสัดกิารและค่าตอบแทนอื่นตลอดจนมสีทิธเิบกิเงนิค่ารบัรอง
และค่าใชจ้่ายใดๆ อนัเกี่ยวเนื่องกบัการท างานตามระเบยีบของบรษิทัฯ ดว้ยขอ้ความในวรรคหนึ่งจะไม่
กระทบกระเทอืนสทิธขิองกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้มาจากพนักงานหรอืลูกจา้งของบรษิทัฯ ในอนัทีจ่ะ
ไดร้บัค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะทีเ่ป็นพนกังานหรอืลกูจ้างของบรษิทัฯ 

1.12 ให้คณะกรรมการเลอืกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการในกรณีที่คณะกรรมการพจิารณา
เหน็สมควรจะเลอืกกรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการกไ็ด้ รองประธานกรรมการมี
หน้าทีต่ามขอ้บงัคบัในกจิการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 

1.13 ในการประชุมคณะกรรมการต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจงึจะครบองคป์ระชุมและใหป้ระธานกรรมการท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุมคณะกรรมการใน
กรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ในกรณีที่มีรองประธาน
กรรมการอยู่ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธานทีป่ระชุมแต่ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการหรอืมแีต่ไม่
อยู่ในที่ประชุมนัน้หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่ได้ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็น
ประธานที่ประชุมการวนิิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถอืเสยีงขา้งมากกรรมการคนหนึ่งมี
เสยีงหนึ่งเสยีงในการลงคะแนนเว้นแต่กรรมการซึ่งมสี่วนได้เสยีในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มสีทิธอิอกเสยีง
ลงคะแนนในเรือ่งนัน้และถา้คะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่ง เพื่อ
เป็นเสยีงชีข้าด 

1.14 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการให้ประธานกรรมการหรอืผู้ซึ่งได้รบัมอบหมายส่งหนังสือนัด
ประชุมไปยงักรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุมเวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วน เพื่อรกัษาสทิธแิละ
ประโยชน์ของบรษิทัฯ จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื่นและก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้

1.15 ห้ามมใิห้กรรมการประกอบกิจการอันมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของ
บรษิทัฯ หรอืเขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญัหรอืเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิในห้างหุ้นส่วน
จ ากดัหรอืเป็นกรรมการของบรษิทัจ ากดัหรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัอื่นใดทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าเขา้ท าเพื่อประโยชน์ตนเองหรอืประโยชน์ผูอ้ื่น
เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

1.16 กรรมการต้องแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ในกรณีทีก่รรมการมสี่วนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอื
โดยออ้มในสญัญาใดทีบ่รษิทัฯ ท าขึน้หรอืในกรณีทีจ่ านวนหุน้หรอืหุน้กู้ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืที่
กรรมการถอือยูม่จี านวนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลง 

1.17 ในการลงชื่อผูกพนับรษิัทฯ ให้กรรมการสองคนลงลายมอืชื่อร่วมกันและประทบัตราส าคญัของ
บรษิัท คณะกรรมการอาจก าหนดชื่อกรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับรษิัทพรอ้มประทบัตราส าคญั
ของบรษิทั 
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2. การสรรหากรรมการอิสระ 

ส าหรบัการแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ คณะกรรมการบรษิทั ไดพ้จิารณาแต่งตัง้ตามคุณสมบตัซิึ่งเป็นไป
ตามขอ้ก าหนดขัน้ต ่าตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและมหีน้าทีใ่นลกัษณะเดียวกบัทีก่ าหนด
ไว้ในประกาศตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบดงันี้ 

2.1 ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอื ผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ ทัง้นี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่
เกีย่วขอ้งกบักรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2.2 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้งพนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บริษทัย่อยในระดบัเดยีวกนั หรอื
นิตบิุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
ไดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นี้ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไมร่วมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระทีเ่คยเป็นขา้ราชการหรอื
ทีป่รกึษาของส่วนราชการ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

2.3 ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น
บดิามารดา คู่สมรส พีน้่องและบุตร รวมทัง้ คู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ ผูม้อี านาจ
ควบคุมหรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

2.4 ไมเ่คย หรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารญาณอย่างอสิระ
ของตน รวมทัง้ ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุ้นที่มนีัย หรอืผู้มอี านาจควบคุมของผู้ทีม่คีวามสมัพนัธท์าง
ธุรกจิกบับรษิทัฯบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

2.5 ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัยผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านัก
งานสอบบญัชซีึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

2.6 ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอื
ทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย 
บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยผูม้อี านาจ
ควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ยเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไมน้่อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 
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2.7 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

2.8 ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ยอ่ย หรอืไมเ่ป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงานลูกจา้ง พนักงาน 
ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุ้นเกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ
บรษิัทอื่นซึ่งประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักิจการของบรษิัทฯ 
หรอืบรษิทัยอ่ย 

2.9 ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ
ในปัจจบุนั บรษิทัฯ มกีรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

- นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ

- นายสุจรติ  ปัจฉิมนนัท ์

- พลต ารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร 

เมื่อค านวณกับสดัส่วนคณะกรรมการบรษิัท ถือว่า กรรมการอิสระมถีึง 33.33% ของคณะกรรมการ
ทัง้หมด เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

4) การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 
คณะกรรมการบรษิัท ก าหนดให้มนีโยบายการควบคุมและก ากบัดูแลการด าเนินงานของกจิการ และ
ธุรกจิที่บรษิัทฯ เข้าไปลงทุน เพื่อให้มรีะบบการบรหิารจดัการที่ด ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และ
สามารถก าหนดทศิทางการบรหิารงานที่บรษิทัฯ เขา้ไปลงทุนนัน้ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพเสมอืนว่าเป็น
ฝ่ายงานหรือหน่วยงานหนึ่งในองค์กรของบริษัทฯ อีกทัง้ ยงัสามารถติดตามการบริหาร และการ
ด าเนินงานของกจิการที่เขา้ไปลงทุน เพื่อดูแลรกัษาซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของบรษิทัฯ และเพิม่
มลูค่าและความเชื่อมัน่ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

โดยบรษิทัฯ ประชุมตดิตามผลประกอบการอย่างน้อย 2 ครัง้ต่อเดอืน และใหข้อ้เสนอทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
บรษิทัย่อย รวมถงึ ก ากบัดูแลใหม้กีารจดัเกบ็ขอ้มลู และการบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อย เพื่อใหบ้รษิทัฯ 
สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงนิรวมไดท้นัก าหนด  

5) การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

บรษิัทฯ ได้ก าหนดให้มนีโยบายการก ากบัดูแลการใช้ขอ้มูลภายในเพื่อให้มมีาตรการป้องกนัและการ
ก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพและป้องกันมิให้มีการใช้ข้อมูลภายในแสวงหา
ผลประโยชน์ เพื่อตนเองหรอืเอื้อประโยชน์แก่บุคคลอื่นในทางมชิอบตลอดจน สอดคล้องตามหลกัการ
ของการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละการบรหิารจดัการดว้ยความโปรง่ใส โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
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1. คณะกรรมการบรษิัท และผู้บรหิาร รวมถึง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ มหีน้าที่ต้อง
รายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตนใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ตามทีก่ าหนด 

2. ห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจ้างของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ใช้ขอ้มูลภายในของ
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ในการที่มหีรอือาจมผีลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรพัย์ของ
บรษิทัฯ ซึง่ยงัมไิด้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรูม้าในต าแหน่ง หน้าที ่หรอืฐานะเช่นนัน้ มาใช้
เพื่อการซือ้หรอืขายหรอื เสนอซือ้ หรอืเสนอขาย หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซือ้หรอืขายหรอืเสนอซือ้ หรอื
เสนอขายซึง่หุน้หรอืหลกัทรพัยอ์ื่น (ถ้าม)ี ของบรษิทัฯ ไม่ว่าทัง้ทางตรง หรอืทางอ้อมในประการทีน่่าจะ
เกดิความเสยีหายแก่บรษิทัฯ และไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรอืผูอ้ื่น หรอื
น าขอ้เทจ็จรงิ เช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อใหผู้อ้ื่นกระท าดงักล่าว โดยตนไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่
กต็าม 

3. การเปิดเผยข้อมูลสู่ภายนอก ก าหนดให้การเผยแพร่ข้อมูลภายในสู่สาธารณชนต้องได้รบัความ
เหน็ชอบจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายเท่านัน้ 

 บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดูแลกรรมการและผู้บรหิารในการน าขอ้มูลภายในของบรษิัทไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้เพื่อการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์ฉพาะในช่วง 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิเผยแพร่
ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัจนกว่าจะพ้นเวลา 24 ชัว่โมง นับแต่ได้มกีาร
เปิดเผยข้อมูลนัน้สู่สาธารณะทัง้หมดแล้ว การไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดดังกล่าวถือเป็นการกระท า
ความผดิวนิัยของบรษิัท หากกรรมการ ผู้บรหิารหรอืพนักงาน ที่ได้ล่วงรู้ขอ้มูลภายในที่ส าคญั คนใด
กระท าผดิวนิยัจะไดร้บัโทษตัง้แต่ การตกัเตอืน การตดัค่าจา้ง การพกังานโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง จนถงึการ
เลกิจา้ง 

6) การอนุมติัรายการ 

การท ารายการไดม้าและจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ และรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั บรษิทัฯ จะปฏบิตัใิหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย ประกาศกฎเกณฑ ์ระเบยีบ และขอ้ก าหนดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
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7) ค่าสอบบญัชี 

ตามมติที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 ได้อนุมตัิแต่งตัง้ผู้สอบบญัชจีากบรษิัท ส านักงานสอบ
บญัช ีอวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

ในปี 2560 บรษิทัฯ มคี่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่น ซึง่เกดิจากการ Review งบการเงนิของบรษิทัย่อยที่
ไมไ่ดต้รวจสอบโดย บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั มาจดัท างบการเงนิรวม โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

                      (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2560 ปี 2559 

ค่าสอบบญัช ี 1.88 1.66 

ค่าบรกิารอื่น 0.20 0.16 

รวม 2.08 1.82 

 ค่าสอบบญัชบีรษิทัยอ่ยทีต่รวจสอบโดยผูส้อบบญัช ีบรษิทั ส านกังานสอบบญัช ีอวีาย จ ากดั  

                 (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2560 ปี 2559 

จ านวนบรษิทัยอ่ย
และบรษิทัรว่ม 

6 บรษิทั 6 บรษิทั 

ค่าสอบบญัช ี 2.387 2.18 

ค่าบรกิารอื่น ไมม่ ี ไมม่ ี

รวม 2.387 2.18 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ตระหนักและให้ความส าคญัต่อการสนับสนุนการมสี่วนร่วมในการรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม และการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ รวมถึงหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดสี าหรบับรษิัทจด
ทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยบรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าการประกอบธุรกจิดว้ยความเป็น
ธรรมภายใตห้ลกับรรษทัภบิาลทีด่ ีจะช่วยสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกท่านของบรษิทัฯ 

อย่างไรก็ตาม การด าเนินธุรกจิย่อมมจีุดมุ่งหมายที่ต้องการผลตอบแทนจากการลงทุน คอื ก าไร และ
ตอ้งการความมัน่คง ความกา้วหน้าหรอืการเจรญิเตบิโต การทีธุ่รกจิจะเตบิโตอยา่งยัง่ยนืไดน้ัน้ไม่ใช่อยู่ที่
ผลประโยชน์หรอืก าไรขององคก์รเพยีงอย่างเดยีว แต่จ าเป็นจะต้องค านึงถงึการคนืก าไรในสิ่งที่ดงีามสู่
สงัคมควบคู่กนัไปดว้ย การด าเนินธุรกจิที่ค านึงถงึสงัคม ภายใต้จรยิธรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ยี่อม
น าไปสู่การด าเนินธุรกจิทีป่ระสบความส าเรจ็อยา่งยัง่ยนื 

ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทั จงึเหน็สมควรก าหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมไว ้ดงันี้ 
“บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย มคีวามมุง่มัน่ในการผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพ มคีวามปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค โดยจะ
ด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อผลกระทบในด้านต่างๆ ทัง้ชุมชน และสิง่แวดล้อมที่เกดิขึน้จากการ
ประกอบกจิการขององคก์ร โดยยดึหลกัการด าเนินธุรกจิที่โปร่งใส ตรวจสอบได ้มจีรยิธรรม เคารพต่อ
สทิธมินุษยชน และผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยี ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดกฎหมาย และขอ้ก าหนดอื่นๆ 
หรอืแนวปฏบิตัสิากลที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้จะมุ่งมัน่พฒันา ปรบัปรุง เพื่อพฒันาสร้างรากฐานของความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมอยา่งต่อเนื่องและยัง่ยนื” 

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย ใหค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกจิ โดยปฏบิตัภิายใต้กรอบกตกิาการแข่งขนัทาง
การค้าที่เป็นธรรม และจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท มกีารปฏิบตัิต่อคู่ค้าบนพื้นฐานการ
แขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม ดว้ยความเสมอภาคและค านึงถงึผลประโยชน์รว่มกนั 

 มรีะบบการคดัเลอืกคู่ค้าที่มกีารด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย โดยมกีารปฏบิตัิต่อคู่ค้าบนพื้นฐานการ
แขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซึง่กนัและกนั 

  ไม่เรยีก รบั หรอืยนิยอมที่จะรบั ทรพัย์สนิ หรอืผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทาง
การคา้ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มนีโยบายในการด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นธรรมต่อผูบ้รโิภค และพนกังาน 

  ใหผู้บ้รโิภคไดร้บัสนิคา้ทีม่คีุณภาพ ความปลอดภยัและเป็นไปตามกฎหมาย 

  ดแูลพนกังานเรื่องรายได ้สวสัดกิารทีเ่หมาะสม และเป็นไปตามกฎหมาย รวมถงึพฒันาคุณภาพชวีติ
ของพนกังานอยา่งต่อเนื่อง 
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2) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัฯ ไดม้นีโยบายเรือ่งคุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใสในการด าเนินธุรกจิ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
ทีไ่ด้ก าหนดไว้ในหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีองบรษิทั ตลอดจนเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์และ
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยรวม บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัิตามกฎหมายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ โดย
หา้มกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานยอมรบัหรอืสนับสนุนการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ ทัง้ทางตรง
และทางออ้ม ดงันี้ 
 ก าหนดนโยบาย และขอ้ปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ โดยใหผู้บ้รหิาร พนกังาน และ
บรษิทัยอ่ย จะตอ้งปฏบิตัติามนโยบายอย่างเครง่ครดั 

นอกจากนี้ เพื่อให้พนักงานทุกคนมสี่วนร่วมในการสอดส่องดูแลการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแล
กจิการทีด่ ีพนกังานสามารถรอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสเกีย่วกบัการทุจรติ คอรร์ปัชัน่ การรบั-ใหส้นิบน ได้
ผ่านหลายช่องทาง เช่น ร้องเรยีนได้โดยตรงด้วยวาจา หรอืท าเป็นหนังสอืถงึ ประธานคณะกรรมการ
บรษิทั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้จดัการ เลขานุการบรษิทั แผนกทรพัยากรบุคคล 
หรอืส่งทางไปรษณีย ์ทีอ่ยู่ 620/5 หมู่ 11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20230 โดย
ก าหนดให้มกีระบวนการตอบสนองทีร่วดเรว็และเป็นธรรม รวมถงึมาตรการคุม้ครองสทิธผิูแ้จง้เบาะแส 
ซึง่ในปี 2560 ไมพ่บขอ้รอ้งเรยีนดา้นจรยิธรรมทีม่นีัยส าคญั 

บริษทัฯ มีนโยบายป้องกนัการทุจริต คอรร์ปัชัน่ ดงัน้ี 

1.บรษิัทฯ ไม่กระท า และ/หรอื ไม่สนับสนุนการให้สนิบน หากมกีารบรจิาคเพื่อการกุศล การบรจิาค
ให้แก่พรรคการเมอืง รวมถงึการให้ของขวญัทางธุรกจิ บรษิทัฯ จะด าเนินการด้วยความโปร่งใส ชี้แจง
และตรวจสอบได ้

2.ส่งเสรมิการสรา้งจติส านึก และค่านิยมในการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ให้แก่กรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และ
พนักงานให้ปฏบิตัติามกฎหมาย ประกาศและขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง โดยจดัท าเอกสารเพื่อเป็นแนวทาง
ปฏบิตั ิ

3.หา้มกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน กระท าการใด หรอืเป็นตวักลางในการเรยีก รบัทรพัยส์นิ 
หรอื ผลประโยชน์ใดจาก หน่วยงานของรฐั หรอืหน่วยงานเอกชน เพื่อจูงใจหรอืกระท าผิดกฎหมาย 
รวมถงึการใชต้ าแหน่งหน้าที ่และ/หรอื น าขอ้มลูของบรษิทัไปแสวงหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น 

4. หา้มกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน ใหห้รอืเสนอทีจ่ะใหท้รพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่นใดแก่
หน่วยงานของรฐั หน่วยงานเอกชน หรอื บุคคลภายนอก  เพื่อจงูใจให้บุคคลนัน้กระท าหรอืละเว้นการ
กระท าใดทีผ่ดิต่อกฎหมายหรอืโดยมชิอบต่อต าแหน่งหน้าทีข่องตน 

5. จดัให้มกีลไกการรายงานสถานะทางการเงนิที่โปร่งใสและถูกต้อง มรีะบบการควบคุมภายในที่มี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล มกีารตรวจสอบและถ่วงดุลการใชอ้ านาจใหเ้หมาะสม เพื่อป้องกนัมใิหเ้กดิ
การทุจรติหรอืมสี่วนเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติการคอรร์ปัชัน่ 
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6. ก าหนดใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนการ
ทบทวนแนวทางการปฏบิตั ิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของ
ธุรกจิ กฎหมาย และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

7. จดัใหม้ชี่องทางในการสื่อสารเพื่อใหผู้แ้จง้เบาะแสสามารถทีจ่ะแจง้เบาะแสอนัควรสงสยั โดยใหค้วาม
มัน่ใจว่าผูแ้จง้เบาะแสจะไดร้บัการคุม้ครอง 

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัฯ สนบัสนุนและเคารพการปกป้องสทิธมินุษยชน โดยปฏบิตัต่ิอลกูคา้และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกคน
อย่างเสมอภาค และเป็นธรรมรวมถงึสนับสนุนการพฒันาเพื่อความก้าวหน้าของพนักงานทุกระดบัชัน้ 
ตามความเหมาะสม ดงันี้ 

“ จดัให้มสีวสัดกิารที่เหมาะสม เช่น การตรวจสุขภาพประจ าปี สวสัดกิารด้านการประกันชวีติและ
อุบตัเิหตุ 

“ ปฏบิตัต่ิอพนกังานอยา่งเสมอภาค เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมตามความรู ้ความสามารถ 
หน้าที่รบัผิดชอบ และผลการปฏิบตัิงานแต่ละคน โดยน าระบบ KPI มาใช้ในการประเมนิผลการ
ปฏิบตัิงานซึ่งส่งผลต่อพิจารณาค่าตอบแทนต่ออัตราการจ่ายเงนิโบนัสประจ าปี และการปรบัเลื่อน
ต าแหน่ง 

“ มกีารจ้างงานที่เป็นธรรม ค านึงถึงหลกัสทิธมินุษยชนและสิทธแิรงงาน โดยไม่น าความแตกต่าง
ทางดา้นเชือ้ชาต ิเพศ ศาสนา สภาพรา่งกาย ฐานะ ชาตติระกูล มาเป็นอุปสรรคในการจา้งงาน 

“ สนับสนุนให้มทีศันคตทิีด่ ีคดิบวก และสรา้งทมีงานใหม้คีวามสามคัค ีเป็นน ้าหนึ่งใจเดยีวกนั รวมถงึ
ส่งเสรมิการเคารพสทิธสิ่วนบุคคล ไมก่ล่าวรา้ยผูอ้ื่น 

“ ใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภยัและสุขภาพอนามยัของพนักงานในสถานทีท่ างาน ใหม้คีวามสะอาด
และเป็นระเบยีบ 

“ ใหค้วามส าคญัในการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน ใหม้คีุณภาพอย่างต่อเนื่องในทุกๆ ปี โดยส่งเสรมิ
และสนับสนุนให้พนักงานพฒันาความรู ้ความสามารถและทกัษะที่เป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯเพื่อรองรบั
การเจรญิเตบิโตทางธุรกจิภายใตก้ารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ตลอดเวลา 

4) ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

บรษิทัฯด าเนินธุรกจิโดยยดึถอืความซื่อสตัยย์ุตธิรรม  ใหข้อ้มลูทีถู่กต้องแก่ลูกคา้  ใหบ้รกิาร และปฏบิตัิ
ต่อลูกค้าดว้ยความมนี ้าใจ  โดยก าหนดนโยบายคุณภาพไวด้งันี้  ‚มุ่งมัน่รกัษาระบบคุณภาพ เพื่อบรรลุ
เป้าหมาย ส่งมอบทนัเวลา และพฒันาอย่างต่อเนื่อง ‛  ค ารอ้งเรยีนของลูกคา้พงึไดร้บัการเอาใจใส่และ
ด าเนินการอย่างเป็นธรรมเพื่อสนองต่อความต้องการของลูกคา้อย่างรวดเรว็  รกัษาความลบัทางการคา้
ของลกูคา้  เพื่อพฒันาสนิคา้และบรกิารใหต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้  คดิคน้นวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อ
เพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้ และบรกิารอยา่งต่อเนื่อง 
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บรษิทัฯ ตระหนักว่าความพงึพอใจและความเชื่อมัน่ของลูกค้าเป็นกุญแจส าคญั อนัน าไปสู่ความส าเรจ็
ของบรษิทัอยา่งยัง่ยนื  โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏบิตั ิดงันี้ 

1. ด าเนินธุรกิจด้านผลิต  จ าหน่ายสินค้า  และบรกิาร  ที่ปลอดภยัต่อผู้บรโิภคและเป็นมิตรต่อ
สิง่แวดลอ้ม 

2. ด าเนินธุรกจิดว้ยความมุ่งมัน่  พฒันาสนิคา้และบรกิาร คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้
และบรกิาร เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้อยา่งต่อเนื่อง  พรอ้มกบัการใหข้อ้มลูทีจ่ าเป็น 

ต่อการตดัสนิใจโดยไมปิ่ดบงั หรอืบดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 

3. ด าเนินธุรกจิโดยยดึถอืความซื่อสตัย ์ สุจรติ  เป็นธรรม  และไม่กระท าการใดๆ   ที่เป็นการละเมดิ
สทิธขิองลูกค้า รกัษาความลบัทางการค้าของลูกค้า ไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรอืผู้ที่เกี่ยวขอ้ง
โดยมชิอบ 

4. ไมเ่รยีก รบั หรอืยนิยอมทีจ่ะรบั   ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดทีไ่ม่สุจรติจากลูกคา้  ทัง้ทางตรงและ
ทางออ้ม 

5. ปฏบิตัติามขอ้ตกลงทางการคา้  ในกรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัไิด ้ ใหร้บีแจง้ลูกคา้เป็นการล่วงหน้า เพื่อ
รว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไมใ่หเ้กดิความเสยีหาย 

6. จดัใหม้ชี่องทางการสื่อสาร  เพื่อใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรยีนต่อบรษิทั  และค ารอ้งเรยีนพงึไดร้บัการเอา
ใจใส่และด าเนินการอยา่งเป็นธรรม 

5) การดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิโดยค านึงผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้ม มกีารปลูกฝังจติส านึก 
ความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมให้เกิดขึ้นในบรษิัทอย่างต่อเนื่อง ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบายหนึ่งในการด าเนินธุรกจิ และก าหนดไว้ในนโยบายการก ากบัดูแล
กิจการที่ดี โดยค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมโดยส่วนรวม และตระหนักถึงความรบัผดิชอบต่อ
สิง่แวดล้อมซึง่ก าหนดไวใ้นจรยิธรรมทีต่้องปฏบิตัต่ิอสงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถงึความส าคญัในการมี
ส่วนรว่มสนบัสนุน นโยบายการดแูลสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

บรษิทัฯ ไดต้ระหนกั5ถงึความส าคญัของการบรหิารการใชท้รพัยากรธรรมชาตอิย่างรูคุ้ณค่า และลดการ
ใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบรษิัทฯ ได้มนีโยบายส่งเสรมิให้มกีารให้ความรู้และฝึกอบรม
พนกังานในเรือ่งสิง่แวดลอ้มดงันี้ 

1. ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มอย่างเครง่ครดั 

2. ส่งเสริมและรณรงค์ให้พนักงานร่วมกันประหยดัไฟฟ้า รกัษาสภาพแวดล้อม และปรบัปรุงการ
ปฏบิตังิานใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

3. ตระหนกัถงึการใชน้ ้าอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารตรวจสอบท่อประปา มาตรวดัน ้าอยา่งสม ่าเสมอ 
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4. ลดการใช้กระดาษด้วยการส่งเอกสารและรายงานบางอย่างให้แก่ลูกค้าผ่าน E-mail แทนการส่ง
ไปรษณยี ์ 

6) การร่วมพฒันาชุมชน หรือสงัคม 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของการดูแลชุมชน ผ่านกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
มาตรการด าเนินงานของบรษิัทฯโดยเน้นการส่งเสรมิด้านการศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการ
ส่งเสรมิคุณภาพชวีติทางสงัคม ในปี 2560 บรษิทัฯ ด าเนินกจิกรรมหลกั ดงันี้ 

   ด้านการศึกษา 

 เปิดโอกาสใหน้ิสติ นกัศกึษาจากสถาบนัต่างๆ เขา้มาฝึกงาน 
 ส่งมอบหอ้งเรยีนโรงเรยีนบา้นคลองเจา้แรง หมูท่ี ่2  ต. เขาไมแ้กว้  อ. กบนิทรบ์ุร ี จ. ปราจนีบุรี  

                    
 

   ด้านการท านุบ ารงุศาสนา 

 แห่เทยีนพรรษา วดัทองนพคุณ อ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชงิเทรา ร่วมกบัชุมชนโรงเรยีนคลองพาน
ทอง และการไฟฟ้าส่วนภมูภิาคอ าเภอบางปะกง 

 แห่เทยีนพรรษา วดัโนนสะอาด ต าบลนนทร ี อ าเภอกบนิทรบ์ุร ี จงัหวดัปราจนีบุร ี
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  ด้านการส่งเสริมคณุภาพสงัคม 

 กจิกรรมบรจิาคโลหติโดยหน่วยงานทีม่ารบับรจิาคโรงพยาบาลกบนิทรบ์ุร ีเมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2560 

                            
 

 กจิกรรมปลกูป่าสรา้งฝายถวายพ่อ ป่าโล่ใหญ่ จ.ชยัภมู ิ
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัทีเ่กีย่วกบัระบบควบคุมภายในของบรษิทั 

บรษิทัฯ ก าหนดให้มคีณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระท าหน้าที่พจิารณาทบทวนความ
เพยีงพอของระบบควบคุมภายในในแต่ละขัน้ตอนการท างาน เพื่อการรายงานการตรวจสอบและก ากบั
ดูแลการปฏบิตัิงาน และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอ ครบถ้วนและถูกต้อง โดยมกีารทบทวนการ
ปฏบิตัิงานและก ากบัดูแลบรษิัทฯ ให้มปีระสทิธภิาพอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนการประชุมร่วมกบัฝ่าย
บรหิาร และผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เพื่อป้องกนัความผดิพลาดและปรบัปรุงแก้ไขไดอ้ย่างมมีาตรฐานและ
มปีระสทิธภิาพมากขึน้ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายจดัการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยไตร
มาสละ 1 ครัง้ ซึง่ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุม รวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ 

ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้องเหน็ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพของทุกระดบั
ภายในองค์กร จงึได้ก าหนดมาตรการในการตรวจสอบ  สอดส่องดูแลฝ่ายบรหิาร โดยเป็นผู้อนุมตัิ
แผนงานและเป้าหมายการปฏบิตัิงาน  ทัง้นี้ฝ่ายบรหิารจะต้องรายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ  
เป็นประจ าทุกเดอืนเพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทฯได้รบัทราบถึงประสทิธิภาพและประสทิธผิลในการ
ด าเนินงาน รวมทัง้สามารถตดิตามผลการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเนื่อง 

การควบคมุภายใน 
คณะกรรมการบรษิทัฯไดต้ดิตามการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารผ่านทางคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึง่มี
หน้าทีส่อบทานใหบ้รษิทัฯมรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  ทีม่คีวามเหมาะสมและมี
ประสทิธผิลและใหบ้รษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามกฎหมายหรอืขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งกับการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ โดยท าหน้าทีส่อบทานความถูกตอ้งเชื่อถอืไดข้องขอ้มลูทางบญัชแีละการเงนิ 

นอกจากนี้การตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยในแต่ละไตรมาส  คณะกรรมการตรวจสอบ
และผู้ตรวจสอบบญัชอีิสระได้เข้าร่วมประชุมเพื่อพจิารณางบการเงนิรวมและข้อสงัเกต (ถ้ าม)ี  เพื่อ
เสนอแนะต่อฝ่ายบรหิารพจิารณาด าเนินการต่อไป 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

นางจนิดาวณัย ์แสนเสนาะ ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่านางจนิดาวณัย ์แสนเสนาะ มวีุฒกิารศกึษา ประสบการณ์และมี
คุณสมบตัเิหมาะสมในการด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึง่สามารถปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยข้อมูลประวตัิผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน ปรากฎอยู่ในตารางข้อมูล
คณะกรรมการและผูบ้รหิาร หวัขอ้ 8 โครงสรา้งการจดัการ 
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การบริหารความเส่ียง 

บรษิทัฯ ยงัไม่มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งแต่ บรษิทัฯ มคีณะกรรมการบรหิารท าหน้าทีก่ลัน่กรอง
และรบัผดิชอบการบรหิารความเสีย่งต่าง ๆ   ท าใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ อยู่ใน
เกณฑท์ีน่่าไวว้างใจไดร้ะดบัหนึ่ง 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานระบบการควบคุมภายในดา้นบญัชขีองผูส้อบบญัช ี ได้
แสดงไวใ้นแบบ  56-1  และแบบ  56-2   โดย คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารรายงานการปฏบิตัหิน้าที่
ที่ส าคญั  เช่น  การเปิดเผยจ านวนครัง้ของการประชุมในรอบปี การประเมนิและสอบทานระบบการ
ควบคุมภายใน การท ารายการระหว่างกนั  การแต่งตัง้ผู้สอบบญัช ีการสอบทานรายงานทางการเงนิ   
การดแูลดา้นการปฏบิตัติามกฎและระเบยีบ  มคีวามเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด าเนินการ
ในดา้นต่าง ๆ โดยรวม 
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12. รายการระหว่างกนั 

มาตรการในการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกันที่เป็นรายการเกี่ยวโยงกัน บรษิัทฯ มกีาร
ก าหนดนโยบายในการปฏบิตักิารท ารายการระหว่างกนั ต้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณีที่มกีารท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั และมมีูลค่า
เกินกว่า 1,000,000.- บาท บริษัทฯ ก าหนดให้น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบรหิารพจิารณา และหากเขา้ข่ายจะต้องเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บรษิัทฯ จะด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด และได้รบัการอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทั ซึง่ท าใหก้รรมการบรษิทัทุกคนไดร้บัทราบ โดยก าหนดใหก้รรมการบรษิทัทีม่สี่วน
ได้เสยีในวาระใดต้องออกจากห้องประชุม และไม่ออกเสียงในวาระนัน้ การพิจารณาการท ารายการ
ดงักล่าว ได้พจิารณาถงึเหตุผล ความสมเหตุสมผล ความจ าเป็นของการท ารายการเพื่อประโยชน์ของ
บรษิทั หากมคีวามเหน็ทีต่่างไปจะมกีารบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม เมื่อเสรจ็สิน้การประชุม บรษิทัฯ 
ไดแ้จง้มตแิละไดด้ าเนินการตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยก่อนท ารายการ โดยเปิดเผยการท ารายการดงักล่าวทัง้ภาษาไทยภาษาองักฤษต่อตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มลีกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 
              (หน่วย : บาท) 

ล าดบั
ที ่

บรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
ลกูหนี้การคา้ ลกูหนี้อื่น รวม 

1  บจก. อุทยับางกอกรบัเบอร ์     B  963.00  18,877,516.95  18,878,479.95  

2  บจก. พ ีเอ แคปปิตอล   B  0.00  47,639,735.31  47,639,735.31  

3  บจก. พ.ีแอล.จอหน์ อนิดสัทรี ่     B  0.00  2,697,631.02  2,697,631.02  

4  บจก. เพคเอน็จเินียริง่      B  1,426,432.28  4,705,964.43  6,132,396.71  

5  บจก. เพคอนิดสัทรสี ์     B  1,070.00  0.00  1,070.00  

6  บจก. หนองฉางรบัเบอร ์     B  43,591.77  16,776,926.28  16,820,518.05  

7  บจก. หนัคาบางกอกรบัเบอร ์    B  0.00  698,080.84  698,080.84  

8  บจก. นูทรชีัน่ เฮา้ส ์  B  0.00  40,000.00  40,000.00  

9  บจก. แพนไบโอเทคโนโลยี ่    B  0.00  472,000.00  472,000.00  

10  บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่แนล    B  0.00  443,562.02  443,562.02  

11  บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค     B  39,151.32  183,825.41  222,976.73  

12  บจก. ระยองบางกอกรบัเบอร ์    B  0.00  21,430,206.82  21,430,206.82  

13  บจก. ไทยซงัชนิ นิวแมททเีรยีล     B  1,471,970.53  4,537,197.59  6,009,168.12  
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14  บจก. บางกอกแอธเลตกิ   B  353,408.16  588,249.66  941,657.82  

15  บมจ. บางกอกรบัเบอร ์    B  358,915.60  225,194.76  584,110.36  

16 
บจก. บา้นแพนเอน็จเินียริง่ แอนด ์ 
โฮลดิง้        B  41,727.00  4,034,873.66  4,076,600.66  

17  บจก. บา้นแพนรเีสริซ์แลบบอราทอรี ่    B  7,650.50  0.00  7,650.50  

18  บจก. บางกอกรบัเบอร ์(เสนา)   B  12,845.31  0.00  12,845.31  

19  บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์  B  630,587.59  4,368,126.05  4,998,713.64  

20  บจก. พ.ีเอส.อาร ์ฟุตแวร ์    B  38,691,817.09  9,206,976.04  47,898,793.13  

21  บจก. รงัสติฟุตแวร ์  B  12,706,520.92  1,338,002.36  14,044,523.28  

22  บจก. รงัสติโพลเิมอร ์  B  61,482.73  0.00  61,482.73  

23  บจก. ซาเดซ่า (ประเทศไทย)   B  24,717.00  0.00  24,717.00  

24  บจก. เอคโค ่(ประเทศไทย)  B  25,708,418.44  0.00  25,708,418.44  

25  บจก. รตันนครเอน็จเินียริง่   B  0.00  28,813,272.55  28,813,272.55  

26  บจก. ธนาคมอนิเจคชัน่   B  6,556,292.32  211,213.73  6,767,506.05  

27  บจก. สพุรรณฟุตแวร ์  B  17,797,247.22  9,060.00  17,806,307.22  

28  บจก. บางกอกรบัเบอรส์หรตัน   B  1,831,944.38  0.00  1,831,944.38  

29 
 บจก. บางกอกรบัเบอร ์ดเีวลลอปเมนต ์
เซน็เตอร ์ 

B 332,651.99 0.00 332,651.99 

30  บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล   A,B  765,529.95  3,000,000.00  3,765,529.95  

31 
 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลทเธอร ์
แฟชัน่  

B 274,537.39 0.00 274,537.39 

32  บจก. ซนัสตารเ์ทค   B  6,757,057.61  0.00  6,757,057.61  

33  บจก. เอช แอนด ์บ ีอนิเตอรเ์ทก็ซ ์  B  67,128.44  0.00  67,128.44  

34 
 บจก. แพนซเีคยีวรติี ้การด์ แอนด ์
เซอรว์สิ  

B 288,563.65  34,475.00  323,038.65  

   รวมลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น    116,252,222.19  170,332,090.48  286,584,312.67  

   หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู   (72,771,990.06) (166,980,129.46) (239,752,119.52) 

  
 ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น  
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั สทุธ ิ   

43,480,232.13  3,351,961.02  46,832,193.15  
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มเีจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 
 
              (หน่วย : บาท) 

ล าดบั
ที ่

บรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
เจา้หนี้การคา้ เจา้หนี้อื่น รวม 

1 บจก. อุทยับางกอกรบัเบอร ์ B 203,188.08 - 203,188.08 
2 บจก. พ ีเอ แคปปิตอล B 20,567.00 23,895.00 44,462.00 
3 บจก. เพคเอน็จเินียริง่ B     59,181.70  - 59,181.70 
4 บจก. เพคอนิดสัทรสี ์ B   664,025.43  3,745.00      667,770.43  
5 บจก. หนองฉางรบัเบอร ์ B   100,056.23  - 100,056.23 
6 บจก. ชยันาทรบัเบอร ์ B 1,495,696.29 - 1,495,696.29 
7 บจก. ไทยซงัชนิ นวิแมททเีรยีล B 178,405.29 228,760.77 407,166.06 
8 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 130,137.00 - 130,137.00 
9 บจก. แพนอนิโนเวชัน่ B 62,141.16 - 62,141.16 

10 
บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่
แนล 

B - 2,782.00 2,782.00 

11 บจก. แพนไบโอเทคโนโลยี ่ B 196,495.00 4,385.24 200,880.24 
12 บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค B 822,591.07 - 822,591.07 
13 บมจ. บางกอกรบัเบอร ์ B 425,810.30 37,014.00 462,824.30 

14 
บจก. บา้นแพนเอน็จเินียริง่ & 
โฮลดิง้ 

B - 2,678,766.60 2,678,766.60 

15 
บจก. บา้นแพนรเีสริซ์แลบบอรา
ทอรี ่

B 518,975.85 - 518,975.85 

16 บจก. เอฟ เอน็ อนิฟินิตี ้ B - 305,000.00 305,000.00 
17 บจก. แพนลอง จอหน์ B - 1,260.46 1,260.46 
18 บจก. แพนโพลเีทคนิค   B  - 3,269,365.45 3,269,365.45 
19 บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์  B  1,189,359.78 - 1,189,359.78 
20 บจก. รงัสติฟุตแวร ์  B  279,195.19 86,875.23 366,070.42 
21 บจก. รงัสติโพลเิมอร ์  B  2,876.16 39,963.22 42,839.38 
22 บจก. รตันนครเอน็จเินียริง่   B  20,865.00 - 20,865.00 
23 บจก. สพุรรณฟุตแวร ์  B  - 5,671,208.61 5,671,208.61 
24 บจก. นารายณ์บางกอกรบัเบอร ์  B  - 1,800.00 1,800.00 
25 บจก. เพอรฟ์อรแ์มนชร์บัเบอร ์  B  235.40 - 235.40 
26 บจก. บางกอกรบัเบอรส์หรตัน   B  69,031.05 - 69,031.05 
27 บจก. ไอซซี ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล   A,B  1,169,952.24 210,000.00 1,379,952.24 
28 บจก. ไอดเีอฟ   B  - 159,300.00 159,300.00 
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29 บจก. อนิเตอรฟ์าอสี   B  - 6,084.06 6,084.06 

30 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลท
เธอร ์แฟชัน่  

B 214,166.66 358.45 214,525.11 

31 บจก. ซนัคลัเลอรโ์อเอ   B  - 29,765.31 29,765.31 
32 บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้   A,B  - 992,021.74 992,021.74 
33 บจก. ร่วมประโยชน์   B  - 300,000.00 300,000.00 
34 บมจ. สหพฒันพบิลู   A,B  115,846.10 28,409.39 144,255.49 

35 
บจก. แพนซเีคยีวรติี ้การด์ 
แอนด ์เซอรว์สิ   B  

- 2,890,487.97 2,890,487.97 

 
รวมทัง้สิน้ 

 
7,938,797.98 16,971,248.50 24,910,046.48 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 มยีอดเงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้และเงนิใหกู้้ยมืระยะยาว ใหก้บับรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนั ดงันี้         

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ 
บรษิทัที่
เกีย่วขอ้ง 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาว บรษิทัร่วม 
บรษิทัที่
เกีย่วขอ้ง 

รวมเงนิให้
กูย้มืระยะ

ยาว 
บจก.หนองฉางรบัเบอร ์ 0.85 บจก.พ ีเอ แคปปิตอล 90.14 - 90.14 
บจก.ไทยซงัซนิ นิวแมท
ทเีรยีล 

4.60 
บจก. พ ีแอล จอหน์ 
อนิดสัทรสี ์ 

10.70 - 10.70 

บจก.เนเชอรลัอารต์ 
แอนด ์เทคโนโลย ีจ ากดั 

- 
บจก.เพค เอน็จเินียริง่ 

9.54 - 9.54 

  บจก.รงัสติฟุตแวร ์  2.11 2.11 
รวม 5.45 รวม 110.38 2.11 112.49 

หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยั 
จะสญู 

(5.45) 
หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะ
สญู 

(110.38) (2.11) (112.49) 

รวมเงนิใหกู้ย้มืสทุธ ิ - รวมเงนิใหกู้ย้มืสทุธ ิ - - - 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีภาระค ้าประกันวงเงินกู้ยืมและวงเงินสินเชื่อให้แก่กิจการที่
เกีย่วขอ้งกนั คดิอตัราค่าธรรมเนียมรอ้ยละ 1.5 ต่อปี เป็นจ านวน 101 ลา้นบาท ประกอบดว้ย               

 

 

 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 มยีอดลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ลูกหนี้จากการค ้าประกนั และ
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้ กบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 

          (หน่วย : ลา้นบาท) 

ล าดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ
ความสมั
พนัธ ์

ลกูหนี้
การคา้ และ
ลกูหนี้อื่น 

ลกูหนี้จาก
การค ้า
ประกนั 

เจา้หนี้
การคา้และ
เจา้หนี้อื่น 

1 บจก. อุทยับางกอกรบัเบอร ์ B 19 10 - 
2 บจก. พ ีเอ แคปปิตอล B 48 - - 
3 บจก. พ ีแอล จอนหน์ อนิดสัทรี ่ B 3 - - 
4 บจก. เพคเอน็จเินียริง่ B 6 15 - 
5 บจก. เพคอนิดสัทรสี ์ B - - 1 
6 บจก. หนองฉางรบัเบอร ์ B 17 11 - 
7 บจก. หนัคาบางกอกรบัเบอร ์ B 1 -  
8 บจก. ชยันาทรบัเบอร ์ B - - 1 
9 บจก. ไทยซงัซนิ นิวแมททเีรยีล B 6 - - 
10 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 1 - - 
11 บจก. ระยองบางกอกรบัเบอร ์ B 21 - - 
12 บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค B - - 1 
13 บมจ. บางกอกรบัเบอร ์ B 1 15 - 
14 บจก. บา้นแพนเอน็จเินียริง่  B 4 - 3 

บรษิทั วงเงนิค ้าประกนั (หน่วย : ลา้นบาท) 
บจก. บางกอกแอธเลตกิ 78 
บจก. พเีอ แคปปิตอล 3 
บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่แนล     6 
บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค 3 
บจก. รตันนครเอน็จเินียริง่ 1 
บจก. โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์ 5 
บจก.อาภากร อุตสาหกรรม  5 

รวม 101 
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แอนด ์โฮลดิง้  
15 บจก. บ้านแพนรีเสิร์ชแลบบอรา

ทอรี ่
B - - 1 

16 บจก. แพนโพลเีทคนิค B - - 3 
17 บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์ B 5 - 1 
18 บจก. พ ีเอส อาร ์ฟุตแวร ์ B 48 - - 
19 บจก. รงัสติฟุตแวร ์ B 14 - - 
20 บจก. เอคโค่ (ประเทศไทย) B 26 - - 
21 บจก. รตันนครเอน็จเินียริง่ B 29 - - 
22 บจก. ธนาคมอนิเจคชัน่ B 7 - - 
23 บจก. สุพรรณฟุตแวร ์ B 18 - 6 
24 บจก. บางกอกรบัเบอรส์หรตัน B 2 - - 
25 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล B 2 - 1 
26 บจก. ซนัสตารเ์ทค B 7 - - 
27 บจก. แพนซเีคยีวรติีก้ารด์  

แอนด ์เซอรว์สิ 
B - - 3 

28 บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ B - - 1 
29 บรษิทัอื่นๆ B - - 3 
 รวม  287 51 25 
 หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู  (240) (51) - 
 สุทธ ิ  47 - 25 
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ซึง่ในระหว่างปี 2560 รายการธุรกจิส่วนใหญ่เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามทีต่ก
ลงกนัระหว่างบรษิทัฯและบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นไปตามปกตธิุรกจิ ดงันี้ 

1. รายได้จากการขายสินค้า 

ในปี 2560 มรีายไดจ้ากการขายสนิคา้จากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเป็นเงนิ 239 ลา้นบาท  

 นโยบายการก าหนดราคา เป็นไปตามการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัย่อย ณ ราคาทีต่กลง
กนั ตามราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิม่ มรีายละเอยีดดงันี้ 

   
(หน่วย : บาท) 

ล าดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์ งบการเงนิรวม 

1 บจก. เพคอนิดสัทรสี ์ B               3,000.00  
2 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 1,065,400.00 
3 บมจ. บางกอกรบัเบอร ์   B 1,500,329.90 
4 บจก. บา้นแพนรเีสริช์แลบบอราทอรี ่ B              39,920.00  
5 บจก. บางกอกรบัเบอร ์(เสนา) B              599,823.50 
6 บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์ B            20,024,488.25  
7 บจก.ซาเดซ่า (ประเทศไทย) B            165,850.00  
8 บจก. เอคโค่ (ประเทศไทย) B          134,063,419.59  
9 บจก. ธนาคมอนิเจคชัน่ B          22,192,406.00  
10 บจก. มโนรมยฟุ์ตแวร ์ B            9,506,140.00  
11 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล A,B            15,948,641.09  
12 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลทเธอร ์แฟชัน่ B            3,166,552.82  
13 บจก.ซนัสตารเ์ทค B            26,951,861.74  
14 บจก.เอช แอนด ์บ ีอนิเตอรเ์ทก็ซ์ B            412,670.50  
15 บจก.บางกอกรบัเบอร ์ดเีวลลอปเมน้ท ์เซน็เตอร ์ B 748,622.00 
16 บจก. ทอ้ปเทรน็ด ์แมนูเฟคเจอรร์ิง่ B            2,721,367.74.  

  รวม            239,110,493.13.  
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2. รายได้อ่ืน 
ในปี 2560 มรีายไดอ้ื่นจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นเงนิ 1 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
 รายได้จากการขายวตัถุดบิ เป็นเงนิ 0.97 ล้านบาท นโยบายก าหนดราคา เป็นไปตามการ

ด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัยอ่ย ณ ราคาทีต่กลงกนั ตามราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิม่  
 นโยบายก าหนดราคา ค่าธรรมเนียมค ้าประกนัรบั เป็นเงนิ 0.36 ลา้นบาท ตามทีร่ะบุในสญัญา 
ในอตัรารอ้ยละ 1.5 มรีายละเอยีดดงันี้              ( หน่วย : บาท ) 

ลาํดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ
ความสั
มพนัธ ์

รายไดอ้ื่น 

งบการเงนิรวม ค่าธรรม 

เนียมรบั 
ขายวตัถุดบิ 

1 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 228,185.87 511,272.00 739,457.87 

2 บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่แนล     B 85,243.01 - 85,243.01 

3 บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค B 44,904.88 - 44,904.88 

4 
บจก. แพนซเีคยีวรติี ้การด์ แอนด ์
เซอรว์สิ 

B - 348,637.60 348,637.60 

5 บจก. ซนัสตารเ์ทค    B - 113,625.50 113,625.50 

6 บจก. รตันนครเอน็จเินียริง่ B 160.52 - 160.52 

 รวม  358,494.28 973,535.10 1,332,029.38 

 3. ซ้ือสินค้า 
 ในปี 2560 มที ารายการซือ้สนิคา้จากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั เป็นเงนิ 14 ลา้นบาท  

 นโยบายก าหนดราคา เป็นไปตามการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัยอ่ย ณ ราคาทีต่กลงกนั 
ตามราคาต้นทุนบวกก าไรส่วนเพิม่ มรีายละเอยีดดงันี้ 

               (หน่วย : บาท) 

ลาํดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
งบการเงนิรวม 

1 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 573,685.31 

2 บจก. เพคอนิดสัทรสี ์     B 146,250.00 

3 บจก. ไทยซงัชนิ นิวแมททเีรยีล    B 91,961.50 

4 บจก. พ.ีไอ.อนิดสัทรสี์ B 8,536,645.57 

5 บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์ B 1,500.00 



รายงานประจ าปี 2560 
 

150 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 
 
 
 

4. ค่าสาธารณูปโภค 
 ในปี 2560 มที ารายการค่าสาธารณูปโภคจากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั เป็นเงนิ 7 ลา้นบาท  

 นโยบายก าหนดราคา เป็นไปตามการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัยอ่ย ณ ราคาทีต่กลงกนั 
ตามทีร่ะบุในสญัญา มรีายละเอยีดดงันี้ 

             (หน่วย : บาท) 
 
  
 
 

 
 
 
 
5.ดอกเบีย้จ่าย 

 ในปี 2560 รายการดอกเบีย้จ่าย เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั คอื นายบุณยสทิธิ ์

โชควฒันา ลกัษณะความสมัพนัธ ์เป็นพีช่ายนายบุญเกยีรต ิโชควฒันา ประธานกรรมการ บมจ.แพน

เอเซยีฟุตแวร์ จ านวน 100 ล้านบาท อตัราดอกเบี้ยร้อยละ 4.90 ต่อปี รวมดอกเบี้ยจ่าย เป็นเงนิ 5 

ลา้นบาท  

 
 6.ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

ในปี 2560 รายการค่าใชจ้่ายอื่นจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นเงนิ 20 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

 ค่าใชจ้่ายอื่น ๆ นโยบายก าหนดราคา เป็นไปตามการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัยอ่ย ณ 

ราคาทีต่กลงกนั ตามราคาตน้ทุนบวกส่วนเพิม่ และ ตามทีร่ะบุในสญัญา มรีายละเอยีดดงันี้ 

  
 
 
 

6 บจก. คาซ่า ดโิมดา้   B 29,301.87 

7 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล A,B 4,430,467.04 

8 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลทเธอร ์แฟชัน่ B 157,790.30 

 รวม  13,967,601.59 

ลาํดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
งบการเงนิรวม 

1 บมจ. บางกอกรบัเบอร ์   B  16,200.00  

2 บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ B  7,111,736.11  

3 บมจ. สหพฒันพบิลู  B  365,042.52  

 รวม   7,492,978.63  



รายงานประจ าปี 2560 

 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 151 
 

                                (หน่วย:บาท)  

ล าดบั ชือ่บรษิทั
ลกัษณะ

ความสมั

พนัธ์

ค่าเช่า
ค่าวสัดุ

สิ้นเปลอืง
ค่าไอน ้า ค่าบรกิาร

ค่าใชจ้่าย

อื่นๆ

งบการเงนิ

รวม

1 บจก. เพคอนิดสัทรสี์ B -           265,634  -         -        3,134        268,768      

2 บจก. บา้นแพนรเีสริซ์แลบบอราทอรี่ B -           -        -         7,800     -           7,800         

3 บมจ. สหพฒันพบิลู B 5,570,600   -        -         -        1,472,740  7,043,340    

4 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล A,B 300,000     -        -         -        -           300,000      

5 บจก. ไอดเีอฟ B 1,911,600   -        -         -        -           1,911,600    

6 บจก. ซนัคลัเลอรโ์อเอ B 188,433     -        -         -        -           188,433      

7 บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิ้ง B 6,000,000   -        4,223,926 -        241,308     10,465,234   

รวม 13,970,633 265,634  4,223,926 7,800     1,717,183  20,185,176   

 
 
 รายการเก่ียวโยงท่ีเกิดขึ้นในปี 2560 
 
  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 2/2560 เมื่อวนัที่ 11 พฤษภาคม 2560 
กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม 3 ท่าน เห็นควรให้อนุมตัิท ารายการสญัญาเช่าอาคาร สวน
อุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ กบนิทรบ์ุร ีเลขที่ 49 หมู่ 5 ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุรี ระหว่าง
บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท์ จ ากดั ผู้เช่า กบั บรษิทั สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิ้ง จ ากดั 
(มหาชน) ผู้ให้เช่า อตัราค่าเช่า 500,000 บาท/เดอืน  สญัญาเช่ามรีะยะเวลา 1 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 
มกราคม - 31 ธนัวาคม 2560 วตัถุประสงคก์ารเช่า เพื่อใชเ้ป็นสถานทีใ่นการประกอบธุรกจิการผลติ 
และ 
 เห็นควรให้อนุมตัิท ารายการสญัญาเช่าอาคาร สวนอุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ กบนิทร์บุร ี
เลขที ่51 หมู ่5 ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ีระหว่าง บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั ผูเ้ช่า 
กบั บรษิทั สหพฒันพบิูล จ ากดั (มหาชน) ผูใ้หเ้ช่า อตัราค่าเช่า 350,000 บาท/เดอืน  สญัญาเช่ามี
ระยะเวลา 1 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2560 วตัถุประสงคก์ารเช่า เพื่อใชเ้ป็นสถานทีใ่น
การประกอบธุรกจิการผลติ 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์มกีรรมการ/ถอืหุน้รว่มกนั บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั คอื นายบุญเกยีรต ิโชค
วฒันา นายสุจรติ ปัจฉิมนันท์ และ พล.ต.ต. ภาณุรตัน์  มเีพยีร กรรมการบรษิัท มผีู้ถือหุ้นร่วมกนั 
ดงันี้ 
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คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัหิลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถท าธุรกรรม เนื่องจากเป็น

การท ารายการกันตามปกติของธุรกิจ มคีวามสมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอื่น  ๆ ที่
เกีย่วขอ้ง 

ในวาระนี้ นายบุญเกยีรต ิโชควฒันา นายสุจรติ ปัจฉิมนันท์ และ พล.ต.ต. ภาณุรตัน์  มเีพยีร
กรรมการทีม่สี่วนไดเ้สยี และไมม่สีทิธอิอกเสยีงไมไ่ดเ้ขา้รว่มประชุม และไมไ่ดอ้นุมตักิารท ารายการ 

 
 

หมายเหต:ุ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
A กรรมการ / ผูบ้รหิาร เป็น MD  
B กรรมการ / ผูบ้รหิาร รวมผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูถ้อืหุน้ 
% การถอืหุน้ 

บมจ.แพนเอเซยี 
ฟุตแวร ์

บมจ. สหพฒันา
อนิเตอรโ์ฮลดิง้ 

บมจ.สหพฒัน
พบิลู 

บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล 18.91% 9.97% 10.19% 

บมจ. สหพฒันพบิลู 18.12% 7.72% - 

บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ 5.65% - 20.00% 
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13. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

การวิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 

1) รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต  

แสดงความเหน็อย่างมีเง่ือนไข 

  กรณทีี ่บรษิทัฯ ไม่ไดร้บังบการเงนิส าหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ของ บรษิทั พ ีเอ 
แคปปิตอล จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัรว่มของบรษิทัฯ รวมถงึงบการเงนิของบรษิทัย่อยของบรษิทัร่วมดงักล่าว 
งบการเงนิงวดล่าสุดที่บรษิัทฯได้รบั คอื งบการเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 ของบรษิทั พ ีเอ 
แคปปิตอล จ ากดั มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแล้ว 1,054 ล้านบาท ส่วนของผู้ถอืหุ้น มผีลขาดทุน
เกนิทุน จ านวน 150 ลา้นบาท 

    สาเหตุการไม่ส่งงบการเงนิ  เนื่องจาก ผูส้อบบญัชขีอง บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั ได้
ตรวจสอบงบการเงนิประจ าปี ภายหลงัจากวนัที่บรษิัทฯ ได้น าส่งงบการเงนิต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์จงึท าใหบ้รษิทัฯ ไม่ได้
รบังบการเงนิส าหรบัปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ของบรษิัท พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั ภายใน
ก าหนดเวลาการยื่นงบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย อีกทัง้ บริษัท พี เอ แคปปิตอล จ ากัด 
ด าเนินการจดัท างบการเงนิเฉพาะกจิการ โดยไม่ได้จดัท างบการเงนิรวม อย่างไรกต็าม ตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 15. ตามงบการเงินรวมบรษิัทฯและบริษัทย่อย มีเงินลงทุนในบริษัท พี เอ 
แคปปิตอล จ ากดั จ านวน 376 ลา้นบาท บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มดงักล่าวตามวธิสี่วนได้
เสยีเป็นศูนยบ์าทแลว้  

    แนวทางแกไ้ข  บรษิทัฯ แจง้ บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั เพื่อด าเนินการต่อไป  

 ข้อสงัเกต 

  ตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 1.2 เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง ในงบการเงนิ
เฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มหีนี้สนิหมุนเวยีนสูงกว่าสนิทรพัยห์มุนเวยีนจ านวน 
205 ล้านบาท นอกจากนี้ บรษิทัย่อยหลายแห่งมผีลการด าเนินงานขาดทุน หลายบรษิทัมผีลขาดทุน
สะสมเป็นจ านวนมาก และมขีอ้บ่งชี้ทีแ่สดงว่าอาจมผีลขาดทุนต่อเนื่องในอนาคต และบรษิทัย่อยหลาย
แห่งไดห้ยดุด าเนินกจิการ 

 แนวทางแก้ไข บรษิทัฯ ก าหนดให้บรษิทัย่อยที่ยงัด าเนินงาน ได้จดัท า BUSINESS PLAN 
(แผนธุรกจิ) โดยตัง้เป้าหมาย ยอดขาย และ ก าไร ก าหนดหวัขอ้ชี้วดั พรอ้มกบัท าแผนกลยุทธ์ และ 
แผนด าเนินการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหวัขอ้ชีว้ดั และเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้อกีทัง้ก าหนดการ
ประชุมตดิตามผลการด าเนินงาน 2 ครัง้ต่อเดอืนเป็นอย่างน้อย ส่วนบรษิทัย่อยหยุดด าเนินกิจการ 
บรษิทัฯจะด าเนินการตามขัน้ตอนของหน่วยงานราชการ กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง
ต่อไป 
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 เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

  ไดอ้ธบิายไวใ้นหวัขอ้ ปัจจยัความเสีย่ง ในรายงานประจ าปี 56-2 หน้า 51 

 ข้อมลูอ่ืน 

 บรษิทัฯ ได้จดัส่งรายงานประจ าปีในรูปแบบ PDF FILE ให้ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต บรษิัท 
ส านกังาน อวีาย จ ากดั เพื่ออ่านและพจิารณารายละเอยีดของขอ้มลูทีป่รากฎในรายงานประจ าปี 2560 มี
ความขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิ หรอืขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม ่   

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใช้ในปีปัจจบุนั 

ในระหว่างปี บรษิทัฯและบรษิัทย่อยได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุง (ปรบัปรุง 2559) รวมถงึแนวปฏบิตัทิางบญัชี
ฉบบัใหม่ ซึ่งมผีลบงัคบัใช้ส าหรบังบการเงนิที่มรีอบระยะเวลาบญัชทีี่เริม่ในหรอืหลงัวนัที่ 1 
มกราคม 2560 มาถอืปฏบิตั ิมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุงหรอื
จดัใหม้ขีึน้เพื่อให้มเีนื้อหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดย
ส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรุงถ้อยค าและค าศพัท ์การตคีวามและการใหแ้นวปฏบิตัทิางการบญัชี
กับผู้ใช้มาตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ ไม่มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงนิของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัในอนาคต 

ในระหว่างปีปัจจุบนั สภาวชิาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและ
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุง (ปรบัปรุง 2560) จ านวนหลาย
ฉบบั ซึ่งมผีลบงัคบัใช้ส าหรบังบการเงนิที่มรีอบระยะเวลาบญัชีที่เริม่ในหรอืหลงัวนัที่ 1 
มกราคม 2561 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุงหรอืจดัใหม้ขีึน้
เพื่อใหม้เีนื้อหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการปรบัปรุงและอธบิายให้ชดัเจนเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิ  

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ปรบัปรงุจะไมม่ผีลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงนิเมือ่น ามาถอืปฏบิตัิ 

(ดรูายละเอยีดมาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหมใ่นรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

      หมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 3.) 
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2) รายการท่ีไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจ า (NON-RECURRING ITEMS) 

 สญัญาปรบัโครงสรา้งหนี้ 

 2.1 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 23. สญัญาปรบัโครงสรา้งหนี้และโอนหนี้ระหว่าง
บรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่ม  

 ตามมตคิณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่6/2559 เมื่อวนัที ่19 ธนัวาคม 2559 อนุมตัใิหร้บัช าระหนี้
รายการเงนิใหกู้ย้มืจากบรษิทัรว่ม ไดแ้ก่ บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั ตามทีไ่ดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไดจ้ดัส่งหนังสอืแจง้ผูถ้อืหุน้ภายใน 21 วนันับแต่วนัเปิดเผยรายการต่อ
ตลาดหลกัทรพัย ์(วนัส่งออกไปรษณยี ์6 มกราคม 2560) เรยีบรอ้ยแลว้นัน้  

สรปุรายละเอยีดปรบัโครงสรา้งนี้ ระหว่าง บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั กบั บรษิทัยอ่ยมดีงันี้ 

บรษิทัยอ่ย เงนิตน้ 
ลดหนี้เงนิตน้ 

ในอตัรา 25% 

มลูค่ารบัช าระ
สุทธ ิ

บรษิทั แพนคอมโพเน้นท ์จ ากดั 20,000,000 5,000,000.00 15,000,000.00 

บรษิทั เอก็ซเ์ซลเลน้ท ์รบัเบอร ์จ ากดั 81,717,750 20,429,437.50 61,288,312.50 
บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั 20,000,000 - 13,859,498.53 

รวม 121,717,750 25,429,437.50 90,147,811.03 

หมายเหตุ : ยงัคงค้างรบัช าระของ บรษิทั โมเดอรน์เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท์ จ ากดั เป็นเงนิ 
1,140,501.47 บาท (หนึง่ล้านหนึง่แสนสีห่มืน่ห้ารอ้ยหนึง่บาทสีส่บิเจด็สตางค์) จงึยงัไม่ลดหนี้ ในอตัรา
รอ้ยละ 25 ของมลูหนี้ เป็นเงนิ 5,000,000.- บาท ใหก้บั บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั หากมกีารช าระหนี้ 
จะด าเนินการตามเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งต่อไป 

 ความสมเหตุสมผลของการปรบัโครงสรา้งหนี้  ภายหลงัจากท ารายการนี้ บรษิทัฯและบรษิทัย่อย 
มขีนาดของสนิทรพัยท์ี่ใหญ่ขึน้ จะท าให้บรษิทัฯ ได้รบัผลดใีนเรื่องความเชื่อมัน่จากบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง
ไดม้ากขึน้ เช่น สถาบนัการเงนิ ลกูคา้ คู่คา้ เป็นตน้ 
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บรษิทัย่อย 3 แห่ง ไดร้บัช าระหนี้ในเดอืนธนัวาคม 2559 โดยมรีายละเอยีดรายการสนิทรพัยท์ี่
รบัช าระหนี้ ดงันี้ 

ช าระหน้ีใหก้บั รายละเอยีด/เนื้อที ่
มลูค่า  

(ลา้นบาท) 
บรษิัท เอ็กซ์เซลเล้นท์ รบัเบอร ์
จ ากดั 

1.ทีด่นิว่างเปล่า อ.วงัสะพุง จ.เลย  
เนื้อที ่19-2-7 ไร ่

1.75 

 2.ทีด่นิพรอ้มไมเ้ศรษฐกจิ    อ.วงัสะพุง และ  
อ.ภหูลวง จ.เลย เนื้อที ่226-1-95 ไร ่

32.74 

 3.ทีด่นิว่างเปล่า อ.วงัสะพุง และ อ.ภหูลวง จ.เลย  
เนื้อที ่300-3-15 ไร ่

26.81 

บริษัท โมเดอร์น เทคโนโลยี ่
คอมโพเน้นท ์จ ากดั 

1.ทีด่นิว่างเปล่า อ.วงัสะพุง จ.เลย  
เนื้อที ่124-3-83 ไร ่

11.17 

 2.หุน้สามญั บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั 
จ านวน 91,272 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 29.85 

2.73 

บรษิทั แพนคอมโพเน้นท ์จ ากดั 1.หุน้สามญั บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั 
จ านวน 502,513 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 29.85 

15.00 

รวมมลูค่ารบัช าระหนี้ 90.20 

 จากรายการรบัช าระหนี้ตามตารางขา้งต้น ท าใหบ้รษิทัฯและบรษิทัย่อย สดัส่วนการถอืหุน้ทัง้
ทางตรงและทางออ้ม ของบรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั เปลีย่นแปลง ดงันี้ 

  การรบัโอนหุน้สามญัของ บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั (บรษิทัย่อย) จ านวน 593,785 
หุน้ มลูค่ารวม 17.73 ลา้นบาท ท าใหส้ดัส่วนการถอืหุน้เดมิรอ้ยละ 68.07 เพิม่เป็นรอ้ยละ 84.25 

  บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั รบัช าระหนี้เป็นทีด่นิ และ บรษิทั เอก็ซเ์ซล
เลน้ทร์บัเบอร ์จ ากดั ไดร้บัช าระหนี้เป็นทีด่นิ พรอ้มพชืเศรษฐกจิ อ.วงัสะพุงและ อ.ภูหลวง จ.เลย เพื่อให้
เป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิฉบบัที่  41 จงึบนัทกึรายการพชืเศรษฐกจิ รวมมูลค่า 12.60 
ลา้นบาท เป็นสนิทรพัยช์วีภาพ และบนัทกึราคาทีด่นิมลูค่า 59.87 ลา้นบาทเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการ
ลงทุน ในงบแสดงฐานะการเงนิ 
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ภาพรวมของการด าเนินงาน 

1) การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 

ในปี 2560 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย มรีายได้จากการขายสนิค้าและ 
รายไดจ้ากการรบัจา้งผลติรวม 791.62 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 34.59 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 4.57  
มรีายไดอ้ื่น 17.20 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 11.35 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 39.75 ต้นทุนขายและ
รบัจา้งผลติ 698.27 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 54.08 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 8.39 ค่าใชจ้่ายในการ
ขาย 15.09   ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 2.89 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 23.65 มขีาดทุนสุทธสิ่วนทีเ่ป็น
ของผู้ถอืหุ้นของบรษิทัฯ (43.88) ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 286.24 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 118.10 
สนิทรพัยร์วม 722.53 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 38.07 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 5.00 หนี้สนิรวม 
289.68 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 13.65 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 4.94 โดยสรุปสาเหตุของการ
เปลีย่นแปลงและการวเิคราะหข์อ้มลูตามรายการทีส่ าคญัได ้ดงันี้ 

รายได้จากการขายสินค้าและรบัจ้างผลิต   

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิัทฯและบรษิัทย่อย มรีายได้จากการขายสนิค้าและรบัจ้างผลติ 
792 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 35 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 4.57 มรีายละเอยีดดงันี้ 

         รายไดจ้ากการขายและรบัจา้งผลติ 

  ปี 2560 ปี 2559 เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

  ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท % 

ธรุกิจลงทุนในบริษทัอ่ืนและลงทุนธรุกิจใหม ่ PAF 9.84 13.10 (3.26) (24.91) 

ธรุกิจผลิตรองเท้าและกระเป๋า WBLP 48.78 69.30 (20.52) (29.61) 

ธรุกิจผลิตพืน้รองเท้า ช้ินส่วนรองเท้า AVF 326.98 278.94 48.04 17.22 

 MTC 225.35 225.29 0.06 0.03 

ธรุกิจสนับสนุนการผลิต      

 ฉีดชิน้สว่นพลาสตกิ / ยาง PTX 125.64 113.34 12.30 10.85 

 ผลติและรบัซ่อมแม่พมิพ ์ APK 17.95 16.59 1.36 8.18 

 ผลติและรบัจา้งยอ้มผา้ EXACT Q 37.09 40.28 (3.19) (7.92) 

รวมรายได้จากการขายและรบัจา้งผลิต  791.62 757.03 34.59 4.57 
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สาเหตุหลกัทีร่ายไดเ้พิม่ขึน้   เนื่องจาก รายไดข้องบรษิทัยอ่ย 2 แห่ง ไดแ้ก่ บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุต
แวร ์ จ ากดั เป็นบรษิทัผลติพืน้รองเทา้และชิน้ส่วนรองเทา้ทีท่ าจากยาง เพิม่ขึน้จากปีก่อน 48.04 ลา้น
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 17.22 และ บรษิทั พอนเทก็ซ ์ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นบรษิทัผลติและรบัจา้งฉีด
พลาสตกิ/ยาง เพิม่ขึน้จากปีก่อน 12.30 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 10.85 เพิม่ขึน้จาก ปรมิาณการขายให้
ลกูคา้รายใหญ่เพิม่ขึน้ และลดลงจากรายไดจ้ากการขายและรบัจา้งผลติ ของ บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ี
จ ากดั และ บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั สาเหตุจากค าสัง่ซือ้ของลกูคา้ลดลง 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  รายไดจ้ากการขาย รวม 10.03  ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกดิจากการขายสนิคา้
เกษตรอนิทรยี ์เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2559 ลดลง 6.51 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 39.35  เกดิจากในปี 2559 
มกีารขายสนิคา้คงเหลอืเก่าคา้ง Stock 

ดอกเบีย้รบั   

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย มดีอกเบีย้รบั 0.50 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 
0.22 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 30.36 สาเหตุหลกัเนื่องจาก เงนิฝากออมทรพัยข์องบรษิทัยอ่ยลดลง เพื่อ
ใชห้มนุเวยีนในกจิการ 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  ดอกเบีย้รบั 0.01 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 0.09 ลา้นบาท เนื่องจาก 
ไดร้บัเงนิใหกู้้ยมืคนืจาก  บรษิทั กบนิทรบ์ุร ีแพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั ช าระคนืเป็นหุน้ บรษิทั แอดแวน
เทจ ฟุตแวร ์จ ากดั จ านวน 517,463 หุน้ มลูค่า 17.64 ลา้นบาท ท าใหด้อกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืลดลง 

เงินปันผลรบั 

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย มเีงนิปันผลรบั 0.022 ลา้นบาท ไดร้บัเงนิปัน
ผลจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 2 แห่ง คอื บจก.ทรพัยส์นิสหพฒัน์ 0.02 ลา้นบาท และ บมจ.บตูกินิวซติี้ 0.002 
ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน เนื่องจากปีก่อนไดร้บัเงนิปันผลจาก บจก.ไทยทาคาย่า 0.30 ลา้นบาท   

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ มรีายไดเ้งนิปันผลรบั จ านวน 10.88 ลา้นบาท ไดร้บัจาก บรษิทัยอ่ย 2 แห่ง 
คอื บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั จ านวน 3.60 ลา้นบาท และ บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั 
จ านวน 7.26 ลา้นบาท และไดร้บัจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 2 แห่งขา้งตน้ จ านวน 0.022 ลา้นบาท 

ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรพัย ์

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิัทฯและบรษิัทย่อย มกี าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ เป็นเงนิ 
จ านวน 1.74 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจาก ก าไรจากการขายเครื่องจักรและอุปกรณ์ให้กับ
บุคคลภายนอก จ านวน 1.74 ล้านบาท ส่วนในปี 2559  มกี าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์จ านวน  
24.53 ล้านบาท เนื่องจาก  บรษิทัฯ มกี าไรจากการขายเครื่องจกัรและอุปกรณ์การผลติที่ไม่ได้ใช้งาน
ใหก้บับุคคลภายนอก 11.65 ล้านบาท และมกี าไรจากการขายทีด่นิให ้บจก.สหชลพลพชื 12.88 ลา้น
บาท ตามมตคิณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่5/2559 เมื่อวนัที ่10 พฤศจกิายน 2559 มมีตเิป็นเอกฉันท์
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อนุมตัใิหจ้ าหน่ายทีด่นิโฉนดเลขที ่191773 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ีเนื้อทีร่วม 1-
1-51.8 ไร่ (551.8 ตารางวา)  ใหก้บั บรษิทั สหชลผลพชื จ ากดั ในราคาตารางวาละ 25,000 บาท (สอง
หมื่นห้าพนับาทถ้วน) รวมเป็นเงนิทัง้สิ้น 13.795 ล้านบาท ราคาประเมนิตารางวาละ 22,000 บาท 
ประเมนิราคาโดย บรษิทั โกร เอสทเิมชัน่ จ ากดั ซึง่คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณารายการดงักล่าว
แล้ว  เห็นว่าราคาที่เสนอขาย สูงกว่าราคาประเมิน และจะน าเงินที่ได้ไปช าระหนี้   จึงเป็นการ
สมเหตุสมผล และไมท่ าใหบ้รษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เสยีประโยชน์ มรีายละเอยีดของทีด่นิ ดงันี้ 

 

ราคาทุน 8.97 ลา้นบาท 

ราคาขาย 13.80 ลา้นบาท 

รบัรูก้ าไรจากการขายทีด่นิ  

ตามมาตรฐานบญัช ี เกีย่วกบัการจดัท างบการเงนิรวม 
8.05 ลา้นบาท 

รวมก าไรจากการขายท่ีดินให้กบั บจ.สหชลผลพืช 12.88 ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ   มกี าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์0.25 ล้านบาท จากการขายเครื่องจกัร
และอุปกรณ์การผลติที่ไม่ได้ใชง้านให้กบับุคคลภายนอกจ านวน 0.25 ล้านบาท ส่วนในปี 2559 มกี าไร
จากการจ าหน่ายสนิทรพัยจ์ านวน 15.70 ลา้นบาท เนื่องจากมกีารขายเครื่องจกัรและอุปกรณ์การผลติที่
ไม่ไดใ้ช้งานให้กบับุคคลภายนอกจ านวน 10.87 ลา้นบาท และก าไรจากการขายทีด่นิใหก้บั บรษิทั สห
ชลผลพชื จ ากดั จ านวน 4.83 ลา้นบาท 

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 

 ในปี 2559 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มกี าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุน 6.41 ลา้น
บาท  เมือ่วนัที ่8 กุมภาพนัธ ์2556 บรษิทัฯ ขายเงนิลงทุนในหุน้สามญัของบรษิทั แพนเอเซยี การเ์มน้ท์
(ประเทศลาว) จ ากดั ใหแ้ก่บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 2 แห่ง จ านวน 100,000 หุน้ในราคาหุน้ละ 84 บาท 
รวมเป็นเงนิ 8.4 ลา้นบาท ไดร้บัเงนิล่วงหน้าค่าหุ้นจ านวน 5 ลา้นบาท มคี่าหุ้นคงคา้ง 3.4 ลา้นบาท 
ต่อมาในเดอืนธนัวาคม 2558 บรษิทัฯไดล้ดค่าหุน้ทีค่งคา้งช าระดงักล่าวใหแ้ก่ผูซ้ือ้ ในเดอืนพฤษภาคม 
2559 บรษิทัฯ ไดร้บัหนงัสอืแจง้ตอบรบัการลดค่าหุน้ดงักล่าว จงึบนัทกึรายการรบัรูก้ าไรจากการขายเงนิ
ลงทุนดงักล่าวจ านวน 6.18 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ และ บรษิทัฯ มกี าไรจากการจ าหน่าย
เงนิลงทุน จ านวน 0.23 ล้านบาท ให้กบับรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง 1 แห่ง คอื บรษิทั นานาโซลูชัน่ จ ากดั  
จ านวน 17,500 หุน้ เพื่อใชห้มนุเวยีนในกจิการ  

 รายการก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุน ดงักล่าวไม่ได้เป็นรายการทีเ่กดิขึ้นเป็นประจ าต่อเนือ่ง
ไปในอนาคต 
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ก าไรจากการปรบัโครงสร้างหน้ี 

 ในปี 2559 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มกี าไรจากการปรบัโครงสรา้งหนี้ 90.10 ลา้น
บาท บญัชีเงนิกู้ยมืระยะยาว ตามสญัญาปรบัโครงสร้างหนี้ ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 
ระหว่าง บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี้ฟุตแวร ์จ ากดั (บรษิทัย่อย) กบัสถาบนัการเงนิแห่ งหนึ่ง ซึง่ได้
ท าสญัญาปรบัโครงสรา้งหนี้เมือ่วนัที ่26 มกราคม 2558 นัน้ 

ในเดอืนธนัวาคม 2559 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยได้จ่ายช าระคนืเงนิต้นส่วนทีเ่หลอืทัง้จ านวนตามสญัญา
ปรบัโครงสรา้งหนี้ให้แก่ธนาคารแลว้ ธนาคารยกดอกเบีย้ที่ตัง้พกัไว้ให้ ดงันัน้งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
ส าหรบัปี สิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 ในงบการเงนิรวมจงึบนัทกึรายได ้ก าไรจากการปรบัโครงสรา้ง
หนี้ จ านวน 90.10 ลา้นบาท 

เมือ่วนัที ่26 มกราคม 2558 บรษิทัฯและบรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี ้ฟุตแวร ์จ ากดั (บรษิทัยอ่ย) ได้
ท าสญัญาประนีประนอมยอมความต่อหน้าศาลเพื่อปรบัโครงสรา้งหนี้กบัธนาคารพาณชิยแ์ห่งหนึ่ง โดยมี
เงือ่นไขการช าระดงันี้ 

การช าระคนืเงนิตน้: ทยอยจ่ายช าระคนืเงนิตน้จ านวนรวม 95 ลา้นบาท เป็นงวดราย
เดอืนตัง้แต่เดอืนมกราคม 2558 - ธนัวาคม 2562 รวม 60 งวด 

การช าระคนืดอกเบีย้เดมิ: ดอกเบีย้คา้งช าระเดมิจนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ใหต้ัง้พกัไว*้ 
การช าระคนืดอกเบีย้ใหม่: ดอกเบีย้ตัง้แต่วนัที ่1มกราคม 2558 เป็นตน้ไป จนกว่าจะช าระเงนิ

ตน้เสรจ็สิน้ใหช้ าระในอตัราดอกเบีย้ Prime Rate โดยช าระเป็น
งวดรายเดอืนตัง้แต่เดอืนมกราคม 2558 (ส่วนต่างระหว่างอตัรา
ดอกเบีย้ 18% ต่อปีและอตัราดอกเบีย้ Prime Rate ใหต้ัง้พกัไว)้* 

* หากบรษิทัฯและบรษิัทย่อยปฏบิตัติามสญัญาได้ครบถ้วนทุกข้อ ธนาคารตกลงจะยกดอกเบี้ย
ทัง้หมดทีต่ ัง้พกัไวใ้หแ้ก่บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย 

นอกจากนี้บรษิทัฯและบรษิทัย่อยต้องปฏบิตัติามเงื่อนไขบางประการตามที่ระบุในสญัญา หากมี
การผดินัดช าระหนี้ในสญัญาไม่ว่าขอ้ใดขอ้หนึ่งหรอืงวดใดงวดหนึ่ง จะถอืว่าทัง้บรษิทัฯและบรษิทั
ย่อยตกเป็นผู้ผดินัดช าระหนี้ทัง้หมด และหนี้ทัง้หมดดงักล่าวที่เหลอือยู่ให้ถอืว่าถงึก าหนดช าระ
ทนัท ี 

  ในเดอืนธนัวาคม 2559 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยไดจ้่ายช าระคนืเงนิต้นส่วนทีเ่หลอืทัง้จ านวน
ตามสญัญาปรบัโครงสรา้งหนี้แก่ธนาคารแลว้ ธนาคารจงึยกดอกเบีย้ทัง้หมดทีต่ ัง้พกัไวใ้ห ้ดงันัน้ บรษิทัฯ
และบรษิทัย่อยจงึไดบ้นัทกึก าไรจากการปรบัโครงสรา้งหนี้ตามสญัญาดงักล่าวจ านวน 90 ล้านบาทใน
ก าไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิรวมในปีปัจจุบนั 

 รายการก าไรจากการปรบัโครงสรา้งหนี้  ดงักล่าวไม่ไดเ้ป็นรายการทีเ่กดิขึ้นเป็นประจ าต่อเนือ่ง
ไปในอนาคต 
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รายได้อ่ืน   
 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มรีายไดอ้ื่น 17.20 ล้านบาท มรีายละเอยีด
ดงันี้ 
              (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม 

2560 2559 
ก าไรจากการปรบั Fair Value- APK - 6.14 
ปรบัปรงุค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายคา้งนาน 4.04 1.94 
* ค่าเช่ารบั 8.20 8.67 
* ค่าบรกิารรบั 0.38 0.69 
รายไดจ้ากการขายวตัถุดบิ 0.19 0.73 
รายไดเ้รยีกเกบ็ค่า Amortize Mold 0.51 2.17 
รบัเงนิคนืค่าอากรขาเขา้ 0.59 0.58 
รายไดจ้ากขายเศษวสัดุ 1.29 0.22 
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น - 0.27 
อื่น ๆ 2.00 7.13 

รวมรายได้อ่ืน 17.20 28.55 

 
 หมายเหตุ   *  เป็นรายการรายไดอ้ืน่ทีเ่กดิขึน้เป็นประจ าต่อเนือ่งไปในอนาคต 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  รายไดอ้ื่นประกอบดว้ย  

รายการ 2560 % 2559 % เพ่ิม (ลด) 

      บาท % 

* ค่าเช่ารบั 8.20 82.3 8.15 50.0 0.05 0.6 

* ค่าบรกิารรบั 0.76 7.6 1.07 6.6 (0.31) (29.0) 

 
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 0.02 0.2 0.02 0.1 0.00 2.6 

 
อื่นๆ 0.98 9.8 6.23 38.2 (5.25) (84.2) 

 
ก าไร (ขาดทุน) จากการ
ขายวตัถุดบิ 

- 0.0 0.82 5.0 (0.82) (100.0) 

รวมรายได้อ่ืนๆ 9.96 100.0 16.29 100.0 (6.33) (38.8) 

 หมายเหตุ  *  เป็นรายการรายไดอ้ืน่ทีเ่กดิขึ้นเป็นประจ าต่อเนือ่งไปในอนาคต 
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  รายไดค้่าเช่ารบั เกดิจากรายไดใ้หเ้ช่าอาคารโรงงาน ใหบ้รษิทั โรฟุ (ประเทศไทย) เช่าเพื่อใช้
ในการประกอบการผลติรองเทา้ แบรนด ์KEEN 
  ค่าบรกิารรบั  เป็นรายไดจ้ากการเรยีกเกบ็ค่าธรรมเนียมค ้าประกนั 

  อื่น ๆ ในปี 2560 ต ่ากว่าปี 2559 5.25 ลา้นบาท เนื่องจากในปี 2559  บรษิทั แพน เทค อาร ์
แอนดด์ ีจ ากดั ไดจ้ดทะเบยีนเลกิและจา่ยช าระคนืใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ จ านวน 6.20 ลา้นบาท แต่เนื่องจากในปี 
2559 ยงัช าระบญัชไีมเ่สรจ็สิน้ จงึบนัทกึรายการรบัรูเ้ป็นรายไดอ้ื่น บรษิทัดงักล่าวไดช้ าระบญัชเีสรจ็สิน้
วนัที ่20 พฤศจกิายน 2560 

ต้นทุนขายและรบัจ้างผลิต   

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มตี้นทุนขายและรบัจา้งผลติ 698 ล้านบาท 
คดิเป็นรอ้ยละ 88.21 ของรายไดจ้ากการขายและรบัจา้งผลติ สูงกว่าในปี 2559 จ านวน 54.08 ลา้นบาท
คดิเป็นรอ้ยละ 8.39   

         ตน้ทุนขายและรบัจา้งผลติ 

  ปี 2560 ปี 2559 เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

  ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท % 

ธรุกิจลงทุนในบริษทัอ่ืนและลงทุนธรุกิจใหม ่ PAF 8.17 12.05 (3.89) (32.25) 

ธรุกิจผลิตรองเท้าและกระเป๋า WBLP 45.95 51.73 (5.78) (11.18) 

ธรุกิจผลิตพืน้รองเท้า ช้ินส่วนรองเท้า AVF 245.81 213.89 31.92 14.92 

 MTC 239.24 220.91 18.33 8.30 

ธรุกิจสนับสนุนการผลิต      

 ฉีดชิน้สว่นพลาสตกิ / ยาง PTX 104.49 91.55 12.94 14.14 

 ผลติและรบัซ่อมแม่พมิพ ์ APK 15.04 14.22 0.81 5.71 

 ผลติและรบัจา้งยอ้มผา้ EXACT Q 39.58 40.00 (0.41) (1.08) 

 อื่น ๆ ICF,PTR - (0.16) 0.16 - 

ต้นทุนขายและรบัจ้างผลิต  698.27 644.19 54.08 8.39 

 ต้นทุนขายและรบัจ้างผลิต สูงขึ้นจากปีก่อน หลกัๆเกิดจากต้นทุนในส่วนของธุรกิจผลิตพื้น
รองเทา้และชิน้ส่วนรองเทา้ ของบรษิทั AVF สูงขึน้เนื่องจากยอดขายทีสู่งขึน้ และต้นทุนทีสู่งขึน้จากการ
ทีซ่ือ้วตัถุดบิทีเ่ป็นชิน้ส่วน Midsole มาประกอบเป็น Unitsole   
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  ต้นทุนขายลดลงจากปีก่อน 3.33 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 24.79 
สาเหตุเนื่องจาก ปี 2559 มตีน้ทุนขายสนิคา้ส าเรจ็รปูเก่าคา้ง Stock  

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มคี่าใช้จ่ายในการขาย 15.09 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้จากปีก่อน 2.89 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 23.65 ส่วนใหญ่เกดิจาก ธุรกจิฉีดพลาสตกิ/ยาง ปี 
2560 มรีายไดจ้ากการขายสนิคา้ไปต่างประเทศ สูงขึน้จากปีทีผ่่านมาคดิเป็นรอ้ยละ 114.18 จงึท าใหม้ี
ค่าใชจ้่ายในการส่งออกสูงขึน้ 0.63 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 178.40  และสูงขึน้จากธุรกจิผลติและซ่อม
แมพ่มิพ ์เกดิจากค่าใชจ้า่ยส่งเสรมิการขาย สงูขึน้จากปีก่อน เป็นเงนิ 0.40 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 126 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ มคี่าใชจ้่ายในการส่งเสรมิการขายสูงขึน้จากปีก่อน 0.99 ลา้นบาท คดิเป็น
รอ้ยละ 46.40 จากการจดัแสดงสนิคา้ ออกบูธ และจดัจ าหน่ายสนิคา้เกษตรอนิทรยี ์

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มคี่าใช้จ่ายในการบรหิาร 97.89 ล้านบาท 
ลดลงจากปีก่อน 22.55 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 18.72 เนื่องจาก บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพ
เน้นท ์จ ากดั จดัประเภทรายการค่าเช่าในปีก่อนบนัทกึรายการเป็นค่าใชจ้่ายบรหิาร จ านวน 7.88 ลา้น
บาท ในปี 2560 จดัประเภทรายการใหมเ่ป็นค่าใชจ้า่ยในการผลติ ท าใหค้่าใชจ้่ายบรหิารลดลง 6.17 ลา้น
บาท และ ในปี 2559 บรษิทั พอนเทก็ซ(์ประเทศไทย) จ ากดั มภีาระค่าภาษีอากรน าเขา้วตัถุดบิจ่าย
ใหก้บักรมศุลกากร จ านวน 6.28 ลา้นบาท  

    งบการเงนิเฉพาะกจิการ มคี่าใชจ้่ายในการบรหิาร 21.26 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 8.42 ลา้นบาท 
คดิเป็นรอ้ยละ 28.37 สาเหตุหลกัเกดิจาก ค่าตอบแทนกรรมการ เงนิเดอืนและสวสัดกิาร ค่าใชจ้่ายวสัดุ
สิน้เปลอืง ค่าซ่อมแซมบ ารงุรกัษา และค่าใชจ้า่ยอื่น ๆ ลดลง  

โอนกลบัค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญู   

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯและบริษัทย่อย มรีายการโอนกลบัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ 
จ านวน (0.29) ลา้นบาท ส่วนในปี 2559 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มีโอนกลบัค่าเผื่อ
หนี้สงสยัจะสูญ จ านวน (130.79) ล้านบาท เกดิจาก บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนลควิรติี้ ฟุตแวร ์จ ากดั 
ได้รบัช าระหนี้เงนิให้กู้ยมื จากบจก.พ ีเอ แคปปิตอลจงึโอนกลบัรายการค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ จ านวน 
(240.38) ล้านบาท บันทึกรายการขาดทุนจากการลดหนี้ เง ินต้นและดอกเบี้ยให้กับ บจก.พี เอ 
แคปปิตอล ตามสญัญาปรบัโครงสรา้งหนี้ จ านวน 149.55 ลา้นบาท บรษิทัฯบรษิทัย่อยโอนกลบัค่าเผื่อ
หนี้สงสยัจะสูญตามสญัญาปรบัโครงสรา้งหนี้กบั บจก.พเีอแคปปิตอล และ กบัสถาบนัการเงนิ จ านวน 
(48.43) ลา้นบาท และตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูดอกเบีย้เงนิใหกู้ย้มืเพิม่ จ านวน 8.47 ลา้นบาท 
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โอนกลบัประมาณการหน้ีสินจากคดีความ 

 ในปี 2560 โอนกลบัประมาณการหนี้สนิจากคดคีวามลดลงจากปีก่อน คดิเป็นรอ้ยละ 100 เนื่องจากใน
ปี 2559 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มโีอนกลบัประมาณการหนี้สนิจากคดคีวาม จ านวน 
(10.87) ล้านบาท เกิดจาก บรษิัทฯโอนกลบัประมาณการหนี้สนิจากคดีความตามค าพิพากษาคดี
ฟ้องรอ้ง บจก.รตันนครเอน็จเินียริง่ 12.00 ลา้นบาท และบรษิทัย่อย 2 แห่ง ตัง้ประมาณการหนี้สนิจาก
คดคีวาม เพิม่ขึน้ 1.13 ลา้นบาท (บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี้ ฟุตแวร ์0.19 ลา้นบาท และ บรษิทั 
ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั 0.94 ลา้นบาท) 

ค่าเผื่อด้อยค่าของเงินลงทุน  

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย บนัทกึค่าเผื่อด้อยค่าของเงนิลงทุน จ านวน 
2.12 ลา้นบาท เกิดจาก ในปี 2560 บรษิทัร่วม 3 แห่งมผีลประกอบการขาดทุนจงึบนัทกึค่าเผื่อดอ้ย
ค่าเงนิลงทุน ดงันี้ บรษิทั ไทยทาคาย่า จ ากดั 0.23 ลา้นบาท  บรษิทั สหชลผลพชื จ ากดั 1.20 ลา้นบาท 
และ บรษิทั นูทรชีัน่ เฮาส ์จ ากดั 0.68 ลา้นบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ บนัทกึค่าเผื่อดอ้ยค่าเงนิลงทุน 56.73 ลา้นบาท มรีายละเอยีด ดงันี้ 

บรษิทัยอ่ย/บรษิทัรว่ม 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ

ปี 2560 
ค่าเผื่อดอ้ยค่าของ     
เงนิลงทุน (โอนกลบั) 

บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั (22,551,446) 43,370,988.23 
บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั (17,227,216) 15,997,000.00 
บรษิทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย)
จ ากดั 

1,126,128 (4,573,600.00) 

บรษิทั สหชลผลพชื จ ากดั (45,007,790.58)* 720,000.00 
บรษิทั ไทยทาคายา่ จ ากดั (17,360,282.43)* 540,000.00 
บรษิทั นูทรชีัน่ เฮา้ส ์จ ากดั (5,880,772.63)* 680,000.00 

รวม (106,901,379.64) 56,734,388.23 

               หมายเหตุ *  ก าไร(ขาดทุน) จากงบการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ก่อนตรวจสอบโดย
ผูส้อบบญัช ี
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ค่าเผื่อด้อยค่าของสินทรพัย ์ 

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย บรษิทัย่อย 2 แห่ง คอื บรษิทั ดบัเบิล้ยูบแีอล
พี จ ากัด และ บริษัท เอ็กแซ็ค คิว จ ากัด มผีลประกอบการขาดทุน จึงบนัทึกด้อยค่าของสินทรพัย ์
จ านวน 11.62 ลา้นบาท ตามมาตรฐานบญัช ีฉบบัที ่36 (ปรบัปรงุ 2558) เรือ่ง การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์ 

ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมลูค่ายติุธรรมสินทรพัยชี์วภาพ 

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่า
ยตุธิรรมสนิทรพัยช์วีภาพ จ านวน 9.70 ลา้นบาท เกดิจาก  มลูค่าไมเ้ศรษฐกจิทีบ่นัทกึในงบการเงนิรวม 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 แสดงมูลค่าตามราคาที่ตกลงกนัระหว่างบรษิทัย่อยแห่งหนึ่งกบับรษิทัร่วม
แห่งหนึ่งตามสญัญาปรบัโครงสรา้งหนี้และโอนหนี้ ซึ่งราคาดงักล่าวประเมนิโดยผู้ประเมนิราคาอิสระ 
บรษิทั โกรเอสทเิมชัน่ จ ากดั โดยในปี 2560 บรษิทัฯไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิราคาไมเ้ศรษฐกจิใหม่โดยผู้
ประเมนิราคาอสิระ บรษิทั 15 ที่ปรกึษาธุรกิจ จ ากดั แล้วพบว่ามูลค่ายุติธรรมของไมเ้ศรษฐกจิลดลง 
ดงันัน้ บรษิทัฯจงึไดบ้นัทกึผลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของไมเ้ศรษฐกจิในงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมของปีปัจจบุนั 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ ในปี 2560 บนัทกึขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
สนิทรพัยช์วีภาพ จ านวน 1.03 ล้านบาท เกดิจากผลต่างระหว่างราคายุตธิรรมกบัราคาทุนของเกษตร
อนิทรยี ์

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มคี่าใชจ้่ายทางการเงนิ 7.23 ลา้นบาท ลดลง

จากปีก่อน 3.90 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 34.92 สาเหตุหลกัเกดิจาก บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี ้

ฟุตแวร ์จ ากดั จ่ายช าระคนืให้กบัสถาบนัการเงนิ จงึท าให้ค่าใช้จ่ายทางการเงนิลดลง 4.79 ล้านบาท 

และ บรษิทัฯ มคี่าใชจ้า่ยทางการเงนิเพิม่ขึน้จากปีก่อน 0.59 ลา้นบาท เนื่องจาก บรษิัทฯ ใชเ้งนิเบกิเกนิ

บญัชธีนาคาร เพิม่ขึน้จากปีก่อน 15.33 ลา้นบาท  

ก าไรขัน้ต้นและก าไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทั 

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  

อตัราก าไรขัน้ต้น รอ้ยละ 11.79 ลดลงจากปีก่อน รอ้ยละ 3.11 สาเหตุหลกัทีท่ าใหอ้ตัราก าไร
ขัน้ต้นลดลงจากปีก่อน เนื่องจาก จดัประเภทค่าเช่าจากเดมิค่าใช้จ่ายบรหิารเป็นค่าใช้จ่ายผลติ 6.17 
ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 0.78 ค่าจา้งผลติ สูงกว่าปีก่อน 3.64 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ  0.46 และ
ค่าใชจ้า่ยปรบัปรงุทรพัยส์นิใหม้ปีระสทิธภิาพและปรบัปรงุภมูทิศัน์ จ านวน 9.71 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
1.23  
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อตัราก าไรสุทธ ิ รอ้ยละ (4.38)  อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ รอ้ยละ (10.33) ลดลงจากปีก่อน
เนื่องจากบรษิทัย่อย 2 แห่งมผีลประกอบการขาดทุน จากยอดขายเขา้มาไม่เตม็ก าลงัการผลติ อกีทัง้ยงั
เกดิจากประสทิธภิาพในการท าก าไรเมือ่เทยีบกบัเงนิลงทุนในส่วนของบรษิทัฯ ยงัไม่ดนีัก โดยบรษิทัฯ มี
แนวทางในการเพิม่ประสทิธภิาพในการท าก าไร เพื่อมุ่งเน้นใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไวโ้ดยก าหนดกล
ยทุธแ์ละAction Plan ตาม BUSINESS PLAN ของแต่ละบรษิทั และมนีโยบายในการใชท้รพัยากรทีม่อียู่
ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มขีาดทุนสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัฯ จ านวน (43.88) ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 286 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 118.10 มขีาดทุนสุทธิ
ต่อหุน้ (0.08) บาทต่อหุน้  และขาดทุนสุทธติามงบเฉพาะกจิการ 49.63 ลา้นบาท ขาดทุนสุทธต่ิอหุ้น 
(0.09) บาทต่อหุน้  

2) การวิเคราะหฐ์านะทางการเงิน 

สินทรพัย ์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยร์วมทัง้สิน้จ านวน 723 
ลา้นบาท ลดลง 38.07 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 5 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัสนิทรพัยร์วมปีก่อนจ านวน 761 
ลา้นบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  มสีนิทรพัยร์วมทัง้สิน้ 592 ลา้นบาท ลดลง 42.60 ลา้นบาท คดิเป็น
รอ้ยละ 6.71 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัสนิทรพัยร์วมปีก่อนจ านวน 635 ลา้นบาท 

 การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทีส่ าคญั สรปุไดด้งันี้    

สินทรพัยห์มุนเวียน   

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยห์มุนเวยีน จ านวน 
307.98 ลา้นบาท ลดลง 19.88 ล้านบาทหรอืรอ้ยละ 6.06 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนจ านวน 307.98 
ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายการ ดงันี้ 

 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิัทย่อย มเีงนิสดและรายการ
เทยีบเท่าเงนิสด จ านวน 41.40 ลา้นบาท ลดลง 33.29 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 44.57 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี
ก่อนจ านวน 74.69 ลา้นบาท ซึง่โดยส่วนใหญ่ลดลงจากบรษิทัฯจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ จ านวน 12 
ลา้นบาท และใชห้มนุเวยีนในการด าเนินงาน 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด จ านวน 1.07 ลา้นบาท ลดลง 
1.96 ล้านบาทหรอืรอ้ยละ 64.59 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนจ านวน 3.03 ลา้นบาท ใช้หมุนเวยีนใน
กจิการ 
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 เงินลงทุนชัว่คราว 
 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย มเีงนิลงทุนชัว่คราว 
จ านวน 0.01 ลา้นบาท ลดลง 6.50 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 99.80 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีก่อน จ านวน 6.52 
ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจากใชห้มนุเวยีนในกจิการ 
 

 ลกูหน้ีการค้า และลูกหน้ีอ่ืน 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มลีูกหนี้การคา้และลูกหนี้
อื่น จ านวน 165.58 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 17.76 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 12.02 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน 
จ านวน 147.82 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากลูกหนี้การคา้ของบรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั ซึง่ยงัไม่ครบ
ก าหนดช าระ ไดแ้ก่ บรษิทั โรฟุ (ประเทศไทย) จ ากดั ตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 8. ลูกหนี้
การค้า-กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั อายุหนี้คงคา้งนับจากวนัทีถ่งึก าหนดช าระ มากกว่า 12 เดอืน มจี านวน 
72.82 ล้านบาท หลกัๆประกอบไปด้วย ลูกหนี้ บรษิทั พ ีเอส อาร ์ฟุตแวร ์จ ากดั  38.69 ล้านบาท 
บรษิทั สุพรรณฟุตแวร ์จ ากดั 17.76 ลา้นบาท และบรษิทั รงัสติฟุตแวร ์จ ากดั 12.71 ลา้นบาท ซึง่เป็น
บรษิทัทีห่ยดุประกอบกจิการ โดยบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยไดต้ัง้ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญจ านวน 72.77 
ลา้นบาท อตัราการหมุนเวยีนของลูกหนี้ ของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย เท่ากบั 72.25 วนั เมื่อเทยีบกบัปี
ก่อน 73.34 วนั   
 

 เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 
    

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มเีงนิให้กู้ยมืระยะสัน้ 
จ านวน 0.28 ลา้นบาท ลดลง 0.93 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 76.57 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน จ านวน 1.21
ลา้นบาท เนื่องจาก บรษิทั พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั ไดร้บัช าระหนี้คนืเงนิใหกู้้ยมื จ านวน 0.93 
ลา้นบาท 
 

 สินทรพัยชี์วภาพส่วนท่ีหมนุเวียน 
    

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยช์วีภาพส่วนที่
หมุนเวยีน จ านวน 2.45 ล้านบาท เกดิจาก ธุรกจิเกษตรอนิทรยี ์ของบรษิทัฯ ในปี 2560 บรษิทัฯมี
ผลผลติจากการปลกูผกัอนิทรยี ์12.86 ลา้นบาท และเกบ็เกี่ยวเพื่อจ าหน่าย 9.39 ลา้นบาท และ บรษิทัฯ
มผีลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมสนิทรพัยช์วีภาพ จ านวน 1.03 ล้านบาท จากผลต่าง
ระหว่างราคายตุธิรรมกบัราคาทุนของเกษตรอนิทรยี ์
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 สินค้าคงเหลือ   

 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีนิคา้คงเหลอื จ านวน 
92.10 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 2.77 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 3.10 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน จ านวน 89.33 ลา้น
บาท มรีายละเอยีดดงันี้ 

        (หน่วย : ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2559 เพิม่(ลด) 

สนิคา้ส าเรจ็รปู 39.11 28.26 10.85 

งานระหว่างท า 21.22 19.78 1.44 

วตัถุดบิ 26.87 35.33 (8.46) 

วตัถุดบิระหว่างทาง 1.32 3.03 (1.71) 

วสัดุสิน้เปลอืง 3.58 2.93 0.65 

รวม 92.10 89.33 2.77 

 สนิคา้ส าเรจ็รปู เพิม่ขึน้จากปีก่อน 10.85 ล้านบาท เป็นการเพิม่ขึน้จาก สนิคา้ทีผ่ลติแลว้ยงัไม่
ครบก าหนดส่งมอบโดยหลกัเป็นพืน้รองเทา้และชิน้ส่วนรองเทา้ ของบรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั 
และ บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั มลูค่าสนิคา้ส าเรจ็รปูคงเหลอืรวม 24.15 ลา้นบาท 
ปีก่อน 14.51 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 9.64 ลา้นบาท และในส่วนของวตัถุดบิและวตัถุดบิระหว่างทาง เกดิจาก 
วตัถุดบิของบรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั และ บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท์ จ ากดั 
มลูค่าวตัถุดบิรวม 16.80 ลา้นบาท ปีก่อน 26.48 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 9.69 ล้านบาท ใชใ้นการ
ผลติพืน้รองเทา้และชิน้ส่วนรองเทา้  

 บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย มนีโยบายบนัทกึส ารองการเสื่อมสภาพหรอืลา้สมยัของสนิคา้และวตัถุดบิ 
คอื อายุสนิคา้และวตัถุดบิเกนิ 1 ปี จะบนัทกึส ารองการเสื่อมสภาพ แต่ทัง้นี้จะพจิารณาถงึประโยชน์ใน
เชงิเศรษฐกจิหากมแีนวโน้มทีส่ามารถใชป้ระโยชน์จากสนิคา้และวตัถุดบิทีม่อีายุเกนิ 1 ปี  อย่างไรกต็าม 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯและบรษิทัย่อย ได้บนัทกึส ารองการเสื่อมสภาพหรอืล้าสมยัของ
สนิคา้และวตัถุดบิอยา่งเพยีงพอ 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ  เนื่องจากบรษิทัฯ ลงทุนในธุรกิจเกษตรอินทรยี์ จงึมีสนิค้าคงเหลอื 
รวม 0.48 ล้านบาท ประกอบดว้ย สนิคา้ส าเรจ็รปู 0.17 ลา้นบาท วตัถุดบิ 0.29 ลา้นบาท และ วสัดุ
สิน้เปลอืง 0.02 ลา้นบาท 

 

 

   



รายงานประจ าปี 2560 

 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 169 
 

 ในระหว่างปี 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อยมรีายการปรบัลดสนิค้าคงเหลอื
เป็นมลูค่าสุทธ ิจ านวน 0.66 ลา้นบาท (ตามงบกระแสเงนิสด) เกดิจากการบนัทกึดอ้ยค่าสนิคา้คงเหลอื
ของ บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั จ านวน 0.51 ลา้นบาท บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั จ านวน 0.20 ลา้น
บาท และบรษิทัฯ โอนกลบัรายการค่าเผื่อ 0.05 ลา้นบาท ในขณะทีปี่ 2559 มกีารกลบัรายการปรบัลด
มลูค่าสนิคา้คงเหลอื จ านวน 98.92 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจาก บรษิทัฯและบรษิทัย่อยหลายแห่งหยุด
ด าเนินกจิการและยงัคงมมีูลค่าสนิค้าคงเหลอื ประเภท วตัถุดบิ สนิค้าส าเรจ็รูป วสัดุสิ้นเปลอืง อยู่ใน
บญัช ีจงึตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญไว้ทัง้จ านวน ต่อมาบรษิัทฯ และบรษิทัย่อยมกีารขายสนิค้าคงเหลอื
ดงักล่าวบางส่วนให้กบับุคคลภายนอก จงึเกดิรายการกลบัรายการปรบัลดมูลค่าสนิค้าคงเหลอืโดยมี
รายละเอยีดปรบัลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื ดงันี้ 
 

บรษิทั 
ปรบัลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื 

(ลา้นบาท) 
บมจ. แพนเอเซยีฟุตแวร ์ (58.65) 
บจก. ฟุตแวรเ์ทค 1530 (10.58) 
บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี ้ฟุตแวร ์  (29.63) 
บจก. พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย)    (0.05) 

รวม (98.92) 
 

 สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน   

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 
จ านวน 6.16 ล้านบาท ลดลง 2.14 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 25.79 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน จ านวน 
8.30 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจากค่าใชจ้า่ยจา่ยล่วงหน้าลดลง 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน   
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน จ านวน 
414.55 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 18.18 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 4.20 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนจ านวน 432.74 
ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายการ ดงันี้ 
  

 เงินลงทุนในบริษทัย่อย  
งบการเงนิเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยสุทธ ิจ านวน 

228.80 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 33.30 ลา้นบาท  
หมายเหตุ  ดรูายละเอยีดเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยในรายงานประจ าปี 2560 หน้า 52  
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 เงินลงทุนในบริษทัร่วม  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มีเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  

4 บรษิทั จ านวน 404.85 ล้านบาท บรษิทัร่วมดงักล่าวไดห้ยุดด าเนินกจิการและบางแห่งมผีลขาดทุน
เกนิทุน บรษิทัฯจงึได้ตัง้ค่าเผื่อดอ้ยค่าเงนิลงทุนไว้แล้วทัง้จ านวน ซึง่ในจ านวนนี้ บรษิทั พ.ีแอล.จอห์น 
อนิดสัทรสี์ จ ากดั อยู่ระหว่างการช าระบญัช ีเนื่องจาก บรษิทั พ.ีแอล.จอห์น อนิดสัทรสี์ จ ากดั ยงัคงมี
ภาระหนี้สนิเงนิกู้ยมืและดอกเบีย้คา้งจ่ายจ านวน 13.45 ลา้นบาท (ตามงบการเงนิ ณ วนัเลกิกจิการ ณ 
วนัที ่21 มถุินายน 2555) 

 
 อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มอีสงัหารมิทรพัยเ์พื่อ
การลงทุน จ านวน 278.26 ลา้นบาท ลดลง 2.31 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 0.82 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน 
จ านวน 280.57 ลา้นบาท ในปี 2559 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยไดร้บัช าระหนี้เงนิใหกู้้ยมืคนืจาก บรษิทั พ ี
เอ แคปปิตอล จ ากดั เป็นที่ดนิ อ าเภอวงัสะพุง และอ าเภอภูหลวง จงัหวดัเลย  เนื้อที่รวม 671-3-0 ไร ่
จ านวน 59.86 ลา้นบาท และ ไดร้บัช าระหนี้เป็นทีด่นิ พรอ้มบา้นเดีย่ว 2 ชัน้ หมู่บา้นฟอรเ์รสปารค์ เขต
มนีบุร ีกรงุเทพมหานคร จ านวน 1 หลงั เนื้อที ่52 ตารางวา จ านวน 3.10 ลา้นบาท รวมอสงัหารมิทรพัย์
เพื่อการลงทุนเพิม่ขึน้จ านวน 62.96 ลา้นบาท  
 

 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิัทย่อย มทีี่ดนิ อาคารและ
อุปกรณ์สุทธ ิ จ านวน 106.82 ลา้นบาท ลดลง 8.26 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 7.18 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี
ก่อนจ านวน 115.08 ลา้นบาท เนื่องจากบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย ขายเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ทีไ่มไ่ดใ้ชง้าน 
 

 ค่าความนิยม 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย หมายเหตุประกอบงบ ขอ้ 
19. มคี่าความนิยม 12.05 ลา้นบาท และบนัทกึค่าเผื่อการดอ้ยค่าความนิยมแลว้ทัง้จ านวน  
 สาเหตุการตัง้ดอ้ยค่าค่าความนิยม  ในปี 2552 บรษิทัฯ บนัทกึดอ้ยค่าความนิยม  ตามมาตรฐาน
การบญัชฉีบบัที ่43 เรื่องการรวมธุรกจิในเรื่อง ค่าความนิยมและค่าความนิยมตดิลบ บรษิทัฯ ไดเ้ปลีย่น
นโยบาย การรบัรูค้่าความนิยม จากเดมิทยอยรบัรูค้่าความนิยม ตดัจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายตามจ านวนปี มา
เป็นหยดุตดัจ าหน่าย และพจิารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถ้าม)ี  และเปลีย่นนโยบาย การรบัรูค้่าความนิยม
ตดิลบ จากเดมิทยอยรบัรูค้่าความนิยมตดิลบ เป็นรายไดต้ามจ านวนปี มาปรบัปรุงกบัก าไรสะสมต้นงวด 
(อา้งถงึ รายงานของผูส้อบบญัชแีละงบการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 ตรวจสอบโดย ส านักงานสอบ
บญัช ี ด ี ไอ  เอ) 
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 สินทรพัยชี์วภาพส่วนท่ีไม่หมนุเวียน 
       ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยช์วีภาพส่วนที่
ไม่หมุนเวยีน จ านวน 3.89 ลา้นบาท ลดลง 8.67 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 69.05 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี
ก่อน จ านวน 12.56 ลา้นบาท เนื่องจาก ในปี 2559 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยไดร้บัช าระหนี้เงนิใหกู้้ยมืคนื
จาก บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั (บรษิทัรว่ม) เป็นทีด่นิ อ าเภอวงัสะพุงและอ าเภอภูหลวง จงัหวดัเลย 
เนื้อที่รวม 671-3-0 ไร่ ซึ่งมพีชืเศรษฐกิจในที่ดนิ ประกอบด้วยไม้สกั ไม้มะค่า ไม้แดง และไม้ประดู่ 
จ านวน 12.60 ลา้นบาท เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่41 เกษตรกรรม จงึจดัประเภทพชื
เศรษฐกิจดงักล่าวเป็น สินทรพัย์ชีวภาพ มูลค่าไม้เศรษฐกิจที่บนัทึกในงบการเงนิรวม ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2559 แสดงมลูค่าตามราคาทีต่กลงกนัระหว่างบรษิทัย่อยแห่งหนึ่งกบับรษิทัร่วมแห่งหนึ่งตาม
สญัญาปรบัโครงสรา้งหนี้และโอนหนี้ ซึง่ราคาดงักล่าวประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ บรษิทั โกรเอสทิ
เมชัน่ จ ากดั โดยในปี 2560 บรษิทัฯได้จดัให้มกีารประเมนิราคาไมเ้ศรษฐกจิใหม่โดยผู้ประเมนิราคา
อสิระ บรษิทั 15 ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั แลว้พบว่ามลูค่ายตุธิรรมของไมเ้ศรษฐกจิลดลง ดงันัน้ บรษิทัฯจงึ
ได้บนัทกึผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของไมเ้ศรษฐกจิในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็
รวมของปีปัจจบุนั  
  บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย จะด าเนินการตามขอ้ก าหนดและกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง ไดแ้ก่  
 1) พระราชบญัญตัสิวนป่า พ.ศ.2535  ประชาชนสามารถปลูกต้นสกัในทีข่องตนเองทีม่กีรรมสทิธิไ์ด ้
ส าหรบัการตดัไมส้กั หรอืการท าไมอ้อก ผู้ปลูกต้องปฏบิตัติามพระราชบญัญตัสิวนป่า พ.ศ.2535 โดย
การน าทีด่นิทีป่ลูกไมส้กัไปขึน้ทะเบยีนสวนป่า กรมป่าไมจ้ะออกหนังสอืรบัรองการเป็นสวนป่า และให้ผู้
ปลูกจดัท ารายการบญัชไีม้(สป.15) ไวค้วบคุมการตดัไมแ้ละใช้ส าหรบัแสดงเมื่อน าไมเ้คลื่อน ปัจจุบนั
พระราชบญัญตัสิวนป่าพ.ศ.2535 ซึง่มกีารแก้ไขเพิม่เตมิโดยพระราชบญัญตัสิวนป่า (ฉบบัที ่2 ) พ.ศ.
2558  
  2) พระราชบญัญตัป่ิาไม ้พ.ศ. 2484 พระราชบญัญตัป่ิาไม ้พ.ศ. 2484 ได้ก าหนดสกัเป็น ไมห้วง
หา้มประเภท ก ไมว่่าจะขึน้ทีใ่ด เมือ่จะท าการตดัตอ้งมกีารขออนุญาตและค่าภาคหลวง ซึง่เมื่อรฐับาลได้
สนับสนุนและส่งเสรมิให้ประชาชนปลูกสวนป่า จงึได้ออกกฎหมาย คอื พระราชบญัญตัิสวนป่า พ.ศ.
2535 เพื่อให้ผู้ปลูกสวนป่า สามารถตัดไม้สกั เพื่อความสะดวกและไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพียงแต่มี
ระเบยีบ และขัน้ตอนในการปฏบิตั ิโดยการขึน้ทะเบยีนสวนป่าการแจง้ตดัการจดัท าบญัชไีม้ 
 3) พระราชบญัญตัเิลื่อยโซ่ยนต ์พ.ศ. 2545 ประกาศมาใช้เพื่อป้องกนั และปราบปรามการลกัลอบตดั
ไมท้ าลายป่า โดยควบคุมการมไีวใ้นครอบครอง และการน าเขา้มาในราชอาณาจกัร ภาคเอกชนสามารถ
มคีรอบครองได้โดยขออนุญาต และขึ้นทะเบยีนเลื่อย-โซ่ยนต์ กับพนักงานเจ้าหน้าที่ของรฐัในแต่ละ
จงัหวดั ซึง่ตอ้งปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในการขออนุญาต 
 4) พระราชกฤษฎกีาก าหนดไมห้วงหา้ม พ.ศ. 25430 ประกาศมาใชเ้นื่องจากไมบ้างชนิดมคีุณภาพดี
บางชนิดมีราคาสูง และบางชนิดก็หายากซึ่งมีบุคคลนิยมท าออกมาเพื่อการค้า หรือประกอบการ
อุตสาหกรรมเป็นปรมิาณมาก และการท าไมด้งักล่าวนี้ไดก้ระท าไปโดยมุ่งหวงัทีจ่ะไดไ้มเ้ป็นปรมิาณมาก
แต่ฝ่ายเดยีว หาได้ค านึงถึงความเสยีหายของพรรณไม้แต่อย่างใดไม่ เช่น ตดัฟันไม้ทุกชนิดและทุก
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ขนาดอนัขดัต่อหลกัวชิาการทัง้นี้เพื่อความสะดวกหรอืมุ่งหวงัที่จะได้ไม้ออกมาเป็นสนิค้าเป็นปรมิาณ
มากจนเกนิก าลงัแห่งการยงัผลอนัเป็นไปตามธรรมชาตแิห่งป่าไม ้เป็นเหตุใหไ้มช้นิดดมีคี่า หรอืหายาก
เป็นอนัตรายหรอืเสื่อมสลายพนัธุ์ไปจงึจ าเป็นและสมควรที่จะก าหนดไมห้วงห้าม เพื่อประโยชน์ในการ
ควบคุมบ ารงุรกัษาป่าไมอ้นัเป็นสาธารณสมบตัขิองแผ่นดนิสบืไป 
 

 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 

       ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น จ านวน 6.71 
ลา้นบาท ลดลง 2.50 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 27.10 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน จ านวน 9.21 ลา้นบาท 
ส่วนใหญ่สาเหตุหลกัเกดิจาก ในเดอืนธนัวาคม 2559 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจ่ายช าระค่าซือ้หุน้เพิม่ทุน 
บจก.สหชลผลพชื จ านวน 5 ลา้นบาท บนัทกึเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าหุน้ ในบญัชสีนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 
โดย บจก.สหชลผลพชื ไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัที ่26 มกราคม 2560 จงึท าให้
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีอื่นลดลงในปี 2560  

หน้ีสินรวม   

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมหีนี้สนิรวมทัง้สิน้จ านวน 289.68 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 
13.65 ล้านบาทหรอืรอ้ยละ 4.94 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัหนี้สนิรวมปีก่อนจ านวน 276.03 ล้านบาท 
ประกอบดว้ย 

 
 หน้ีสินหมนุเวียน   

     ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิัทฯและบรษิทัย่อย มหีนี้สนิหมุนเวยีน 
248.47 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 13.78 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 5.87 ส่วนใหญ่เกดิจาก บรษิทัฯใช้
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร สงูกว่าปีก่อน 15.33 ลา้น ส าหรบัใชห้มนุเวยีนในกจิการ 

 
 หน้ีสินไม่หมนุเวียน 

            ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มหีนี้สนิไม่หมุนเวยีน 
41.21 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 0.13 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 0.31 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน จ านวน 
41.34 ลา้นบาท  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ 31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสี่วนของผูถ้อืหุน้จ านวน 432.86 ลา้น
บาท ลดลง 51.71 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 10.67 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนทีม่สี่วนของผู้ถอืหุน้จ านวน 
484.57 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้  



รายงานประจ าปี 2560 

 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 173 
 

3) สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 
 

 แหล่งท่ีมาของเงินทุน 

แหล่งที่มาของเงนิทุนในการประกอบธุรกิจของบรษิทัฯและบรษิัทย่อย รวมถึงบรษิัทย่อย 2 แห่งที่
เปลี่ยนแปลงจากบรษิัทร่วมเป็นบรษิัทย่อย ในปี 2559 ไม่มผีลกระทบต่อแหล่งที่มาของเงนิทุน 
เนื่องมาจาก แหล่งที่มาของเงนิทุนส่วนใหญ่มาจาก เงนิทุนของบรษิัทฯและบรษิัทย่อย นอกจากนี้   
บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย มวีงเงนิสนิเชื่อทีไ่ดร้บัจากธนาคารพาณชิยต่์างๆ เพื่อเป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีน
และรองรบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย 

 
 รายจ่ายลงทุน 

บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย มรีายจา่ยการลงทุนในการซือ้เครื่องจกัรใหม่เพื่อเพิม่ยอดรายได ้โดยเสนอสนิคา้
รปูแบบใหม่ๆ ใหลู้กคา้เก่าและลูกคา้ใหม่ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในกระบวนการผลติ ซึง่นโยบายในการ
ซือ้เครือ่งจกัรใหม ่บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย จะด าเนินการท าสญัญาเช่าซือ้ ซึง่เป็นสญัญาเช่าทางการเงนิ  

ในการจดัท างบประมาณลงทุน จะก าหนดรายละเอยีดทีเ่กดิขึน้ตลอดโครงการและท าการ ตดัสนิใจเลอืก
โครงการจากงบประมาณกระแสเงนิสด (Cash flow) ทีเ่กดิขึน้ของแต่ละโครงการและท าการประเมนิ
ความเหมาะสมรวมถงึผลตอบแทนทีคุ่ม้ค่าต่อการลงทุน 

 
 ความเพียงพอของสภาพคล่อง 

ส าหรบัอตัราส่วนสภาพคล่องของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มรีายละเอยีดดงันี้ 
 

  2560 2559 2558 
อตัราส่วนสภาพคล่อง    
อตัราส่วนสภาพคล่อง                                             เท่า                             1.24 1.40 1.47 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็                                   เท่า 0.83 0.95 0.98 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่                                             วนั 72.25 73.34 97.22 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่                                          วนั 47.42 48.62 64.08 
ระยะเวลาช าระหนี้                                                  วนั 55.74 71.85 157.21 

อตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ ปี 2560 ต ่ากว่าปี 2559 เนื่องจาก สนิทรพัย์
หมุนเวียนในส่วนของ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด เงนิลงทุนชัว่คราว ลดลง ท าให้มคีวาม
คล่องตวัในการช าระหนี้ระยะสัน้น้อยกว่าปีก่อน   
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ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ ปี 2560  ใกลเ้คยีงกบัปี 2559 จาก 73.34 วนัเป็น 72.25 วนั  บรษิทัฯและบรษิทั
ยอ่ย ยงัคงใชม้าตรการในการพจิารณารบัช าระหนี้ค่าสนิคา้จากลูกหนี้คา้งช าระคา้งนาน โดยใชม้าตรการ
ก าหนดวงเงนิการจ่ายช าระหนี้ค่าสนิค้าที่คงค้างเดมิ และพจิารณาเครดติเทอมส าหรบัการสัง่ซื้อสนิค้า
ใหม ่ 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ ปี 2560  ใกลเ้คยีงกบัปี 2559 จาก 48.62 วนัเป็น 47.42 วนั จากการบรหิาร
สนิคา้คงเหลอื 
ระยะเวลาจา่ยช าระหนี้ ปี 2560 ลดลงจากปี 2559 จาก 71.85 วนัเป็น 55.74 วนั เนื่องจาก นโยบายการ
ต่อรองราคาสนิคา้ใหต้ ่าลงโดยซือ้เป็นเงนิสด และในการหาผูข้ายรายใหม่จะซือ้เป็นเงนิสด หรอืใหเ้ครดติ
เทอมสัน้ลง 7-15 วนั  
 

  2560 2559 2558 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน    
อตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.73 0.61 2.19 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า (0.64) 2.51 2.57 

      อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 0.73 เท่า ในปี 2560 เนื่องจาก หนี้สนิรวมเพิม่ขึน้จากการใช้
วงเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร และเพิม่ขึน้จากการตัง้ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน ตามตาราง
มรณะเริม่ใชใ้หมใ่นปี 2560  

      บรษิทัยอ่ยมหีนี้สนิตามสญัญาเช่าทางการเงนิ ซือ้เครือ่งจกัรตามสญัญาเช่า มรีายละเอยีดดงันี้ 

     (หน่วย : ลา้นบาท) 
 

หนี้สนิตาม
สญัญาเช่า
การเงนิทีถ่งึ
ก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 

หนี้สนิตาม
สญัญาเช่า
การเงนิ สุทธิ
จากส่วนทีถ่งึ
ก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 

รวมหน้ีสนิ
ตามสญัญา
เช่าทาง

การเงนิ ณ 
31 ธนัวาคม 

2560 
บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั 0.51 1.70 2.21 
บรษิทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั 1.84 1.06 2.90 
บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 0.83 0.51 1.33 
บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั 0.91 3.00 3.90 
บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั 0.71 2.08 2.79 

รวม 4.80 8.34 13.14 
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      ตามงบการเงนิรวมของบรษิทัฯและบรษิัทย่อย มเีงนิกู้ยมืระยะสัน้จาก นายบุณยสทิธิ ์โชควฒันา 
จ านวน 100 ลา้นบาท บรษิทัฯ ช าระดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 4.90 ต่อปี ตามเงื่อนไขของสญัญา โดยมี
ทีด่นิ จ.พระนครศรอียธุยาจดจ านองเป็นประกนั 35 แปลง เนื้อทีร่วม 261-3-21 ไร ่

      งบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯมเีงนิกู้ยมืระยะสัน้ จ านวน 169.30 
ลา้นบาท โดยเป็นเงนิกู้ยมืจากนายบุณยสทิธิ ์โชควฒันา จ านวน 100 ลา้นบาท และกู้ยมืจากบรษิทัย่อย 
บรษิทัฯ จา่ยดอกเบีย้ตามทีร่ะบุในสญัญา ดงันี้ 

   (หน่วย : ลา้นบาท) 
 เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั 32.80 
บรษิทั เอก็ซเ์ซลเลน้ท ์รบัเบอร ์จ ากดั 12.50 
บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 10.00 
บรษิทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั 14.00 

รวม 69.30 

  4) คณุภาพของสินทรพัย ์
 

 ด้านเงินลงทุนเผือ่ขาย 

 บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย มเีงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผื่อขายปี 2560 เท่ากบั 0.05 ลา้นบาท ปี 

2559 เท่ากบั 0.04 ลา้นบาท ลดลง 0.01 ลา้นบาท  

 
 ด้านท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์   

 ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์สุทธ ิของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มูลค่าทีป่รากฏในงบการเงนิแสดงใน
ราคาทุนหกัด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม  อาคารส านักงานและอาคารโรงงานมกีารปรบัปรุงซ่อมแซมให้
เหมาะสมกบัการใช้งาน ส าหรบัเครื่องจกัร มกีารซื้อเครื่องจกัรใหม่มาทดแทนเครื่องจกัรเดมิ และมีการ
บ ารุงรกัษาอยู่อย่างสม ่าเสมอ ส าหรบัอาคาร เครื่องจกัร และอุปกรณ์ที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ บรษิัทฯ ได้
ด าเนินการจ าหน่ายออกจากบญัช ี

 
 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 

            บรษิัทฯ มกีารลงทุนในที่ดนิและอาคารซึ่งถอืไว้เป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน ได้มกีาร
ประเมนิมลูค่ายตุธิรรม ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 17 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
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 ในปี 2559 อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน เพิม่ขึน้จากการไดร้บัช าระหนี้คนืจาก บรษิทั พ ีเอ 
แคปปิตอล จ ากดั มูลค่าที่ปรากฏในงบการเงนิแสดงฐานะการเงนิ แสดงในราคายุตธิรรม ประเมนิโดย 
บรษิทั โกร เอสทเิมชัน่ จ ากดั ผูป้ระเมนิอสิระทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านกังาน กลต. 

 

 
  2559 2558 2557 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ รอ้ยละ (3.15) 35.96 26.79 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร รอ้ยละ (4.69) 75.83 74.72 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า 1.09 1.20 0.95 

ในปี 2560 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ รอ้ยละ (3.15) และ อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร 
รอ้ยละ (4.69) ลดลงจากปี 2559 เนื่องจาก ปี 2560 มผีลขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ และผล
ขาดทุนส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ   

5) สภาพคล่อง 
 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน   

 ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯและบรษิัทย่อย มยีอดเงนิสดสุทธิใช้ไปใน
กจิกรรมด าเนินงาน 16.89 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกดิจากจ่ายภาษเีงนิได ้9.12 ลา้นบาทและจ่ายช าระคดี
ความ 5.78 ลา้นบาท และไดร้บัคนืภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล จ านวน 1.24 ลา้นบาท  

      กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

 ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มยีอดเงนิสดสุทธิใช้ไปใน
กจิกรรมลงทุน จ านวน 5.07 ลา้นบาท โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยส่วนใหญ่เพิม่ขึน้จาก รบัช าระหนี้เงนิ
ใหกู้้ยมื 0.93 ลา้นบาท เงนิสดรบัจากเงนิปันผล 0.02 ลา้นบาท รบัดอกเบีย้ 0.52 ลา้นบาท นอกจากนี้ 
บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมเีงนิลงทุนชัว่คราวลดลง 6.50 ล้านบาท และเงนิสดรบัจากการจ าหน่ายที่ดนิ 
อาคารและอุปกรณ์ 4.77 ลา้นบาท  และมเีงนิสดจา่ยซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์เพื่อใชใ้นการด าเนินงาน 
18.13 ลา้นบาท 

      กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มยีอดเงนิสดสุทธใิช้ไปใน
กจิกรรมจดัหาเงนิ จ านวน 11.33 ลา้นบาท โดยบรษิทัมเีงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารเพิม่ขึน้ 15.33 ลา้น
บาท จากการใชห้มุนเวยีนในกจิการ ช าระคนืหนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 5.98 ลา้นบาท จ่ายเงนิปัน
ผล 11.91 ลา้นบาท จา่ยดอกเบีย้ 7.28 ลา้นบาท 
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5)  ภาระผกูพนัด้านหน้ีสินและการบริหารจดัการภาระนอกงบดลุ 
  

 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาเช่าด าเนินงาน 

บรษิัทฯและบรษิัทย่อย มสีัญญาเช่าด าเนินงานเกี่ยวข้องกับการเช่าที่ดิน อาคารส านักงาน 
โรงงาน เครื่องจกัร และยานพาหนะ และสญัญาบรกิารต่าง ๆ ซึ่งใช้ในการประกอบกิจการ อายุของ
สญัญามรีะยะเวลาตัง้แต่ 1-5 ปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มภีาระทีต่้องจ่ายช าระภายใน 1 ปี จ านวน 
20 ลา้นบาท และมากกว่า 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี จ านวน 2 ลา้นบาท 
  

 ภาระค า้ประกนั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมภีาระค ้าประกนัวงเงนิกู้ยมืและวงเงนิสนิเชื่อ
ใหแ้ก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั กบัสถาบนัการเงนิเป็น จ านวน 101 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

 

 

 

 

 

 

 
  
 
 
 

 คดีฟ้องร้อง 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มคีดฟ้ีองรอ้ง ดงันี้ 

ก) บรษิทัฯถูกฟ้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายเกี่ยวกบัการเลกิจา้งกรรมการเป็นจ านวนเงนิ 32 ล้าน
บาท และบรษิทัฯไดฟ้้องแยง้กลบัไป ศาลชัน้ต้นตดัสนิให้บรษิทัฯจ่ายช าระเงนิจ านวน 10 ล้าน
บาทพรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 และรอ้ยละ 15 ต่อปี ต่อมาในเดอืนพฤษภาคม 2560 ศาลฎกีาได้
พพิากษาใหบ้รษิทัฯจา่ยช าระค่าเสยีหายเป็นจ านวน 6 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 และ
รอ้ยละ 15 ต่อปี ซึ่งบรษิทัฯไดบ้นัทกึจ านวนเงนิที่ศาลฎกีาให้จ่ายช าระไวใ้นบญัชปีระมาณการ
หนี้สนิจากการถูกฟ้องรอ้ง 

บรษิทั วงเงนิค ้าประกนั (หน่วย : ลา้นบาท) 
บจก. บางกอกแอธเลตกิ 78 
บจก. พเีอ แคปปิตอล 3 
บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่แนล     6 
บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค 3 
บจก. รตันนครเอน็จเินียริง่ 1 
บจก. โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์ 5 
บจก. อาภากร อุตสาหกรรม  5 

รวม 101 
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ข)  ในปี 2553 บรษิทัฯได้ฟ้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายจ านวน 34 ล้านบาท จากบรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง
กนัแห่งหนึ่งเกีย่วกบัการจา้งท าของ และบรษิทัดงักล่าวไดฟ้้องแยง้กลบัมา ศาลชัน้ต้นพพิากษา
ยกฟ้องบรษิทัฯ และตดัสนิใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระค่าเสยีหายจ านวน 19 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบี้ย
รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ใหแ้ก่บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าว และในเดอืนกรกฎาคม 2556 ศาลอุทธรณ์
ได้พพิากษายนืตามศาลชัน้ต้น ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณาของศาลฎกีา อย่างไรก็ตาม 
บรษิัทฯได้บนัทกึจ านวนเงนิที่ศาลให้จ่ายช าระจ านวน 19 ล้านบาท ไว้ในบญัชีประมาณการ
หนี้สนิจากการถูกฟ้องรอ้ง 

ในปี 2559 ศาลฎีกาพพิากษาให้บรษิัทฯจ่ายช าระค่าเสยีหายเป็นจ านวน 5 ล้านบาท พร้อม
ดอกเบี้ยรอ้ยละ 7.5 ต่อปี ให้แก่บรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนัดงักล่าว บรษิทัฯจงึโอนกลบัประมาณการ
หนี้สนิจ านวน 12 ล้านบาท เป็นก าไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิปี 2559 โดยคงเหลอืประมาณ
การหนี้สนิดงักล่าวไวต้ามค าพพิากษาของศาลฎกีา 

ค)  บรษิัทย่อยสองแห่งถูกบรษิัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งฟ้องร้องเรยีกค่าเช่าค้างช าระและ
ค่าเสยีหายจากการผดิสญัญาเช่ารถยนต์ ศาลชัน้ต้นพพิากษาใหบ้รษิทัย่อยช าระเงนิต้นจ านวน
รวม 2.5 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ในเดอืนมถุินายน 2559 บรษิทัย่อยไดย้ื่นค า
รอ้งเพื่อขอให้ศาลมคี าสัง่พจิารณาคดใีหม่ ต่อมาศาลได้มคี าสัง่ยกค ารอ้ง บรษิทัย่อยได้บนัทกึ
หนี้สนิดงักล่าวไว้ในบญัชแีล้วบางส่วน ดงันัน้บรษิทัย่อยจงึบนัทกึจ านวนเงนิส่วนที่เหลอืไว้ใน
บญัชปีระมาณการหนี้สนิจากการถูกฟ้องรอ้งเพื่อใหเ้ป็นไปตามค าพพิากษาของศาลชัน้ตน้ 

ง)  บรษิัทย่อยสามแห่งถูกบรษิัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งฟ้องร้องเรยีกค่าเช่าค้างช าระและ
ค่าเสยีหายจากการผดิสญัญาเช่ารถยนต์จ านวนรวม 4 ลา้นบาท ในเดอืนตุลาคม 2559 ศาล
ชัน้ต้นพพิากษาให้ยกฟ้องโจทก์ ต่อมาในระหว่างไตรมาสที่ 2 ของปี 2560 ศาลอุทธรณ์ได้
พพิากษายนืตามศาลชัน้ตน้ส าหรบับรษิทัยอ่ยทัง้สามแห่ง 
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6)  ปัจจยัหรือเหตกุารณ์ท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินหรือการด าเนินงานในอนาคต 

ปัจจยัภายนอก 
 ภาวะเศรษฐกจิในประเทศทีย่งัไม่มแีนวโน้มดขีึน้ ท าใหผู้บ้รโิภคระมดัระวงัในการใชจ้า่ย 
 การแขง่ขนัมมีากขึน้ ท าใหบ้รษิทัฯและบรษิทัยอ่ยพฒันาสนิคา้ใหม้คีุณภาพและราคาทีเ่หมาะสม 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

 

ปัจจยัภายใน 
 ต้นทุนแรงงานที่สูงขึน้และการขาดแคลนแรงงาน ส่งผลให้สนิค้ามตี้นทุนสูงขึน้ โดยผลกัดนัให้

บรษิัทฯและบรษิทัย่อย ด าเนินปรบัปรุงเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ โดยก าหนดให้ทุกหน่วยงานม ี
Key Performance  Indicator (KPI) เพื่อหาวธิกีารเพิม่ประสทิธภิาพ ควบคุมต้นทุน และ 
ค่าใชจ้า่ยต่าง ๆ ซึง่จะส่งผลท าใหต้น้ทุนต ่าลง    

 ในปี 2559 มบีรษิัทร่วม 2 บรษิัทเปลี่ยนสถานะเป็นบรษิัทย่อย ได้แก่ บรษิัท อาภากร 
อุตสาหกรรม จ ากดั และ บรษิัท แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
เนื่องจาก ทัง้ 2 บรษิทัมผีลประกอบการก าไร จะส่งผลใหผ้ลประกอบการงบการเงนิรวมมมีลูค่า
ก าไรต่อหุน้สงูขึน้ และบรษิทัฯไดน้ างบการเงนิของทัง้ 2 บรษิทัน้ีมาจดัท างบการเงนิรวม 

 จากการที่ผู้สอบบญัชมีขีอ้สงัเกตเกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง ซึ่งการปรบัโครงสรา้งหนี้ใน
การรบัช าระหนี้จากบรษิทัร่วม  บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั จะท าให้บรษิทัฯและบรษิทัย่อย 
มทีรพัย์สนิเพิ่มขึ้น โดยฝ่ายบรหิารจะพจิารณาถึงโครงการธุรกิจเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิง
เศรษฐกจิในอนาคตต่อไป 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิัท แพนเอเซยีฟุตแวร์ จ ากัด (มหาชน) ได้รบัการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ ซึ่งมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจากบุคคลภายนอกจ านวน  3  ท่าน ไดแ้ก่ 

1. นายศริพิงษ์   สมบตัศิริ ิ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. พลต ารวจตรภีาณุรตัน์ มเีพยีร   กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสุจรติ  ปัจฉิมนันท ์  กรรมการตรวจสอบ 

ในระหว่างปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มกีารประชุม รวม 4 ครัง้ มผีู้บรหิารและ

ผูส้อบบญัชเีขา้ร่วมประชุมตามวาระที่เกี่ยวขอ้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าที่ตามขอบเขต

ความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั พรอ้มทัง้มคีวามเหน็ในดา้นต่าง ๆ โดยสรุป

ดงันี้ 

1. ไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ างวดบญัชปีี 2560 ของบรษิทัฯ งบการเงนิได้

จดัท าขึน้ตามมาตรฐานบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และไดร้บัฟังค าชีแ้จงจากผูส้อบบญัช ีและผูบ้รหิารฝ่ายบญัช ี

เพื่อใหม้ัน่ใจว่างบการเงนิดงักล่าวมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้งและครบถว้น 

2. ไดส้อบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัรายการเกี่ยวโยงทีม่กีบับุคคลทีอ่าจมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย ์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยห์รอืกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

3. ได้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัช ีเพื่อสอบทานความเป็นอิสระและผลการปฏบิตัิงานการสอบบญัช ี

รวมทัง้ความเหน็ของผูส้อบบญัชต่ีอระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 

4. ไดป้ระชุมรว่มกบัผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพื่อหารอืในเรื่องต่างๆ ทีม่นียัส าคญั 

5. ไดส้อบทานการปฏบิตังิานใหถู้กตอ้งตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งและระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆของทาง

ราชการ 

6. พจิารณาเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2561 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า นาย เตมิ

พงษ์ โอปนพนัธุ ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4501  และ/หรอื นางสาววสิสุตา จรยิธนากร  ผูส้อบบญัชี

รบัอนุญาตเลขที่ 3853  และ/หรอื นางสาวมณี รตันบรรณกจิ ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5313 แห่ง

บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นผู้มคีุณสมบตัิ มคีวามเป็นอสิระเพยีงพอ และเหมาะสมเป็นผู้สอบ

บญัชขีองบรษิทัฯ จงึได้น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทน เพื่อ

น าเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ใหพ้จิารณาและอนุมตัต่ิอไป 
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คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายอย่างครบถ้วน และมคีวามเป็น

อสิระไม่มขีอ้จ ากดัในการรบัทราบขอ้มูล ตลอดจนสามารถให้ความเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆได้อย่าง

สม ่าเสมอ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบขอ้บกพร่องหรอืสิง่ผดิปกตใิด ๆ ที่เป็นสาระส าคญั ที่เป็น

การฝ่าฝืนขอ้กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ และไดร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหท้ีป่ระชุม

คณะกรรมการบรษิทัทราบแลว้ 

          ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

                 นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ

                         ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต   
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็นอย่างมีเง่ือนไข 

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย             
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่ ยกเวน้ผลกระทบซ่ึงอาจจะเกิดข้ึนจากเร่ืองท่ีกล่าวไวใ้นวรรคเกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมี
เง่ือนไข งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั 
แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไข 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 บริษทัฯไม่ไดรั้บงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2560 ของบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของบริษทัฯ รวมถึงงบการเงินของบริษทัยอ่ยของบริษทั
ร่วมดงักล่าว งบการเงินงวดล่าสุดท่ีบริษทัฯไดรั้บคืองบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ของบริษทัร่วม ซ่ึง
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้ โดยมีเพียงงบการเงินเฉพาะกิจการแต่ไม่มีงบการเงินรวม ดงันั้นขา้พเจา้จึงไม่สามารถ
ตรวจสอบมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงบนัทึกตามวธีิส่วนไดเ้สียในงบแสดงฐานะการเงินรวมและบนัทึกตามวธีิ
ราคาทุนในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และขา้พเจา้ไม่สามารถใชว้ธีิการตรวจสอบ
อ่ืนใหเ้ป็นท่ีพอใจในมูลค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าว รวมถึงบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จได ้
ซ่ึงเหตุการณ์น้ีถือเป็นการถูกจ ากดัขอบเขตโดยสถานการณ์ และดว้ยเหตุเดียวกนัน้ี ขา้พเจา้ไดแ้สดงความเห็นอยา่งมี
เง่ือนไขต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปี 2559 ซ่ึงจนถึง ณ ปัจจุบนั ขา้พเจา้ยงัไม่ไดรั้บ                    
งบการเงินรวมของบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ยของบริษทัร่วมส าหรับรอบระยะเวลาดงักล่าว 
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ดงันั้น ขา้พเจา้จึงไม่สามารถระบุไดว้า่จ  าเป็นตอ้งปรับปรุงมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัร่วม รวมถึงบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งใน                 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปี 2560 และ 2559 หรือไม่ เพียงใด ซ่ึงหากจ าเป็นตอ้งปรับปรุง
รายการดงักล่าวขา้งตน้จะมีผลกระทบต่อมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัร่วม และก าไรสะสมในงบแสดงฐานะการเงินรวม
และเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 และส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม รวมถึง
องคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน รวมถึงองคป์ระกอบ         
ท่ีเก่ียวขอ้งในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปี 2560 และ 2559 รวมถึงองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งใน                 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับ
ปี 2560 และ 2559 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค                                                  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุใน
ขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์น
การแสดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขของขา้พเจา้ 

ความไม่แน่นอนทีม่ีสาระส าคัญทีเ่กี่ยวข้องกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง 

ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1.2 เก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง ตามท่ีปรากฏในงบแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯมีหน้ีสินหมุนเวยีนสูงกวา่สินทรัพยห์มุนเวยีน
จ านวน 205 ลา้นบาท นอกจากน้ี บริษทัยอ่ยหลายแห่งมีผลขาดทุนจากการด าเนินงาน บริษทัยอ่ยหลายแห่งมีผล
ขาดทุนสะสมเป็นจ านวนมาก และมีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงวา่อาจมีผลขาดทุนต่อเน่ืองในอนาคต และบริษทัยอ่ยหลาย
แห่งไดห้ยดุด าเนินกิจการ เหตุการณ์หรือสถานการณ์ดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นวา่ มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัซ่ึง
อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมากเก่ียวกบัความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ขา้พเจา้
มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยา่งใด 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                  
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ             
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวธีิการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวธีิการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

นอกจากเร่ืองท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคเกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไข และวรรคความไม่แน่นอนท่ีมี
สาระส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานต่อเน่ือง เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบส าหรับแต่ละ
เร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบญัชีท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายสินคา้คิดเป็น            
ร้อยละ 93 ของยอดรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั ซ่ึงจ านวนท่ีบนัทึกในบญัชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผล                        
การด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีลูกคา้จ านวนมากรายในหลายกลุ่มธุรกิจซ่ึงมีเง่ือนไข            
ทางการคา้ท่ีแตกต่างกนั ดงันั้นจึงมีความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการ 

• ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถาม
เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและสุ่มตวัอยา่งรายการเพื่อทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ี               
กลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ 

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี                   
เพื่อตรวจสอบการรับรู้รายไดว้า่เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุ และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้อง                   
กลุ่มบริษทั 

• สอบทานใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี  

• วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการขายแบบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื่อหา                     
ความผดิปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่น
ใบส าคญัทัว่ไป  
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การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เน่ืองจากบริษทัยอ่ยหลายแห่งมีผลขาดทุนจากการด าเนินงาน และบริษทัยอ่ยหลายแห่งมีผลขาดทุนสะสมเป็น
จ านวนมาก และมีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงวา่อาจมีผลขาดทุนต่อเน่ืองในอนาคต การพิจารณาค่าเผือ่การดอ้ยค่าของ                   
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารของบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์
ผลการด าเนินงานในอนาคตของบริษทัยอ่ย รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดและขอ้สมมติท่ีส าคญั ซ่ึงท าใหเ้กิด
ความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

ขา้พเจา้ไดท้  าความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารและประเมินในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

• ขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท าแผนและคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคต 5 ปีของบริษทัยอ่ย โดยการท าความ
เขา้ใจในกระบวนการท่ีท าให้ไดม้าซ่ึงตวัเลขดงักล่าว และเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบั
ผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงเพื่อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดท่ี
คาดวา่จะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว รวมถึงเปรียบเทียบอตัราการเติบโตระยะยาวของบริษทัยอ่ยกบัการ
คาดการณ์ของภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม  

• อตัราคิดลดโดยประเมินตน้ทุนถวัเฉล่ียของเงินทุนและขอ้มูลอ่ืน ๆ กบับริษทัอ่ืนท่ีเปรียบเทียบกนัได ้ 

• พิจารณาขอบเขตและความเป็นไปไดข้องการเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีอาจเกิดข้ึน 

ข้อมูลอ่ืน  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏ
วา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท า 
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการ
ท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ             
กลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง                  
ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน                               
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ               
ความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก              
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด               
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และ
สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง                
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบ                                                                          
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ี
ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2560 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

1.1 ข้อมูลบริษัทฯ 

บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งข้ึนและมีภูมิล าเนา
ในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการผลิต จ าหน่ายและส่งออกผลิตภณัฑ์รองเทา้ อยา่งไรก็ตาม 
บริษทัฯมีการปรับโครงสร้างธุรกิจในปี 2556 ปัจจุบนัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ การลงทุนในบริษทั
ต่าง ๆ (Holding Company) และในปี 2560 บริษทัฯได้เร่ิมท าธุรกิจเกษตรอินทรีย์ ท่ีอยู่ตามท่ี                                                                          
จดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 620/5 หมู่ 11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

1.2 การด าเนินงานต่อเน่ือง 

ตามท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯมีหน้ีสิน
หมุนเวียนสูงกวา่สินทรัพยห์มุนเวียนจ านวน 205 ลา้นบาท นอกจากน้ี บริษทัยอ่ยหลายแห่งมีผลการ
ด าเนินงานขาดทุน หลายบริษทัมีผลขาดทุนสะสมเป็นจ านวนมาก และมีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงว่าอาจมีผล
ขาดทุนต่อเน่ืองในอนาคต และบริษทัย่อยหลายแห่งไดห้ยุดด าเนินกิจการ ถึงแมว้่าปัจจยัดงักล่าวจะ                                                                                
ท าใหเ้กิดขอ้สงสัยเก่ียวกบัความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย อยา่งไร
ก็ตาม บริษทัฯมีการปรับโครงสร้างธุรกิจ และบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีการท าสัญญาปรับโครงสร้าง
หน้ีและโอนหน้ีกบับริษทัท่ีเก่ียวข้องกนัแห่งหน่ึงตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                              
ขอ้ 23 จากเหตุการณ์ดงักล่าวงบการเงินน้ีจึงยงัคงจดัท าข้ึนภายใตข้อ้สมมติการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
กิจการ 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี 
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี 
11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีได้จดัท าข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการ
บญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2560 2559 
   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทัฯ     
บริษทั ฟตุแวร์เทค 1530 จ  ากดั หยดุด าเนินการ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ี ฟตุแวร์ จ  ากดั หยดุด าเนินการ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี จ  ากดั                                                          ผลิตรองเทา้และกระเป๋า ไทย 100.00 100.00 
บริษทั พิมายฟุตแวร์ จ  ากดั หยดุด าเนินการ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั เอก็ซ์เซลเลน้ท ์รับเบอร์ จ  ากดั หยดุด าเนินการ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั กบินทร์บุรี แพนเอเซียฟตุแวร์ จ  ากดั หยดุด าเนินการ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพเนน้ท ์จ  ากดั                                      ผลิตช้ินส่วนรองเทา้ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ  ากดั ผลิตและฉีดช้ินส่วน

พลาสติก 
ไทย 96.27 92.53 

บริษทั อินโนเวชัน่ นครหลวง ฟตุแวร์ จ  ากดั หยดุด าเนินการ ไทย 96.07 96.07 
บริษทั แพนเทค อาร์แอนดดี์ จ  ากดั (ช าระบญัชีเสร็จแลว้ ช าระบญัชีเสร็จแลว้ ไทย - 100.00 
   เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2560)     
บริษทั เอก็แซ็ค คิว จ  ากดั รับจา้งยอ้ม ไทย 99.98 99.98 
บริษทั แอดแวนเทจ ฟตุแวร์ จ  ากดั          ผลิตและรับจา้งผลิตรองเทา้

ช้ินส่วนรองเทา้ 
ไทย 79.12 65.02 

บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั                                                     รับจา้งผลิตและซ่อม
แม่พิมพ ์

ไทย 65.71 65.71 

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทั กบินทร์บุรี แพนเอเซียฟตุแวร์ จ  ากดั     
บริษทั แพนคอมโพเนน้ท ์จ  ากดั (ช าระบญัชีเสร็จแลว้เม่ือวนัท่ี                     

11พฤษภาคม 2560) 
ช าระบญัชีเสร็จแลว้ ไทย - 100.00 

บริษทั บุรีรัมย ์แพนฟตุแวร์ จ  ากดั  อยูร่ะหวา่งการช าระบญัชี ไทย 69.27 69.27 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการ
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมี
อ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยได้จดัท าข้ึนโดยใช้นโยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกันกับของ
บริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและบริษทัย่อย รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออก
จากงบการเงินรวมน้ีแลว้  
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ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ
ของบริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวธีิราคาทุน 

3.       มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชีฉบบั
ใหม่ ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
2560 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึน
เพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ
ปรับปรุงถอ้ยค าและค าศพัท ์การตีความและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบ
การเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้ในอนาคต 
ในระหว่างปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการ
ตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผล
บงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้
ชดัเจนเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยเช่ือวา่มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจะไม่มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั  
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4. นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ  

4.1 การรับรู้รายได้ 

ขายสินค้า 

 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือบริษทัฯและบริษทัย่อยได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมี
นัยส าคญัของความเป็นเจา้ของสินค้าให้กบัผูซ้ื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาใน
ใบก ากบัสินคา้โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 

 รายได้ค่าบริการ 

 รายไดค้่าบริการรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน  

 ดอกเบีย้รับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี
สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีได้มาและไม่มี
ขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

4.3 ลูกหนีก้ารค้า 

 ลูกหน้ีการค้าแสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกค่าเผื่อ           
หน้ีสงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้                                              
ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายหุน้ี  

4.4 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉล่ีย) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะ
ได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซ่ึงใกล้เคียงกับ
ตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

 วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉล่ีย) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ
แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้
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4.5 เงินลงทุน 

ก) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขายแสดงตามมูลค่ายติุธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ
หลกัทรัพยด์งักล่าวบนัทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะบนัทึกในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนเม่ือไดจ้  าหน่ายหลกัทรัพยน์ั้นออกไป  

ข) เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซ่ึงแสดงใน
ราคาทุนสุทธิจากค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี)   

ค) เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย  

ง) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธี
ราคาทุน  

 มูลค่ายุติธรรมของหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดค านวณจากราคาเสนอซ้ือหลงัสุด ณ ส้ินวนั
ท าการสุดทา้ยของปี  

 บริษทัฯใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน  

 เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน 
จะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวม
ตน้ทุนการท ารายการ หลงัจากนั้น บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน
ดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการค านวณ
ผลการด าเนินงาน 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยใ์นส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออก
จากบญัชี 
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4.7 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย ์(ถ้ามี) อาคารและอุปกรณ์แสดง
มูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน -   5 ปี 
อาคารโรงงานและส่ิงปลูกสร้าง - 5 - 40 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - 3 - 15 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน - 3 - 10 ปี 
ยานพาหนะ - 5 - 10 ปี 
สาธารณูปโภค -   5 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและก่อสร้าง 

บริษทัฯและบริษทัย่อยตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือ
คาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการ               
ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์ จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.8 ค่าความนิยม  

บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูง
กว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่า
ตน้ทุนการรวมธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

บริษทัฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่า
ความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

เพื่อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษทัฯจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวม
กิจการให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด)                
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการ และบริษทัฯจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่า
จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของ
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด              
เงินสดต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี บริษทัฯจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
และบริษทัฯไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าไดใ้นอนาคต 
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4.9 เกษตรกรรม 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยชี์วภาพเป็นผกัเกษตรอินทรียแ์ละไมเ้ศรษฐกิจ (ไมส้ัก ไมม้ะค่าโมง 
ไมแ้ดง และไมป้ระดู่) ซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

 มูลค่ายติุธรรมค านวณโดยใชว้ิธีอา้งอิงจากมูลค่ายุติธรรมหกัประมาณการตน้ทุนในการขาย ผลก าไร
หรือขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพบนัทึกในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน 

4.10    รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ 
หรือถูกบริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบั
บริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.11 สัญญาเช่าระยะยาว 

 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ได้
โอนไปใหแ้ก่ผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่
มูลค่าใดจะต ่ากวา่ ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว 
ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้า
ตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่า 

 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่
ไม่ไดโ้อนไปให้แก่ผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้
เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 

4.12 เงินตราต่างประเทศ 

บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน
การด าเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ย
สกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในการค านวณผลการ
ด าเนินงาน 
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4.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯและบริษทัย่อยหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพย์
ดงักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึง
มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะ             
สูงกวา่  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมี
การเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้  าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

4.14 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้าย
เม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัย่อยและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่าย
สะสมและเงินท่ีบริษทัย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยก
ออกจากสินทรัพย์ของบริษัทย่อย เงินท่ีบริษทัย่อยจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบันทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตาม
กฎหมายแรงงานซ่ึงบริษทัฯและบริษทัย่อยถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงั
ออกจากงานส าหรับพนกังาน 
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 บริษทัฯและบริษทัย่อยค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดย
ใชว้ธีิคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ า
การประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

4.15 ประมาณการหนีสิ้น 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจาก
เหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะ
เสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้น และบริษทัฯและบริษทัย่อยสามารถ
ประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

4.16 ภาษีเงินได้  

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บ
ภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยบนัทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคา             
ตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละ               
หน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษี
ทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี 
รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี
และผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุก                  
ส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่วา่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
การตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ี
เกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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4.17 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อ
โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย            
(ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง
ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง
ก าหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับ
สินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพ
คล่องได้ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ี
เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใน                  
งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใช้ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการ
ประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการ
ระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 

 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ี
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบ                 
งบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้

 ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณ
การผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต 
อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 
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 รายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิทีจ่ะได้รับของสินค้าคงเหลือ 

 การประมาณรายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการขายสินค้า                
โดยค านึงถึงมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้ อายุของสินคา้คงเหลือท่ีคงคา้งและสภาพการจดัเก็บ
สินคา้ เป็นตน้ 

 ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 บริษทัฯจะตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย เม่ือมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า การพิจารณา
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การคาดการณ์ผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย 

 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนและค่าเส่ือมราคา 

 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์และอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของสินทรัพย์
เหล่านั้น และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ี  ฝ่ายบริหารจ า เ ป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ี ดิน อาคารและอุปกรณ์และ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ี
คาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 คดีฟ้องร้อง 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารได้
ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแล้วและไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินดงักล่าว
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 31.3 

6. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
เงินสด 359 211 18 10 
เงินฝากธนาคาร 41,041 74,480 1,055 3,020 
รวม 41,400 74,691 1,073 3,030 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.37 - 0.75 ต่อปี (2559: ร้อยละ 
0.20 - 0.63 ต่อปี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 0.38 - 0.50 ต่อปี (2559: ร้อยละ 0.37 - 0.50 ต่อปี)) 



รายงานประจ าปี 2560 
 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) |  211 
 

7. เงินลงทุนช่ัวคราว 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัย่อยมีเงินฝากประจ าซ่ึงมีอายุระหว่าง 3 เดือนถึง 1 ปี และมีอตัรา
ดอกเบ้ีย ร้อยละ 1.00 ต่อปี (2559: ร้อยละ 1.10 - 1.25 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 33,352 39,063 - 150 
คา้งช าระ     

ไม่เกิน 3 เดือน  10,073 31,111 95 308 
3 - 6 เดือน 3 2,386 - - 
6 - 12 เดือน 1 901 1 - 
มากกวา่ 12 เดือน 72,824 72,724 231 771 

รวม 116,253 146,185 327 1,229 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (72,772) (72,733) (231) (231) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 43,481 73,452 96 998 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 53,209 36,436 345 2 
คา้งช าระ     

ไม่เกิน 3 เดือน  55,618 23,575 755 838 
3 - 6 เดือน 2,589 2,436 47 121 
6 - 12 เดือน 166 1,148 73 13 
มากกวา่ 12 เดือน 11,215 10,923 64 251 

รวม 122,797 74,518 1,284 1,225 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (10,949) (10,557) (7) (8) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 111,848 63,961 1,277 1,217 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 155,329 137,413 1,373 2,215 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 170,332 170,395 127,467 126,869 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 21,564 22,373 12,659 13,664 
รวม 191,896 192,768 140,126 140,533 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (181,644) (182,363) (134,450) (133,512) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 10,252 10,405 5,676 7,021 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 165,581 147,818 7,049 9,236 
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9. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

ในระหว่างปี บริษทัฯและบริษทัย่อยมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้
ดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 

 2560 2559 2560 2559  
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย 
(ไดต้ดัออกจากงบการเงินรวมแลว้) 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ - - - 3 

 
 
ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 

ดอกเบ้ียรับ - - - 9 ร้อยละ 2.5 - 7.5 ต่อปี 
รายไดอ่ื้น - - - 1 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิมหรือราคา 

ตามสัญญา 
เงินปันผลรับ - - 11 4 ตามท่ีประกาศจ่าย 
ซ้ือสินคา้ - - 1 1 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 2 - ร้อยละ 2.5 ต่อปี 
รายการธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 239 324 2 2 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
รายไดอ่ื้น 1 1 - 1 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิมหรือราคา 

ตามสัญญา 
ซ้ือสินคา้ 14 13 - - ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
ค่าสาธารณูปโภค 7 6 - - ตามท่ีระบุในสัญญา 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 20 16 - - ตามท่ีระบุในสัญญา 
รายการธุรกิจกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั       
ดอกเบ้ียจ่าย 5 5 5 5 ร้อยละ 4.9 ต่อปี 

ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท)  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - กจิการที่เกีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - 88,933 89,005 
บริษทัร่วม 92,170 92,144 178 153 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั) 194,415 224,436 38,683 38,940 
รวม 286,585 316,580 127,794 128,098 
หกั: ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ  (239,752) (239,618) (126,680) (126,135) 
สุทธิ 46,833 76,962 1,114 1,963 
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  (หน่วย: พนับาท)  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 
ลูกหนี้จากการค า้ประกนั - กจิการที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 21,119 24,026 
บริษทัร่วม 36,286 36,286 36,286 36,286 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 14,734 14,734 14,734 14,734 
รวม 51,020 51,020 72,139 75,046 
หกั: ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (51,020) (51,020) (72,139) (75,046) 
สุทธิ - - - - 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน - กจิการที่เกีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 21)     
บริษทัยอ่ย - - 6,745 6,606 
บริษทัร่วม 1,075 643 289 289 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 23,835 24,898 6,079 5,779 
รวม 24,910 25,541 13,113 12,674 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและกิจการอ่ืน 

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและกิจการอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 
และ 2559 และการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท)  

 งบการเงินรวม 

 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

1 มกราคม 2560 

 
 

ลดลง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31  ธนัวาคม 2560 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนัและกจิการอ่ืน    
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
บริษทัร่วม    
 บริษทั หนองฉางรับเบอร์ จ ากดั 850 - 850 

รวม 850 - 850 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
 บริษทั ไทยซงัชิน นิวแมททีเรียล จ ากดั 4,600 - 4,600 
 บริษทั เนเชอรัลอาร์ต แอนด ์เทคโนโลย ีจ ากดั  875 (875) - 

รวม 5,475 (875) 4,600 

รวมเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,325 (875) 5,450 
หกั: ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (5,450) - (5,450) 

รวมเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 875 (875) - 
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการอ่ืน 333 (50) 283 

รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันและกิจการอ่ืน - 
สุทธิ 1,208 (925) 283 
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เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 และ
การเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท)  

 งบการเงินรวม 

 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

1 มกราคม 2560 

 
 

ลดลง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธนัวาคม 2560 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั    
บริษทัร่วม    
  บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั 90,140 - 90,140 
  บริษทั พี.แอล.จอห์น อินดสัทรีส์ จ  ากดั 10,700 - 10,700 
  บริษทั เพคเอน็จิเนียร่ิง จ  ากดั 9,540 - 9,540 

รวม 110,380 - 110,380 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
  บริษทั รังสิตฟุตแวร์ จ  ากดั 2,109 - 2,109 

รวม 2,109 - 2,109 

รวมเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 112,489 - 112,489 
หกั: ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (112,489) - (112,489) 

รวมเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - - - 

  
  (หน่วย: พนับาท)  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

1 มกราคม 2560 

 
 

ลดลง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธนัวาคม 2560 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั    
บริษทัยอ่ย    
 บริษทั กบินทร์บุรี แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั 96,014 (17,635) 78,379 
 บริษทั พิมายฟุตแวร์ จ  ากดั 21,650 - 21,650 
 บริษทั อินโนเวชัน่ นครหลวง ฟุตแวร์ จ ากดั 1,430 - 1,430 

รวม 119,094 (17,635) 101,459 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
 บริษทั  รังสิตฟุตแวร์ จ  ากดั 2,109 - 2,109 

รวม 2,109 - 2,109 

รวมเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 121,203 (17,635) 103,568 
หกั: ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (121,203) 17,635 (103,568) 

รวมเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - - - 
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 เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

ยอดคงคา้งของเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 และ
การเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืระยะสั้นดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท)  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี                 

1 มกราคม 
2560 

เพ่ิมข้ึน 
(ลดลง) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี               

31 ธนัวาคม
2560 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี                 

1 มกราคม 
2560 

เพ่ิมข้ึน 
(ลดลง) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี               

31 ธนัวาคม
2560 

เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการที่เกีย่วข้องกนั       
บริษทัยอ่ย       
  บริษทั แอดแวนเทจ ฟตุแวร์ จ  ากดั - - - 40,000 (7,200) 32,800 
  บริษทั เอก็ซเ์ซลเลน้ท ์รับเบอร์ จ  ากดั - - - 11,000 1,500 12,500 
  บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั - - - 5,000 5,000 10,000 
    บริษทั พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ  ากดั - - - 5,000 9,000 14,000 

รวม - - - 61,000 8,300 69,300 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั       
  นายบุณยสิทธ์ิ โชควฒันา 100,000 - 100,000 100,000 - 100,000 

รวม 100,000 - 100,000 100,000 - 100,000 

รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 100,000 - 100,000 161,000 8,300 169,300 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์
พนกังานท่ีใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 22,790 15,433 5,833 6,586 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน   144 62 13 33 
รวม 22,934 15,495 5,846 6,619 

 ภาระค ้าประกนัใหก้บักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระจากการค ้าประกนัใหก้บักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 31.2 ก) 



รายงานประจ าปี 2560 
 

216 | บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

10. สินทรัพย์ชีวภาพ 

 รายการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยชี์วภาพส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

 
ไมเ้ศรษฐกิจ 

ผกัเกษตร
อินทรีย ์ รวม 

ผกัเกษตร
อินทรีย ์

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 12,558 - 12,558 - 
ผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่า
ยติุธรรม (8,672) (1,027) (9,699) (1,027) 

เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการปลูก - 12,863 12,863 12,863 
ลดลงเน่ืองจากการเกบ็เก่ียว - (9,391) (9,391) (9,391) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 3,886 2,445 6,331 2,445 

 มูลค่าไมเ้ศรษฐกิจท่ีบนัทึกในงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 แสดงมูลค่าตามราคาท่ีตกลง
กนัระหวา่งบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงกบับริษทัร่วมแห่งหน่ึงตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีและโอนหน้ี ซ่ึง
ราคาดงักล่าวประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ อย่างไรก็ตาม ในปีปัจจุบนับริษทัฯได้จดัให้มีการ
ประเมินราคาไมเ้ศรษฐกิจใหม่โดยผูป้ระเมินราคาอิสระอีกรายหน่ึง แลว้พบว่ามูลค่ายุติธรรมของไม้
เศรษฐกิจลดลง ดงันั้น บริษทัฯจึงไดบ้นัทึกผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของไม้
เศรษฐกิจในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมของปีปัจจุบนั 

11. สินค้าคงเหลือ 

    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
  

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
สินคา้ส าเร็จรูป 41,322 30,191 (2,210) (1,932) 39,112 28,259 
งานระหวา่งท า 21,435 19,997 (220) (220) 21,215 19,777 
วตัถุดิบ 69,330 77,406 (42,456) (42,076) 26,874 35,330 
วตัถุดิบระหวา่งทาง 1,315 3,029 - - 1,315 3,029 
วสัดุส้ินเปลือง 3,579 2,931 - - 3,579 2,931 
รวม 136,981 133,554 (44,886) (44,228) 92,095 89,326 
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    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
สินคา้ส าเร็จรูป 1,899 1,776 (1,730) (1,776) 169 - 
วตัถุดิบ 39,934 39,642 (39,641) (39,642) 293 - 
วสัดุส้ินเปลือง 15 - - - 15 - 
รวม 41,848 41,418 (41,371) (41,418) 477 - 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็น
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจ านวน 1 ลา้นบาท (2559: ไม่มี) (เฉพาะกิจการ: ไม่มี (2559: ไม่มี)) โดย
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย 

12. เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค า้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดน้ าเงินฝากประจ าไปค ้าประกนัไวก้บั
สถาบนัการเงินเพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือและหนงัสือค ้าประกนัท่ีธนาคารออกให้ในนามของ
บริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

13. เงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 
บริษทั บูติคนิวซิต้ี จ  ากดั (มหาชน) 124 124 
บริษทั บางกอกรับเบอร์ จ ากดั (มหาชน) 758,294 758,294 
รวมเงินลงทุน - ราคาทุน 758,418 758,418 
หกั: ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน (78) (84) 

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน (758,294) (758,294) 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย - สุทธิ 46 40 

บริษัทฯได้ตั้ งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท บางกอกรับเบอร์ จ ากัด 
(มหาชน) แลว้ทั้งจ  านวน ปัจจุบนับริษทัฯถูกศาลสั่งพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาด  
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14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
      (หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า          

เงินลงทุน มูลค่าสุทธิ 
เงินปันผลที่บริษทัฯ
รับรู้ระหวา่งปี 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)         
บริษทั ฟุตแวร์เทค 1530 จ ากดั  400,000 400,000 100 100 467,968 467,968 (467,968) (467,968) - - - - 
บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล                  

คิวริต้ี ฟุตแวร์ จ  ากดั 350,000 350,000 100 100 349,999 349,999 (349,999) (349,999) - - - - 
บริษทั กบินทร์บุรี แพนเอเซีย 

ฟุตแวร์  จ  ากดั 350,000 350,000 100 100 443,523 443,523 (443,523) (443,523) - - - - 
บริษทั เอ็กซ์เซลเลน้ท ์                   

รับเบอร์ จ  ากดั 370,000 370,000 100 100 385,887 385,887 (385,887) (385,887) - - - - 
บริษทั พิมายฟุตแวร์ จ  ากดั 100,000 100,000 100 100 115,969 115,969 (115,969) (115,969) - - - - 
บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ  ากดั                                                    30,000 30,000 100 100 43,371 43,371 (43,371) - - 43,371 - - 
บริษทัโมเดอร์น เทคโนโลยี ่

คอมโพเนน้ท ์จ ากดั  50,000 50,000 100 100 36,600 36,600 - - 36,600 36,600 - - 
บริษทั เอ็กแซ็ค คิว จ  ากดั 16,000 16,000 100 100 15,997 15,997 (15,997) - - 15,997 - - 
บริษทั แพนเทค อาร์แอนดดี์ 

จ  ากดั (ช าระบญัชีเสร็จแลว้
เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 
2560) - 150,000 - 100 - 149,998 - (149,998) - - - - 

บริษทั อินโนเวชัน่ นครหลวง  
ฟุตแวร์ จ ากดั 350,150 350,150 96 96 264,290 264,290 (264,290) (264,290) - - - - 

บริษทั พอนเทก็ซ์                   
(ประเทศไทย) จ ากดั 60,800 60,800 96 93 125,970 122,112 (18,427) (23,000) 107,543 99,112 - - 

บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ 
จ  ากดั 91,750 91,750 79 65 63,330 45,695 - - 63,330 45,695 7,259 - 

บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม 
จ ากดั 21,905 21,905 66 66 21,326 21,326 - - 21,326 21,326 3,599 3,599 

รวม     2,334,230 2,462,735 (2,105,431) (2,200,634) 228,799 262,101 10,858 3,599 

 ในเดือนมีนาคม 2560 บริษทัย่อยสองแห่งได้โอนหุ้นสามญัของหุ้นสามญัของบริษทั พอนเท็กซ์                   
(ประเทศไทย) จ ากดั (PTX) จ านวน 2,272 หุ้น และบริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ  ากดั (AVF) จ านวน 
517,463 หุ้น เพื่อจ่ายช าระหน้ีเงินกูย้ืมระยะยาวให้แก่บริษทัฯ เป็นผลให้บริษทัฯมีสัดส่วนการถือหุ้น
ใน PTX และ AVF เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 96 และร้อยละ 79 ตามล าดบั 
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15.  เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

15.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม 
   (หน่วย: พนับาท) 

   งบการเงินรวม 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน 
ในประเทศ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2560 2559 2560 2559 2560 2559 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั จ าหน่ายน ้ ามนัเช้ือเพลิง ไทย 45.88 45.88 376,157 376,157 - - 
บริษทั หนองฉางรับเบอร์ จ  ากดั หยดุด าเนินการ ไทย 28.82 28.82 12,000 12,000 - - 
บริษทั อุทยั บางกอกรับเบอร์ จ  ากดั หยดุด าเนินการ ไทย 28.82 28.82 8,999 8,999 - - 
บริษทั พี.แอล.จอห์น อินดสัทรีส์ จ  ากดั อยูร่ะหวา่งการช าระบญัชี ไทย 19.25 19.25 7,700 7,700 - - 

รวม     404,856 404,856 - - 
         

   (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน 
ในประเทศ 

 
สดัส่วนเงินลงทุน 

 
ราคาทุน 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่า         
ของเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวิธีราคาทุน - สุทธิ 

   2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั พี เอ แคปปิตอล 
จ ากดั 

จ าหน่ายน ้ามนั
เช้ือเพลิง 

 
ไทย 8.07 8.07 64,559 64,559 (64,559) (64,559) - - 

รวม     64,559 64,559 (64,559) (64,559) - - 

15.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  

 ในระหวา่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวม ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

บริษทั ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมในระหวา่งปี 

 2560 2559 
บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั - 46 
รวม - 46 

15.3 เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีขาดทุนเกินทุน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีเงินลงทุนในบริษทัร่วม 4 แห่ง ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดรั้บรู้ส่วนแบ่งผล
ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าวจนมูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สียเท่ากบัศูนย ์บริษทัฯ
และบริษทัยอ่ยไดห้ยดุรับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเน่ืองจากบริษทัฯและบริษทั
ยอ่ยไม่ไดมี้ภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือทางพฤตินยัท่ีตอ้งจ่ายเงินเพื่อช าระภาระผูกพนัของบริษทั
ร่วมดงักล่าว 
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 เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมตามราคาทุนส่วนหน่ึงจ านวน 376 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการ: 
65 ล้านบาท) เป็นเงินลงทุนในบริษัท พี เอ แคปปิตอล จ ากัด (“บริษัทร่วม”) บริษัทฯไม่ได้รับ                           
งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ของบริษทัร่วม รวมถึงงบการเงินของบริษทัย่อย
ของบริษทัร่วมดงักล่าว แต่ไดรั้บงบการเงินล่าสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 ของบริษทัร่วม ซ่ึง
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้ ซ่ึงมีเพียงงบการเงินเฉพาะกิจการโดยไม่มีงบการเงินรวมทั้งท่ีบริษทั
ร่วมดงักล่าวมีเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม อย่างไรก็ตาม บริษทัฯไดบ้นัทึกเงินลงทุนใน
บริษทัร่วมดงักล่าวตามวธีิราคาทุนและวธีิส่วนไดเ้สียเป็นศูนยบ์าทแลว้ 

15.4 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วม 

 ขอ้มูลทางการเงินตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินของบริษทัร่วมโดยสรุปมีดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 

ทุนเรียกช าระ 
ณ วนัท่ี                       

31 ธนัวาคม 

สินทรัพยร์วม 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 

หน้ีสินรวม 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 

รายไดร้วมส าหรับ 
ปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

ก าไรส าหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั * * * * * * * * * * 
บริษทั หนองฉางรับเบอร์ จ  ากดั 40 40 4 4 56 56 1 1 - 1 
บริษทั อุทยั บางกอกรับเบอร์ จ  ากดั 30 30 2 2 48 48 1 1 - - 

*บริษทัฯไม่ไดรั้บงบการเงินของบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15.3 

บริษทั พี.แอล.จอห์น อินดสัทรีส์ จ  ากดั อยูร่ะหวา่งการช าระบญัชี ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15.1 

16. เงินลงทุนในกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 เงินลงทุนในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีรายละเอียดดงัน้ี  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

บริษทั ราคาทุน 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า 
ของเงินลงทุน มูลค่าสุทธิ 

เงินปันผลท่ีบริษทัฯ
รับรู้ระหวา่งปี 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
บริษทั ทรัพยสิ์นสหพฒัน์ จ  ากดั 500 500 - - 500 500 20 50 
บริษทั นูทรีชัน่ เฮา้ส์ จ  ากดั 13,598 13,598 (9,212) (8,532) 4,386 5,066 - - 
บริษทั ไทยทาคายา จ  ากดั 2,000 2,000 (232) - 1,768 2,000 - 300 
บริษทั แพนไบโอเทค จ ากดั 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 - - 
บริษทั บา้นแพน เอนจิเนียร่ิง แอนด ์ 
โฮลด้ิง จ  ากดั 130,000 130,000 (130,000) (130,000) - - - - 

บริษทั แพนคอมพ ์อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั 2,000 2,000 (2,000) (2,000) - - - - 

บริษทั แพนเทคนิเคิล พาทส์ จ  ากดั 720 720 (720) (720) - - - - 
บริษทั ไทยซงัชิน นิวแมททีเรียล 
จ ากดั 11,696 11,696 (11,696) (11,696) - - - - 

บริษทั สหชลผลพืช จ ากดั 5,000 - (1,205) - 3,795 - - - 
รวม 166,514 161,514 (155,065) (152,948) 11,449 8,566 20 350 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั ราคาทุน 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า 
ของเงินลงทุน มูลค่าสุทธิ 

เงินปันผลท่ีบริษทัฯ
รับรู้ระหวา่งปี 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
บริษทั ทรัพยสิ์นสหพฒัน์ จ  ากดั 1,050 1,050 - - 1,050 1,050 20 50 
บริษทั นูทรีชัน่ เฮา้ส์ จ  ากดั 4,268 4,268 (980) (300) 3,288 3,968 - - 
บริษทั ไทยทาคายา จ ากดั 2,308 2,308 (540) - 1,768 2,308 - 300 
บริษทั สหชลผลพืช จ ากดั  3,000 - (720) - 2,280 - - - 

รวม 10,626 7,626 (2,240) (300) 8,386 7,326 20 350 

17. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดินและ                    

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน อาคาร รวม 

ท่ีดินและ                    
ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน อาคาร รวม 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560:       
ราคาทุน 276,806 12,798 289,604 285,345 73,273 358,618 
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (2,670) (5,823) (8,493) (2,670) (20,906) (23,576) 
หกั ค่าเผือ่การดอ้ยค่า - (2,851) (2,851) - (2,851) (2,851) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 274,136 4,124 278,260 282,675 49,516 332,191 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559:       
ราคาทุน 276,944 12,798 289,742 285,482 73,273 358,755 
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (1,409) (4,912) (6,321) (1,409) (18,629) (20,038) 
หกั ค่าเผือ่การดอ้ยค่า - (2,851) (2,851) - (2,851) (2,851) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 275,535 5,035 280,570 284,073 51,793 335,866 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2560 และ 2559 แสดงได้
ดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 280,570 219,669 335,866 348,570 
เพ่ิมข้ึนจากการรับช าระหน้ี - 62,960 - - 
จ าหน่าย (137) (918) (137) (8,967) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (2,173) (1,141) (3,538) (3,737) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 278,260 280,570 332,191 335,866 
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มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

ท่ีดินรอการขาย 308 349 238 286 
ท่ีดินและอาคารใหเ้ช่า 131 173 131 173 

 มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดส าหรับท่ีดินรอการขาย 
และใชว้ธีิพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) ส าหรับท่ีดินและอาคารให้เช่า ขอ้สมมติฐานหลกัท่ี
ใชใ้นการประเมินมูลค่ายติุธรรมดงักล่าวประกอบดว้ยอตัราผลตอบแทน อตัราเงินเฟ้อ อตัราพื้นท่ีวา่ง
ระยะยาว และอตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า  

 บริษทัฯไดน้ าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 จ  านวน 
221 ลา้นบาท (2559: 223 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัเงินกูย้ืมจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั และวงเงินสินเช่ือ
ท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 
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18.  ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ท่ีดินและ อาคาร เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่ง   สินทรัพยร์ะหวา่ง  
 ส่วนปรับปรุง โรงงานและ และ และเคร่ืองใช ้    ติดตั้ง  
 ท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง อุปกรณ์ ส านกังาน ยานพาหนะ สาธารณูปโภค และก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน         
1 มกราคม 2559 10,977 35,837 895,321 150,597 12,197 5,739 759 1,111,427 
เพ่ิมข้ึนจากการเปล่ียนสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย - - 48,581 8,859 1,003 147 - 58,590 
ซ้ือเพ่ิม - 768 13,192 6,571 1,468 742 391 23,132 
ส่วนท่ีโอนจากสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน - - 15,349 - - - - 15,349 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (571) (152,645) (8,275) (809) - (878) (163,178) 
โอนเขา้ (ออก) - 267 - - - - (267) - 

31 ธนัวาคม 2559 10,977 36,301 819,798 157,752 13,859 6,628 5 1,045,320 
ซ้ือเพ่ิม - 665 12,000 3,074 732 516 12,650 29,637 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (941) (122,120) (34,972) - - (5) (158,038) 
โอนเขา้ (ออก) - - 11,997 59 - - (12,056) - 

31 ธนัวาคม 2560 10,977 36,025 721,675 125,913 14,591 7,144 594 916,919 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดินและ อาคาร เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่ง   สินทรัพยร์ะหวา่ง  
 ส่วนปรับปรุง โรงงานและ และ และเคร่ืองใช ้   ติดตั้ง  
 ท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง อุปกรณ์ ส านกังาน ยานพาหนะ สาธารณูปโภค และก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน         
1 มกราคม 2559 - 4,866 263,182 44,184 7,002 1,374 755 321,363 
ซ้ือเพ่ิม - - 770 339 - 655 267 2,031 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (114,111) (339) (809) - (755) (116,014) 
โอนเขา้ (ออก) - 267 - - - - (267) - 

31 ธนัวาคม 2559 - 5,133 149,841 44,184 6,193 2,029 - 207,380 
ซ้ือเพ่ิม  - 195 99 65 - 190 549 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย  - - (1,721) - - - (1,721) 

31 ธนัวาคม 2560 - 5,133 150,036 42,562 6,258 2,029 190 206,208 

ค่าเส่ือมราคาสะสม         
1 มกราคม 2559 - 1,859 192,857 41,326 5,715 276 - 242,033 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 437 1,266 970 289 349 - 3,311 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (77,947) (338) (809) - - (79,094) 

31 ธนัวาคม 2559 - 2,296 116,176 41,958 5,195 625 - 166,250 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 442 904 775 292 405 - 2,818 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - (1,721) - - - (1,721) 

31 ธนัวาคม 2560 - 2,738 117,080 41,012 5,487 1,030 - 167,347 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดินและ อาคาร เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่ง   สินทรัพยร์ะหวา่ง  
 ส่วนปรับปรุง โรงงานและ และ และเคร่ืองใช ้   ติดตั้ง  
 ท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง อุปกรณ์ ส านกังาน ยานพาหนะ สาธารณูปโภค และก่อสร้าง รวม 

         
         
         
ค่าเผ่ือการด้อยค่า         
1 มกราคม 2559 - - 67,436 - - - - 67,436 
ลดลงระหวา่งปี - - (36,065) - - - - (36,065) 

31 ธนัวาคม 2559 - - 31,371  - - - 31,371 

31 ธนัวาคม 2560 - - 31,371  - - - 31,371 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี         
31 ธนัวาคม 2559 - 2,837 2,294 2,226 998 1,404 - 9,759 

31 ธนัวาคม 2560 - 2,395 1,585 1,550 771 999 190 7,490 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี      
2559 (จ  านวน 1.3 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)  3,311 

2560 (จ  านวน 1.5 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)  2,818 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัย่อยมียอดคงเหลือของเคร่ืองจกัรและยานพาหนะ ซ่ึงไดม้าภายใต้
สัญญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจ านวนเงิน 20 ลา้นบาท (2559: 12 ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา
หมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 528 ลา้นบาท (2559: 685 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 155                     
ลา้นบาท (2559: 144 ลา้นบาท)) 

 บริษัทย่อยได้น าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์มูลค่าสุทธิตามบัญชีจ านวนประมาณ 17 ล้านบาท                                                   
(2559: 18 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน  

19.  ค่าความนิยม 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 2560 2559 
ค่าความนิยม 12,047 12,047 
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่าความนิยม (12,047) (12,047) 
สุทธิ - - 

20.  เงินเบิกเกนิบัญชีธนาคาร 

  (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละต่อปี) 2560 2559 2560 2559 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร MOR, MLR 33,482 18,157 29,497 14,165 

 เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารของบริษทัฯค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของบริษทัฯ 
ส่วนเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารของบริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยบริษทัฯ การจ าน าเคร่ืองจกัร และการจด
จ านองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของบริษทัย่อยตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17 
และขอ้ 18 
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21.  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

  (หน่วย: พนับาท)  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,939 7,677 3,484 3,656 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 48,677 52,173 885 908 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,817 5,817 5,036 5,036 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,289 1,001 506 320 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11,154 12,047 4,593 3,982 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 29,431 27,297 3,863 3,256 
รายไดรั้บล่วงหนา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,425 1,537 44 35 

รวม 105,732 107,549 18,411 17,193 

22.  ประมาณการหนีสิ้นระยะยาว 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ประมาณการหน้ีสิน
จากการค ้าประกนั 

ประมาณการหน้ีสิน
จากการถูกฟ้องร้อง รวม 

1 มกราคม 2559 241 29,624 29,865 
เพ่ิมข้ึน - 1,125 1,125 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน - (12,000) (12,000) 
31 ธนัวาคม 2559 241 18,749 18,990 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน - (5,782) (5,782) 
31 ธนัวาคม 2560 241 12,967 13,208 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ประมาณการหน้ีสิน
จากการค ้าประกนั 

ประมาณการหน้ีสิน
จากการถูกฟ้องร้อง รวม 

1 มกราคม 2559 31,940 29,624 61,564 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน (31,699) (12,000) (43,699) 
31 ธนัวาคม 2559 241 17,624 17,865 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน - (5,782) (5,782) 
31 ธนัวาคม 2560 241 11,842 12,083 
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23. สัญญาปรับโครงสร้างหนีแ้ละโอนหนี้ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในเดือนธันวาคม 2559 บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพเนน้ท์ จ  ากดั (บริษทัย่อย/MTC) ไดท้  า
สัญญาปรับโครงสร้างหน้ีกบับริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั (บริษทัร่วม/PA) ซ่ึงมีหน้ีคงคา้งกบั MTC 
จ  านวน 31.3 ลา้นบาท โดยก าหนดให ้PA จ่ายช าระหน้ีจ านวน 15.0 ลา้นบาท ใหแ้ก่ MTC ดงัน้ี 

1. โอนท่ีดินจ านวน 7 แปลง มูลค่ารวม 11.2 ลา้นบาท  
2. โอนหุน้สามญัของบริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ  ากดั จ านวน 91,272 หุน้ มูลค่ารวม 2.7 ลา้นบาท 
3. ช าระหน้ีส่วนท่ีเหลือเป็นจ านวน 1.1 ลา้นบาท 

หาก PA จ่ายช าระหน้ีดงักล่าวครบถว้น MTC ตกลงจะลดหน้ีเงินตน้ส่วนท่ีเหลือและดอกเบ้ียคา้งจ่าย
ใหเ้ป็นจ านวนรวม 16.3 ลา้นบาท  

ในเดือนธนัวาคม 2559 PA ไดด้ าเนินการโอนท่ีดินและหุ้นตามขอ้ 1 และ 2 ให้แก่ MTC แลว้ ดงันั้น 
MTC จึงได้โอนกลบัค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจ านวน 13.9 ล้านบาท เป็นก าไรหรือขาดทุนในงบ
การเงินรวมของปี 2559 ส่วนหน้ีท่ีเหลือตามขอ้ 3 ยงัคงคา้งช าระ 

24. ส ารองตามกฎหมาย 

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง
จดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหัก
ด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน                  
จดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้ 

25. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืน
ของพนกังาน 285,705 277,273 13,499 17,494 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 25,172 27,192 6,356 7,048 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 404,340 289,663 3,030 - 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป 
และงานระหวา่งท า 4,074 19,953 1,990 3,081 
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26.   ภาษีเงินได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 5,679 7,063 - - 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผล

แตกต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผล
แตกต่างชัว่คราว (725) (764) 174 151 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 4,954 6,299 174 151 
 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (30,598) 261,003 (49,453) 73,283 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล               
คูณอตัราภาษี (6,120) 52,201 (9,891) 14,657 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึกใน
ระหวา่งปีเน่ืองจากอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอ 8,999 14,771 3,589 11,521 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึกใน            
ปีก่อนแต่น ามาใชป้ระโยชน์ระหวา่งปี (2,742) (19,815) - - 

ผลกระทบต่อภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการท า                  
งบการเงินรวม 5,797 (23,205) - - 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม - (10) - - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
รายไดท่ี้ไดรั้บการยกเวน้ (5,758) (53,060) (4,409) (28,617) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 6,863 36,648 11,619 3,471 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (2,063) (1,217) (734) (881) 
อ่ืน ๆ  (22) (14) - - 

รวม (980) (17,643) 6,476 (26,027) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 4,954 6,299 174 151 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2,471 1,449 - - 

รวม 2,471 1,449 - - 

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเส่ือมราคาสะสม - อาคาร (1,658) (4,279) (828) (654) 
ค่าเส่ือมราคาสะสม - เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (3,650) (1,423) - - 

รวม (5,308) (5,702) (828) (654) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้  านวน 1,107 ลา้นบาท (2559: 1,636 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 720 ลา้นบาท 
(2559: 899 ลา้นบาท)) ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2565 ท่ีบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากบริษทัฯและบริษทัยอ่ยพิจารณา
แลว้เห็นวา่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าผลแตกต่างชัว่คราว
และขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้

27.  ก าไรต่อหุ้น 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีถือโดยบุคคลภายนอกท่ีออกอยู่
ในระหวา่งปี 

28.  ส่วนงานด าเนินงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจ
สูงสุดด้านการด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรร
ทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด
ด้านการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัคือ คณะกรรมการ และคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯและ 
บริษทัยอ่ย 



รายงานประจ าปี 2560 
 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) |  233 
 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยด าเนินธุรกิจใน 4 ส่วนงาน คือ (1) การผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์รองเทา้                                         
(2) การผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนยานพาหนะ (3) การผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนพลาสติกและอ่ืน ๆ 
และ (4) ธุรกิจเกษตรอินทรีย ์ในระหวา่งปี 2560 และ 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีกิจกรรมท่ีเป็น
สาระส าคญัในส่วนงานท่ี (2) (3) และ (4) ดงันั้น ส่วนงานการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์รองเทา้จึง
ถือเป็นธุรกิจหลักในส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว และด าเนินธุรกิจในเขต
ภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษทัฯประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจาก
ก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุน
จากการด าเนินงานในงบการเงิน  

 ในปี 2560 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวน 2 ราย เป็นจ านวนเงิน 252 ลา้นบาท 
(ปี 2559 มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวน 1 ราย เป็นจ านวนเงิน 135 ลา้นบาท) 

29. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัย่อยและพนักงานบริษทัย่อยได้ร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติั
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัยอ่ยและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือน
ในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 
กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ย
กองทุนของบริษทัยอ่ย ในระหวา่งปี 2560 บริษทัย่อยรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวน 2 
ลา้นบาท (2559: 2 ลา้นบาท)  

30. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่าย            

ต่อหุ้น 
  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจ าปี 2558 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น              
เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2559 11 0.0204 

เงินปันผลประจ าปี 2559 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น              
เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2560 12 0.0222 

31.  ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

31.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าด าเนินงาน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยได้เขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าท่ีดิน อาคารส านักงาน 
โรงงาน เคร่ืองจกัร และยานพาหนะ และสัญญาบริการต่าง ๆ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี 
และสัญญาดงักล่าวเป็นสัญญาท่ีบอกเลิกไม่ได ้ 
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บริษทัฯและบริษทัย่อยมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานท่ี
บอกเลิกไม่ไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

จ่ายช าระ:     
ภายใน 1 ปี 20 19 - - 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2 3 - - 

31.2 การค า้ประกนั 

ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระค ้าประกนัวงเงินกูย้ืมและวงเงินสินเช่ือ
ให้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั กบัธนาคารและสถาบนัการเงินเป็นจ านวน 101 ลา้นบาท (2559: 96 
ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 100 ลา้นบาท (2559: 96 ลา้นบาท)) 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีหนงัสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนาม
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยเหลืออยูด่งัต่อไปน้ี 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 
ค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 8 8 1 1 
ค ้าประกนัอ่ืน ๆ - 4 - - 

31.3 คดีฟ้องร้อง 

ก) บริษทัฯถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายเก่ียวกบัการเลิกจา้งอดีตผูบ้ริหารเป็นจ านวนเงิน 32 ลา้นบาท 
และบริษทัฯไดฟ้้องแยง้กลบัไป ศาลชั้นตน้พิพากษาให้บริษทัฯจ่ายช าระเงินจ านวน 10 ลา้นบาท 
พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 และร้อยละ 15 ต่อปี ต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2560 ศาลฎีกาได้
พิพากษาให้บริษทัฯจ่ายช าระค่าเสียหายเป็นจ านวน 6 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 และ
ร้อยละ 15 ต่อปี ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกจ านวนเงินท่ีศาลฎีกาให้จ่ายช าระไวใ้นบญัชีประมาณการ
หน้ีสินจากการถูกฟ้องร้อง 
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ข) ในปี 2553 บริษทัฯไดฟ้้องร้องเรียกค่าเสียหายจ านวน 34 ลา้นบาท จากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั                                                                                           
แห่งหน่ึงเก่ียวกบัการจา้งท าของ และบริษทัดงักล่าวไดฟ้้องแยง้กลบัมา ศาลชั้นตน้พิพากษายก
ฟ้องบริษทัฯ และตดัสินให้บริษทัฯจ่ายช าระค่าเสียหายจ านวน 19 ล้านบาท พร้อมดอกเบ้ีย             
ร้อยละ 7.5 ต่อปี ให้แก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว และในเดือนกรกฎาคม 2556 ศาลอุทธรณ์
ไดพ้ิพากษายืนตามศาลชั้นตน้ บริษทัฯจึงไดบ้นัทึกจ านวนเงินท่ีศาลให้จ่ายช าระจ านวน 19 ลา้น
บาท ไวใ้นบญัชีประมาณการหน้ีสินจากการถูกฟ้องร้อง 

ในปี 2559 ศาลฎีกาพิพากษาให้บริษัทฯจ่ายช าระค่าเสียหายเป็นจ านวน 5 ล้านบาท พร้อม
ดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี ให้แก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว บริษทัฯจึงโอนกลบัประมาณการ
หน้ีสินจ านวน 12 ลา้นบาท เป็นก าไรหรือขาดทุนในงบการเงินปี 2559 โดยคงเหลือประมาณการ
หน้ีสินดงักล่าวไวต้ามค าพิพากษาของศาลฎีกา 

ค) บริษทัยอ่ยสองแห่งถูกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงฟ้องร้องเรียกค่าเช่าคา้งช าระและค่าเสียหาย
จากการผดิสัญญาเช่ารถยนต ์ศาลชั้นตน้พิพากษาให้บริษทัยอ่ยช าระเงินตน้จ านวน 2.5 ลา้นบาท 
พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี ในเดือนมิถุนายน 2559 บริษทัยอ่ยไดย้ื่นค าร้องเพื่อขอให้ศาลมี
ค าสั่งพิจารณาคดีใหม่ ต่อมาศาลไดมี้ค าสั่งยกค าร้อง บริษทัยอ่ยไดบ้นัทึกหน้ีสินดงักล่าวไวใ้น
บญัชีแลว้บางส่วน และบนัทึกจ านวนเงินส่วนท่ีเหลือไวใ้นบญัชีประมาณการหน้ีสินจากการถูก
ฟ้องร้องเพื่อใหเ้ป็นไปตามค าพิพากษาของศาลชั้นตน้แลว้ 

ง) บริษทัยอ่ยสามแห่งถูกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงฟ้องร้องเรียกค่าเช่าคา้งช าระและค่าเสียหาย
จากการผิดสัญญาเช่ารถยนต์จ  านวนรวม 4 ลา้นบาท ในเดือนตุลาคม 2559 ศาลชั้นตน้พิพากษา
ให้ยกฟ้องโจทก์ ต่อมาในระหวา่งไตรมาสท่ี 2 ของปี 2560 ศาลอุทธรณ์ไดพ้ิพากษายืนตามศาล
ชั้นตน้ส าหรับบริษทัยอ่ยทั้งสามแห่ง  

32. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษทัฯมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผย
มูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม         
สินทรัพยชี์วภาพ - - - - 6 13 6 13 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - - - - 439 522 439 522 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม         
สินทรัพยชี์วภาพ - - - - 2 - 2 - 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - - - 369 459 369 459 

33.  เคร่ืองมือทางการเงิน 

33.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตามท่ีนิยามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 
107 “การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหน้ีการค้า เงินให้กู ้ยืม เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระ                  
ค  ้าประกนั เงินกูย้มืระยะสั้น และเงินกูย้ืมระยะยาว บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืนและ          
เงินให้กูย้ืม ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุม
สินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้นบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงไม่คาดวา่จะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญั
จากการให้สินเช่ือ นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจาก
บริษทัฯและบริษทัย่อยมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยู่จ  านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุดท่ี
บริษทัฯและบริษทัย่อยอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ี เงินให้กูย้ืม
และลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน 
เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน
ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรา
ตลาดในปัจจุบนั  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพย์
และหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือ วนัท่ีมีการ
ก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 
 ภายใน มากกวา่  ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรา  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 15 26 41 0.37 - 0.75 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 166 166 - 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 5 - 2 - 7 0.38 - 1.38 
 5 - 17 192 214  

หนี้สินทางการเงิน       

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร - - 33 - 33 MOR, MLR 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 106 106 - 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากกิจการ             

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 100 - - - 100 4.90 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 5 8 - - 13 5.31 - 8.32 

 105 8 33 106 252  
  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 
 ภายใน มากกวา่  ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรา  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 57 18 75 0.20 - 0.63 
เงินลงทุนชัว่คราว 3 - - - 3 1.10 - 1.25 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 148 148 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนัและกิจการอ่ืน 1 - - - 1 7.50 - 8.63 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 - - - 10 0.40 - 1.50 
 14 - 57 166 237  

หนี้สินทางการเงิน       

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร - - 18 - 18 MOR, MLR 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 108 108 - 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากกิจการ            

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 100 - - - 100 4.90 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 3 4 - - 7 5.31 - 10.48 

 103 4 18 108 233  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 
 อตัรา อตัราดอกเบ้ีย    

 
ดอกเบ้ียคงท่ี
ภายใน 1 ปี 

ปรับข้ึนลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 1 - 1 0.38 - 0.50 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - 7 7 - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั - 1 - 1 0.40 

 - 2 7 9  

หนี้สินทางการเงิน      

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร - 30 - 30 MLR 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - 18 18 - 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 169 - - 169 2.50 - 4.90 

 169 30 18 217  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 

 อตัรา อตัราดอกเบ้ีย    

 

ดอกเบ้ียคงท่ี
ภายใน 1 ปี 

ปรับข้ึนลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 2 1 3 0.37 - 0.50 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - 9 9 - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั - 1 - 1 0.40 

 - 3 10 13  

หนี้สินทางการเงิน      

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร - 14 - 14 MLR 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - 17 17 - 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 161 - - 161 2.50 - 4.90 

 161 14 17 192  
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขาย
สินคา้ บริษทัฯและบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ ซ่ึงยงัไม่ไดมี้การท าสัญญาป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนไวโ้ดยสรุปดงัน้ี 

 สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                        
สกลุเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.7 0.4 0.1 0.1 32.6809 35.8307 

33.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯและบริษทัย่อยจัดอยู่ในประเภทระยะสั้ น            
เงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึง
ประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน 

34. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯ คือการจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม
เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.67:1 (2559: 0.57:1) และบริษทัฯมี
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.65:1 (2559: 0.51:1) 

35.  การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2561 
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Independent Auditor’s Report  
To the Shareholders of Pan Asia Footwear Public Company Limited 

Qualified Opinion 

I have audited the accompanying consolidated financial statements of Pan Asia Footwear Public 
Company Limited and its subsidiaries (the Group), which comprise the consolidated statement of 
financial position as at 31 December 2017, and the related consolidated statements of 
comprehensive income, changes in shareholders’ equity and cash flows for the year then ended, 
and notes to the consolidated financial statements, including a summary of significant accounting 
policies, and have also audited the separate financial statements of Pan Asia Footwear Public 
Company Limited for the same period. 

In my opinion, except for the possible effects on the matter described in the Basis for Qualified 

Opinion on the section of my report, the financial statements referred to above present fairly, in all 
material respects, the financial position of Pan Asia Footwear Public Company Limited and its 
subsidiaries and of Pan Asia Footwear Public Company Limited as at 31 December 2017, their 
financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial 
Reporting Standards. 

Basis for Qualified Opinion 

As discussed in Note 15 to the financial statements, the Company did not obtain the financial 
statements for the year ended 31 December 2017 of PA Capital Company Limited, the associated 
company, and its subsidiary companies. The Iatest financial statements of the associated 
company available to the Company were the financial statements for the year ended                      
31 December 2016, which were audited by its auditor, and only separate financial statements 
were presented, not consolidated financial statements. Thus, I was unable to audit the carrying 
amount of the investment in associate which is accounted for under the equity method in the 
consolidated statement of financial position and under cost method in the separate statement of 
financial position as at 31 December 2017 and I was unable to apply other auditing procedures to 
satisfy myself as to the value of such investment in associate, included the related accounts in the 
statement of comprehensive income. This matter is considered to be a scope limitation imposed 
by circumstance. In addition, I issued the qualified opinion on the 2016 consolidated and separate 
financial statements due to the same reason and currently, I have not been furnished with the                  
up-to-date consolidated financial statements of the associated company and its subsidiary 
companies as well for such period.  
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Consequently, I was unable to determine whether and to what extent any adjustments were 
required to adjust the value of investment in associate, including the related accounts in the 
consolidated and separate financial statements for the years 2017 and 2016. If adjustments were 
necessary, they would affect the investment in associate and retained earnings in the 
consolidated and separate statement of financial position as at 31 December 2017 and 2016, and 
the share of profit from associate and relevant elements in the consolidated statement of 
comprehensive income and impairment loss on investment and relevant elements in the separate 
statement of comprehensive income for the years 2017 and 2016, including the relevant elements 
in the consolidated and separate statements of changes in shareholders’ equity and cash flows 
for the years 2017 and 2016. 

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities under 
those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the 

Financial Statements section of my report. I am independent of the Group in accordance with the 
Code of Ethics for Professional Accountants as issued by the Federation of Accounting 
Professions as relevant to my audit of the financial statements, and I have fulfilled my other 
ethical responsibilities in accordance with the Code. I believe that the audit evidence I have 
obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my qualified opinion. 

Material Uncertainty Related to Going Concern 

I draw attention to Note 1.2 to the financial statements, regarding the ability of the Group to 
continue as a going concern. As presented in the separate statement of financial position as at   
31 December 2017, the Company has current liabilities exceeded current assets by Baht 205 
million. In addition, several subsidiaries have operating loss, several subsidiaries have large 
deficits, and there are indicators of possible persistent losses in the future. Several subsidiaries 
ceased their operations. These events or conditions indicate that a material uncertainty exists that 
may cast significant doubt on the Group’s ability to continue as a going concern. My opinion is not 
modified in respect of this matter. 

Key Audit Matters 

Key audit matters are those matters that, in my professional judgement, were of most significance 
in my audit of the financial statements of the current period. These matters were addressed in the 
context of my audit of the financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and 
I do not provide a separate opinion on these matters.  
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I have fulfilled the responsibilities described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the 

Financial Statements section of my report, including in relation to these matters. Accordingly, my 
audit included the performance of procedures designed to respond to my assessment of the risks 
of material misstatement of the financial statements. The results of my audit procedures, including 
the procedures performed to address the matters below, provide the basis for my audit opinion on 
the accompanying financial statements as a whole. 

In addition to the matter described in the Basis for Qualified Opinion and the Material Uncertainty 

Related to Going Concern section, key audit matters and how audit procedures respond for each 
matter are described below. 

Revenue recognition 

Revenue from sales is one of the significant accounting transactions of the Group, representing 
93% of total revenue of the Group. The sales amount recorded in the accounts has a direct effect 
on the Group’s operating results. In addition, the Group have sales to a large number of 
customers in several business sectors with a varying of commercial terms. There is therefore a 
risk related to the amount and timing of revenue recognition.  

I have examined the revenue recognition of the Group by  

 Assessing and testing the Group’s internal controls with respect to the revenue cycle by 
making enquiry of responsible executives, gaining an understanding of the controls and 
selecting representative samples to test the operation of the designed controls. 

 On a sampling basis, examining supporting documents for actual sales transactions occurring 
during the year and near the end of the accounting period to assess whether revenue 
recognition was consistent with the sales conditions, and whether it was in compliance with 
the Group’s policy. 

 Reviewing credit notes that the Group issued after the accounting period.  

 Performing analytical procedures on disaggregated data to detect possible irregularities in 
sales transactions throughout the period, particularly for accounting entries made through 
journal vouchers.     
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Impairment of investments in subsidiaries 

Because several subsidiaries have operating losses and several subsidiaries have large deficits, 
with indications of possible persistent losses in the future, the process of determining the 
impairment loss of investments in the subsidiaries, requires significant management judgement 
with respect to its projections of future operating performance of the subsidiaries, and 
determination of an appropriate discount rate and key assumptions. There is thus a risk with 
respect to the amount of impairment loss recorded on investments in subsidiaries. 

I gained an understanding of management’s decision - making process and assessed the 
following: 

 The assumptions applied in preparing 5-year plans and cash flow projections for the 
subsidiaries, based on the understanding I gained of the process by which the figures were 
arrived at comparison of past cash flow projections with actual operating results in order to 
assess the exercise of management judgement in estimating cash flow projections, and 
comparison of the long-term growth rate of the subsidiaries with economic and industry 
forecasts. 

 The discount rate, based on comparison of the average cost of capital and other data with 
those used by comparable organisations. 

 Considering the scope and probability of potential changes in the key assumptions  

Other Information  

Management is responsible for the other information. The other information comprise the 
information included in annual report of the Group, but does not include the financial statements 
and my auditor’s report thereon. The annual report of the Group is expected to be made available 
to me after the date of this auditor’s report. 

My opinion on the financial statements does not cover the other information and I do not express 
any form of assurance conclusion thereon. 

In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other 
information and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with 
the financial statements or my knowledge obtained in the audit or otherwise appears to be 
materially misstated. 
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When I read the annual report of the Group, if I conclude that there is a material misstatement 
therein, I am required to communicate the matter to those charged with governance for correction 
of the misstatement. 

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial 
Statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in 
accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as 
management determines is necessary to enable the preparation of financial statements that are 
free from material misstatement, whether due to fraud or error. 

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Group’s 
ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern 
and using the going concern basis of accounting unless management either intends to liquidate 
the Group or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s financial reporting 
process.  

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a 
whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an 
auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but 
is not a guarantee that an audit conducted in accordance with Thai Standards on Auditing will 
always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error 
and are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected 
to influence the economic decisions of users taken on the basis of these financial statements.  

As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing, I exercise professional 
judgement and maintain professional skepticism throughout the audit. I also: 

 Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due 
to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain 
audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of 
not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from 
error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the 
override of internal control.  
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 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit 
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an 
opinion on the effectiveness of the Group’s internal control. 

 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of 
accounting estimates and related disclosures made by management. 

 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of 
accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists 
related to events or conditions that may cast significant doubt on the Group’s ability to 
continue as a going concern. If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to 
draw attention in my auditor’s report to the related disclosures in the financial statements or, if 
such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit 
evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions 
may cause the Group to cease to continue as a going concern. 

 Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including 
the disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions 
and events in a manner that achieves fair presentation. 

 Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities 
or business activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial 
statements. I am responsible for the direction, supervision and performance of the group 
audit. I remain solely responsible for my audit opinion. 

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned 
scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in 
internal control that I identify during my audit. 

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant 
ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and 
other matters that may reasonably be thought to bear on my independence, and where 
applicable, related safeguards. 
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Pan Asia Footwear Public Company Limited and its subsidiaries 

Statement of financial position         

As at 31 December 2017         

        (Unit: Baht) 

  Consolidated financial statements Separate financial statements 

 Note 2017  2016  2017  2016 

Assets         

Current assets         

Cash and cash equivalents 6 41,399,793  74,690,910  1,073,105  3,030,258 

Current investments 7 13,045  6,515,947  -  - 

Trade and other receivables 8 165,580,981  147,817,594  7,049,290  9,236,350 

Short-term loans to related parties and others 9 282,969  1,207,969  -  - 

Current biological assets 10 2,445,154  -  2,445,154  - 

Inventories 11 92,095,351  89,325,971  476,846  - 

Other current assets  6,163,064  8,304,599  1,004,408  1,445,849 

Total current assets  307,980,357  327,862,990  12,048,803  13,712,457 

Non-current assets         

Restricted bank deposits 12 6,512,355  6,443,449  1,349,000  1,349,000 

Investments in available-for-sale securities 13 46,000  40,000  46,000  40,000 

Investments in subsidiaries 14 -  -  228,799,427  262,101,092 

Investments in associates 15 -  -  -  - 

Investments in related parties 16 11,448,953  8,565,477  8,385,150  7,325,150 

Long-term loans to related parties 9 -  -  -  - 

Investment properties 17 278,259,565  280,569,891  332,190,499  335,866,294 

Property, plant and equipment 18 106,819,958  115,084,342  7,489,872  9,759,125 

Goodwill 19 -  -  -  - 

Non-current biological assets 10 3,886,250  12,558,000  -  - 

Receivables from guarantee - related parties 9 -  -  -  - 

Deferred tax assets 26 868,263  267,641  -  - 

Other non-current assets  6,712,101  9,207,863  1,732,549  4,492,003 

Total non-current assets  414,553,445  432,736,663  579,992,497  620,932,664 

Total assets  722,533,802  760,599,653  592,041,300  634,645,121 

 
 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 
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Pan Asia Footwear Public Company Limited and its subsidiaries 

Statement of financial position (continued)         

As at 31 December 2017         

        (Unit: Baht) 

  Consolidated financial statements Separate financial statements 

 Note 2017  2016  2017  2016 

Liabilities and shareholders' equity         

Current liabilities         

Bank overdrafts 20 33,482,134  18,156,690  29,497,336  14,165,283 

Trade and other payables 21 105,732,234  107,548,510  18,411,446  17,192,618 

Short-term loans from related parties 9 100,000,000  100,000,000  169,300,000  161,000,000 

Current portion of liabilities under finance         

lease agreements  4,800,544  2,857,171  -  - 

Income tax payable  2,195,178  3,058,395  -  - 

Other current liabilities  2,256,013  3,069,400  237,547  494,578 

Total current liabilities  248,466,103  234,690,166  217,446,329  192,852,479 

Non-current liabilities         

Liabilities under finance lease agreements,         

net of current portion  8,341,232  4,238,853  -  - 

Provision for long-term employee benefits  12,935,030  7,804,548  579,200  560,504 

Long-term provisions 22 13,207,994  18,990,110  12,082,497  17,864,613 

Deferred tax liabilities 26 3,705,391  4,521,028  827,683  653,951 

Other non-current liabilities  3,023,000  5,785,868  3,023,000  3,023,000 

Total non-current liabilities  41,212,647  41,340,407  16,512,380  22,102,068 

Total liabilities  289,678,750  276,030,573  233,958,709  214,954,547 

 
 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 
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Pan Asia Footwear Public Company Limited and its subsidiaries 

Statement of financial position (continued)         

As at 31 December 2017         

        (Unit: Baht) 

  Consolidated financial statements Separate financial statements 

 Note 2017  2016  2017  2016 

Shareholders' equity         

Share capital         

Registered         

540,000,000 ordinary shares of Baht 0.51 each  275,400,000  275,400,000  275,400,000  275,400,000 

Issued and fully paid-up         

540,000,000 ordinary shares of Baht 0.51 each  275,400,000  275,400,000  275,400,000  275,400,000 

The Company's shares held by subsidiaries  (17,552,525)  (17,552,525)  -  - 

Retained earnings         

Appropriated - statutory reserve 24 13,028,470  13,028,470  13,028,470  13,028,470 

Unappropriated  119,574,006  178,106,820  69,732,121  131,346,104 

Other component of shareholders' equity  4,863,700  4,857,700  (78,000)  (84,000) 

Equity attributable to owners of the Company  395,313,651  453,840,465  358,082,591  419,690,574 

Non-controlling interests of the subsidiaries  37,541,401  30,728,615  -  - 

Total shareholders' equity  432,855,052  484,569,080  358,082,591  419,690,574 

Total liabilities and shareholders' equity  722,533,802  760,599,653  592,041,300  634,645,121 

  -  -  -  - 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.       

  

Directors 
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Pan Asia Footwear Public Company Limited and its subsidiaries 

Statement of comprehensive income         

For the year ended 31 December 2017         

        (Unit: Baht) 
  Consolidated financial statements Separate financial statements 
 Note 2017  2016  2017  2016 

Profit or loss:         

Revenues         

Sales  754,403,781  727,009,616  10,028,466  16,535,384 

Revenues from hire of work  37,218,326  30,019,791  -  - 

Interest income  497,747  714,699  13,414  105,257 

Dividend income  21,500  350,000  10,879,480  3,948,500 

Gain on sales of assets  1,737,140  24,525,432  247,186  15,704,838 

Gain on sales of investments  -  6,412,851  -  230,650 

Gain on debt restructuring  -  90,096,320  -  - 

Other income  17,201,887  28,552,021  9,962,485  16,288,025 

Total revenues  811,080,381  907,680,730  31,131,031  52,812,654 

Expenses         

Cost of sales and hire of work  698,274,067  644,194,809  10,089,648  13,416,028 

Selling expenses  15,088,340  12,202,809  3,126,198  2,135,422 

Administrative expenses  97,891,065  120,441,545  21,261,992  29,684,112 

Reversal of allowance for doubtful accounts  (288,606)  (130,793,680)  (19,604,781)  (28,752,974) 

Impairment loss on investments  2,116,524  300,000  56,734,388  300,000 

Impairment loss on fixed assets  11,622,849  74,212  -  - 

Reversal of provision for litigation  -  (10,874,504)  -  (12,000,000) 

Reversal of provision from guarantee for subsidiary  -  -  -  (31,699,757) 

Loss arising from change in fair value of biological assets 10 9,699,190  -  1,027,440  - 

Total expenses  834,403,429  635,545,191  72,634,885  (26,917,169) 

Profit (loss) before share of profit from investments         

in associates, finance cost and income tax expenses  (23,323,048)  272,135,539  (41,503,854)  79,729,823 

Share of profit from investments in associates 15.2 -  46,401  -  - 

Profit (loss) before finance cost and income tax expenses  (23,323,048)  272,181,940  (41,503,854)  79,729,823 

Finance cost  (7,275,395)  (11,179,313)  (7,949,627)  (6,446,345) 

Profit (loss) before income tax expenses  (30,598,443)  261,002,627  (49,453,481)  73,283,478 

Income tax expenses benefit 26 (4,954,243)  (6,299,181)  (173,732)  (150,808) 

Profit (loss) for the year  (35,552,686)  254,703,446  (49,627,213)  73,132,670 

 

 

 
The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 
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Pan Asia Footwear Public Company Limited and its subsidiaries 

Statement of comprehensive income (continued)         

For the year ended 31 December 2017         

        (Unit: Baht) 
  Consolidated financial statements Separate financial statements 
 Note 2017  2016  2017  2016 

Other comprehensive income:         

Other comprehensive income to be reclassified         

to profit or loss in subsequent periods:         

Profit (loss) on change in value of available-for-sale investments 

- net of income tax  6,000  (10,000)  6,000  (10,000) 

Other comprehensive income not to be reclassified         

to profit or loss in subsequent periods:         

Actuarial loss - net of income tax  (2,764,152)  (1,279,899)  -  - 

Other comprehensive income for the year  (2,758,152)  (1,289,899)  6,000  (10,000) 

 

Total comprehensive income for the year 

  

(38,310,838) 

  

253,413,547 

  

(49,621,213) 

  

73,122,670 

 

Profit (loss) attributable to: 

        

Equity holders of the Company  (43,877,196)  242,364,415  (49,627,213)  73,132,670 

Non-controlling interests of the subsidiaries  8,324,510  12,339,031     

  (35,552,686)  254,703,446     

 

Total comprehensive income attributable to: 

        

Equity holders of the Company  (46,619,936)  241,483,216  (49,621,213)  73,122,670 

Non-controlling interests of the subsidiaries  8,309,098  11,930,331     

  (38,310,838)  253,413,547     

Basic earnings (loss) per share         

Profit (loss) attributable to equity holder of the Company 27 (0.08)  0.45  (0.09)  0.14 

 

The accompanying notes are an integral part of the financial statement 

 

s. 
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Pan Asia Footwear Public Company Limited and its subsidiaries 
Notes to consolidated financial statements 
For the year ended 31 December 2017 

1. General information 

1.1 Corporate information 

 Pan Asia Footwear Public Company Limited (“the Company”) is a public company 

incorporated and domiciled in Thailand. The Company is principally engaged in the 

manufacture, distribution and export of footwear. However, the Company had 

restructured its business in 2013. Currently, the Company is principally engaged in 

investment in other companies (Holding company) and in 2017 the Company started 

an organic farming business. The registered office of the Company is at 620/5 Moo 11, 

Nongkharm, Sriracha, Chonburi. 

1.2 Going concern 

 As presented in the separate statement of financial position as at 31 December 2017, 

the Company has current liabilities exceeded current assets by Baht 205 million.                    

In addition, several subsidiaries have operating losses and several subsidiaries have 

large deficits, with indicators of possible persistent losses in the future. Several 

subsidiaries had ceased their operations. Although these conditions raise substantial 

doubt about their ability to continue as a going concern. However, the Company had 

restructured its business and the Company and its subsidiaries had entered into the 

debt restructuring and transfer agreement with a related company as described in Note 

23 to the financial statements. For these reasons, the financial statements have been 

prepared on the going concern basis. 

2. Basis of preparation 

2.1 The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial 

Reporting Standards enunciated under the Accounting Professions Act B.E. 2547 and 

their presentation has been made in compliance with the stipulations of the Notification 

of the Department of Business Development dated 11 October 2016, issued under the 

Accounting Act B.E. 2543. 

  The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements 

of the Company. The financial statements in English language have been translated 

from the Thai language financial statements. 

  The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where 

otherwise disclosed in the accounting policies. 
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2.2 Basis of consolidation 

a) These consolidated financial statements include the financial statements of Pan 

Asia Footwear Public Company Limited (“the Company”) and the following 

subsidiary companies (“the subsidiaries”):  

   Country of Percentage of 

Company’s name Nature of business incorporation shareholding 

   2017 2016 

   Percent Percent 

Subsidiaries directly held by the Company     

Footwear Tech 1530 Company Limited Ceased operation Thailand 100.00 100.00 

International Curity Footwear Company Limited Ceased operation Thailand 100.00 100.00 

WBLP Company Limited                                                                  Manufacture of footwear and bag Thailand 100.00 100.00 

Phimai Footwear Company Limited Ceased operation Thailand 100.00 100.00 

Excellent Rubber Company Limited Ceased operation Thailand 100.00 100.00 

Kabinburi Pan Asia Footwear Company Limited Ceased operation Thailand 100.00 100.00 

Modern Technology Component Company Limited  Manufacture of footwear parts Thailand 100.00 100.00 

Exact Q Company Limited Dyeing of fabric Thailand 99.98 99.98 

Pontex (Thailand) Company Limited Manufacture of plastic parts and 

injection 

Thailand 96.27 92.53 

Innovation Nakornluang Footwear Company Limited Ceased operation Thailand 96.07 96.07 

Pan Tech R&D Company Limited                                  

(liquidated on 20 November 2017) 

Completeness of liquidation Thailand - 100.00 

Advantage Footwear Company Limited  Manufacture of footwear and 

footwear parts 

Thailand 79.12 65.02 

Aphakorn Industries Company Limited Manufacture and repair of 

plastic injection molds 

Thailand 65.71 65.71 

Subsidiaries held by Kabinburi Pan Asia Footwear Company Limited 
  100.00 

Pan Component Company Limited                                          

(liquidated on 11 May 2017)                            

Completeness of liquidation Thailand - 100.00 

Burirum Pan Footwear Company Limited In the process of liquidation Thailand 69.27 69.27 

b) The Company is deemed to have control over an investee or subsidiaries if it has 

rights, or is exposed, to variable returns from its involvement with the investee, 

and it has the ability to direct the activities that affect the amount of its returns. 

c) Subsidiaries are fully consolidated, being the date on which the Company obtains 

control, and continue to be consolidated until the date when such control ceases. 

d) The financial statements of the subsidiaries are prepared using the same 

significant accounting policies as the Company. 

e) Material balances and transactions between the Company and its subsidiaries 

have been eliminated from the consolidated financial statements.  



Annual Report 2017 

 

Pan Asia Footwear Public Company Limited |  259 
 

f) Non-controlling interests represent the portion of profit or loss and net assets of 

the subsidiaries that are not held by the Company and are presented separately 

in the consolidated profit or loss and within equity in the consolidated statement 

of financial position.  

2.3 The separate financial statements present investments in subsidiaries and associates 

under the cost method. 

3. New financial reporting standards 

(a) Financial reporting standards that became effective in the current year 

  During the year, the Company and its subsidiaries have adopted the financial 

reporting standards and interpretations (revised 2016) and new accounting 

treatment guidance which are effective for fiscal years beginning on or after 1 

January 2017. These financial reporting standards were aimed at alignment with 

the corresponding International Financial Reporting Standards with most of the 

changes directed towards revision of wording and terminology, and provision of 

interpretations and accounting guidance to users of standards. The adoption of 

these financial reporting standards does not have any significant impact on the 

Company’s and its subsidiaries’ financial statements.   

(b) Financial reporting standards that will become effective in the future 

  During the current year, the Federation of Accounting Professions issued a number 

of revised financial reporting standards and interpretations (revised 2017) which 

are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2018. These financial 

reporting standards were aimed at alignment with the corresponding International 

Financial Reporting Standards with most of the changes and clarifications directed 

towards disclosures in the notes to financial statements.  

  The management of the Company and its subsidiaries believe that the revised   

financial reporting standards will not have any significant impact on the financial 

statements when they are initially applied.  
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4. Significant accounting policies 

4.1 Revenue recognition 

 Sales of goods 

 Sales of goods are recognised when the significant risks and rewards of ownership of 

the goods have passed to the buyer. Sales are the invoiced value, excluding value 

added tax, of goods supplied after deducting discounts and allowances. 

 Rendering of services 

 Service revenue is recognised when services have been rendered taking into account 

the stage of completion.  

 Interest income  

 Interest income is recognised on an accrual basis based on the effective interest rate.   

 Dividends  

 Dividends are recognised when the right to receive the dividends is established.   

4.2 Cash and cash equivalents 

 Cash and cash equivalents consist of cash in hand and at banks, and all highly liquid 

investments with an original maturity of three months or less and not subject to 

withdrawal restrictions. 

4.3 Trade accounts receivable  

 Trade accounts receivable are stated at the net realisable value. Allowance for doubtful 

accounts is provided for the estimated losses that may be incurred in collection of 

receivables. The allowance is generally based on collection experience and analysis of 

debt aging.  

4.4 Inventories  

Finished goods and work in process are valued at the lower of cost (under the average 

method) and net realisable value. The cost of inventories is measured using the 

standard cost method, which approximates actual cost, and includes all production 

costs and attributable factory overheads. 

Raw material and supplies are valued at the lower of cost (under the average method)  

and net realisable value and are charged to production costs whenever consumed.  
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4.5 Investments  

a) Investments in available-for-sale securities are stated at fair value. Changes in 

the fair value of these securities are recorded in other comprehensive income and 

will be recorded in profit or loss when the securities are sold.  

b) Investments in non-marketable equity securities, which the Company and its 

subsidiary classifies as other investments, are stated at cost net of allowance for 

impairment loss (if any).  

c) Investments in associates are accounted for in the consolidated financial 

statements using the equity method. 

d) Investments in subsidiaries and associates are accounted for in the separate 

financial statements using the cost method. 

The fair value of marketable securities is based on the latest bid price of the last 

working day of the year.  

The weighted average method is used for computation of the cost of investments. 

On disposal of an investment, the difference between net disposal proceeds and the 

carrying amount of the investment is recognised in profit or loss.  

4.6 Investment properties 

 Investment properties are measured initially at cost, including transaction costs. 

Subsequent to initial recognition, investment properties are stated at cost less 

accumulated depreciation and allowance for loss on impairment (if any). 

 Depreciation of investment properties is calculated by reference to their costs on the 

straight-line basis over estimated useful lives of 20 years. Depreciation of the 

investment properties is included in determining income.  

 On disposal of investment properties, the difference between the net disposal 

proceeds and the carrying amount of the asset is recognised in profit or loss in the 

period when the asset is derecognised. 
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4.7 Property, plant and equipment/Depreciation 

 Land is stated at cost less allowance for diminution in value (if any). Buildings and 

equipment are stated at cost less accumulated depreciation and allowance for loss on 

impairment of assets (if any). 

 Depreciation of plant and equipment is calculated by reference to their costs on the 

straight-line basis over the following estimated useful lives:  

  Land improvements -   5 years 

  Plants and buildings - 5 - 40 years 

  Machinery and equipment - 3 - 15 years 

  Furniture, fixtures and office equipment - 3 - 10 years 

  Motor vehicles - 5 - 10 years 

  Utilities -   5 years 

Depreciation is included in determining income.  

No depreciation is provided on land and assets under installation and under 

construction. 

 An item of property, plant and equipment is derecognised upon disposal or when no future 

economic benefits are expected from its use or disposal. Any gain or loss arising on 

disposal of an asset is included in profit or loss when the asset is derecognised. 

4.8 Goodwill  

  Goodwill is initially recorded at cost, which equals to the excess of cost of business 

combination over the fair value of the net assets acquired. If the fair value of the net 

assets acquired exceeds the cost of business combination, the excess is immediately 

recognised as gain in profit or loss. 

  Goodwill is carried at cost less any accumulated impairment losses. Goodwill is tested 

for impairment annually and when circumstances indicate that the carrying value may 

be impaired. 

  For the purpose of impairment testing, goodwill acquired in a business combination is 

allocated to each of the Company’s cash generating units (or group of cash-

generating units) that are expected to benefit from the synergies of the combination. 

The Company estimates the recoverable amount of each cash-generating unit (or 

group of cash-generating units) to which the goodwill relates. Where the recoverable 

amount of the cash-generating unit is less than the carrying amount, an impairment 

loss is recognised in profit or loss. Impairment losses relating to goodwill cannot be 

reversed in future periods. 
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4.9 Agriculture 

 The Company and subsidiary’s biological assets are organic vegetables and economic 
trees (Teak, Afzelia xylocarpa craib, Iron wood and Burmese Rosewood), which 
measure at their fair value less costs to sell.  

 The fair value of biological assets is determined based on fair value less estimated 
selling costs. Gains or losses on changes in fair value of biological assets are 
recognised in profit or loss. 

4.10 Related party transactions 

  Related parties comprise individuals or enterprises that control, or are controlled by, 
the Company, whether directly or indirectly, or which are under common control with 
the Company. 

  They also include associated companies, and individuals or enterprises which directly 
or indirectly own a voting interest in the Company that gives them significant influence 
over the Company, key management personnel, directors, and officers with authority 
in the planning and direction of the Company’s operations. 

4.11 Long-term leases  

  Leases of property, plant and equipment which transfer substantially all the risks and 
rewards of ownership are classified as finance leases. Finance leases are capitalised 
at the lower of the fair value of the leased assets and the present value of the 
minimum lease payments. The outstanding rental obligations, net of finance charges, 
are included in other long-term payables, while the interest element is charged to profit 
or loss over the lease period. The assets acquired under finance leases are 
depreciated over the useful life of the assets. 

  Leases of property, plant and equipment which do not transfer substantially all the 
risks and rewards of ownership are classified as operating leases. Operating lease 
payments are recognised as an expense in profit or loss on a straight line basis over 
the lease term. 

4.12 Foreign currencies 

The consolidated and separate financial statements are presented in Baht, which is 
also the Company’s functional currency. Items included in the consolidated financial 
statements of each entity are measured using that functional currency. 

Transactions in foreign currencies are translated into Baht at the exchange rate ruling 
at the date of the transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign 
currencies are translated into Baht at the exchange rate ruling at the end of the 
reporting period.  
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Gains and losses on exchange are included in determining income. 

4.13 Impairment of assets 

At the end of each reporting period, the Company and its subsidiaries perform 

impairment review in respect of the property, plant and equipment and other intangible 

assets whenever events or changes in circumstances indicate that an asset may be 

impaired. An impairment loss is recognised when the recoverable amount of an asset, 

which is the higher of the asset’s fair value less costs to sell and its value in use, is 

less than the carrying amount.  

An impairment loss is recognised in profit or loss.  

In the assessment of asset impairment if there is any indication that previously recognised 

impairment losses may no longer exist or may have decreased, the Company and its 

subsidiaries estimate the asset’s recoverable amount. A previously recognised 

impairment loss is reversed only if there has been a change in the assumptions used to 

determine the asset’s recoverable amount since the last impairment loss was recognised. 

The increased carrying amount of the asset attributable to a reversal of an impairment 

loss shall not exceed the carrying amount that would have been determined had no 

impairment loss been recognised for the asset in prior years. Such reversal is recognised 

in profit or loss. 

4.14 Employee benefits 

 Short-term employee benefits 

Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund are recognised 

as expenses when incurred. 

Post-employment benefits  

Defined contribution plans 

The subsidiaries and their employees have jointly established a provident fund. The fund 

is monthly contributed by employees and by the subsidiaries. The fund’s assets are held 

in a separate trust fund and the subsidiaries’ contributions are recognised as expenses 

when incurred. 

Defined benefit plans  

The Company and its subsidiaries have obligations in respect of the severance 

payments it must make to employees upon retirement under labor law. The Company 

and its subsidiaries treat these severance payment obligations as a defined benefit 

plan.  
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The obligation under the defined benefit plan is determined by a professionally 

qualified independent actuary based on actuarial techniques, using the projected unit 

credit method.  

 Actuarial gains and losses arising from defined benefit plans are recognised 

immediately in other comprehensive income.  

4.15 Provisions 

Provisions are recognised when the Company and its subsidiaries have a present 

obligation as a result of a past event, it is probable that an outflow of resources 

embodying economic benefits will be required to settle the obligation, and a reliable 

estimate can be made of the amount of the obligation.  

4.16 Income tax  

 Income tax expense represents the sum of corporate income tax currently payable and 

deferred tax. 

Current tax 

  Current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to 

the taxation authorities, based on taxable profits determined in accordance with tax 

legislation. 

Deferred tax 

  Deferred income tax is provided on temporary differences between the tax bases of 

assets and liabilities and their carrying amounts at the end of each reporting period, 

using the tax rates enacted at the end of the reporting period.  

 The Company and its subsidiaries recognise deferred tax liabilities for all taxable 

temporary differences while they recognise deferred tax assets for all deductible 

temporary differences and tax losses carried forward to the extent that it is probable 

that future taxable profit will be available against which such deductible temporary 

differences and tax losses carried forward can be utilised. 

 At each reporting date, the Company and its subsidiaries review and reduce the 

carrying amount of deferred tax assets to the extent that it is no longer probable that 

sufficient taxable profit will be available to allow all or part of the deferred tax asset to 

be utilised. 

 The Company and its subsidiaries record deferred tax directly to shareholders' equity 

if the tax relates to items that are recorded directly to shareholders' equity.  
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4.17 Fair value measurement 

Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in 

an orderly transaction between buyer and seller (market participants) at the measurement 

date. The Company and its subsidiaries apply a quoted market price in an active market 

to measure their assets and liabilities that are required to be measured at fair value by 

relevant financial reporting standards. Except in case of no active market of an identical 

asset or liability or when a quoted market price is not available, the Company and its 

subsidiaries measure fair value using valuation technique that are appropriate in the 

circumstances and maximises the use of relevant observable inputs related to assets and 

liabilities that are required to be measured at fair value. 

All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial 

statements are categorised within the fair value hierarchy into three levels based on 

categorise of input to be used in fair value measurement as follows: 

Level 1 -  Use of quoted market prices in an active market for such assets or liabilities  

Level 2 -  Use of other observable inputs for such assets or liabilities, whether directly 

or indirectly 

Level 3 -  Use of unobservable inputs such as estimates of future cash flows  

At the end of each reporting period, the Company and its subsidiaries determine 

whether transfers have occurred between levels within the fair value hierarchy for 

assets and liabilities held at the end of the reporting period that are measured at fair 

value on a recurring basis. 

5. Significant accounting judgements and estimates 

The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standards  

at times requires management to make subjective judgements and estimates 

regarding matters that are inherently uncertain. These judgements and estimates 

affect reported amounts and disclosures; and actual results could differ from these 

estimates. Significant judgements and estimates are as follows: 



Annual Report 2017 

 

Pan Asia Footwear Public Company Limited |  267 
 

Allowance for doubtful accounts 

In determining an allowance for doubtful accounts, the management needs to make 

judgement and estimates based upon, among other things, past collection history, 

aging profile of outstanding debts and the prevailing economic condition.  

Allowance of diminution in value of inventory 

In determining a reduce cost to net realisable value of inventories, the management 

needs to make judgement in estimating the losses that will be incurred on the sale of the 

inventory, taking into account net realisable value, aging profile of outstanding inventories 

and the stock-keeping conditions, among other factors.  

Impairment of investments in subsidiaries 

The Company will record impairment loss on investments in subsidiaries when the 

objective evidence of impairment exists. The determining impairment of investments in 

subsidiaries requires the management judgement with respect to its projections of 

future performance of the subsidiaries. 

Property plant and equipment and investment property/Depreciation 

In determining depreciation of plant and equipment and investment property, the 

management is required to make estimates of the useful lives and residual values of 

those assets and to review estimate useful lives and residual values when there are 

any changes.  

In addition, the management is required to review property, plant and equipment and 

investment property for impairment on a periodical basis and record impairment losses 

when it is determined that their recoverable amount is lower than the carrying amount. 

This requires judgements regarding forecast of future revenues and expenses relating 

to the assets subject to the review. 

Litigation 

The Company and its subsidiaries have contingent liabilities as a result of litigation. 

The Company’s management has used judgement to assess of the results of the 

litigation and recorded the provisions as described in Note 31.3 to the financial 

statements.  
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6. Cash and cash equivalents 

(Unit: Thousand Baht) 

 

Consolidated  

financial statements 

Separate  

financial statements 

 2017 2016 2017 2016 

Cash 359 211 18 10 

Bank deposits  41,041 74,480 1,055 3,020 

Total 41,400 74,691 1,073 3,030 

 As at 31 December 2017, bank deposits in saving accounts carried interest at rates 

between 0.37% and 0.75% per annum (2016: 0.20% and 0.63% per annum) (Separate 

financial statements: 0.38% and 0.50% per annum (2016: 0.37% and 0.50% per 

annum)). 

7. Current investments 

 As at 31 December 2017, the Company and its subsidiaries have fixed deposits 

between 3 months to 1 years, carried interest at rates 1.00% per annum (2016: 1.10% 

and 1.25% per annum). 

8. Trade and other receivables 
     (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated                           

financial statements 

Separate                                     

financial statements 

 2017 2016 2017 2016 

Trade receivables - related parties     

Aged on the basis of due dates     

Not yet due 33,352 39,063 - 150 

Past due     

Up to 3 months 10,073 31,111 95 308 

3 - 6 months 3 2,386 - - 

6 - 12 months 1 901 1 - 

Over 12 months 72,824 72,724 231 771 

Total  116,253 146,185 327 1,229 

Less: Allowance for doubtful accounts (72,772) (72,733) (231) (231) 

Total trade receivables - related parties, net 43,481 73,452 96 998 
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     (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated                           

financial statements 

Separate                                     

financial statements 

 2017 2016 2017 2016 

Trade receivables - unrelated parties     

Aged on the basis of due dates     

Not yet due 53,209 36,436 345 2 

Past due     

Up to 3 months 55,618 23,575 755 838 

3 - 6 months 2,589 2,436 47 121 

6 - 12 months 166 1,148 73 13 

Over 12 months 11,215 10,923 64 251 

Total  122,797 74,518 1,284 1,225 

Less: Allowance for doubtful accounts (10,949) (10,557) (7) (8) 

Total trade receivables - unrelated parties, net 111,848 63,961 1,277 1,217 

Total trade receivables - net 155,329 137,413 1,373 2,215 

Other receivables     

Other receivables - related parties 170,332 170,395 127,467 126,869 

Other receivables - unrelated parties 21,564 22,373 12,659 13,664 

Total 191,896 192,768 140,126 140,533 

Less: Allowance for doubtful accounts (181,644) (182,363) (134,450) (133,512) 

Total other receivables - net 10,252 10,405 5,676 7,021 

Total trade and other receivables - net 165,581 147,818 7,049 9,236 

9. Related party transactions 

 During the years, the Company and its subsidiaries had significant business transactions 

with individual or related parties. Such transactions, which are summarised below, arose in 

the ordinary course of business and were concluded on commercial terms and bases 

agreed upon between the Company and subsidiaries and those related parties. 
   (Unit: Million Baht) 

  

Consolidated  

financial statements 

Separate 

 financial statements Transfer pricing policy 

  2017 2016 2017 2016  

Transactions with subsidiaries      

(Eliminated from consolidated financial statements)     

Sales of goods - - - 3 Cost plus margins 

Interest income - - - 9 2.5% - 7.5% per annum 

Other income - - - 1 Cost plus margins or as indicated                    

in the agreement 

Dividend income - - 11 4 As declared 

Purchases of goods - - 1 1 Cost plus margins 

Interest expense - - 2 - 2.5% per annum 
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   (Unit: Million Baht) 

  

Consolidated  

financial statements 

Separate 

 financial statements Transfer pricing policy 

  2017 2016 2017 2016  

Transactions with related companies      

Sales of goods 239 324 2 2 Cost plus margins 

Other income 1 1 - 1 Cost plus margins or as indicated in 

the agreement 

Purchases of goods 14 13 - - Cost plus margins 

Public utilities expenses 7 6 - - As indicated in the agreement 

Other expenses 20 16 - - As indicated in the agreement 

Transaction with related persons      

Interest expenses 5 5 5 5 4.9%  per annum 

 As at 31 December 2017 and 2016, the balances of the accounts between the 

Company and those related parties are as follows: 
  (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated                           

financial statements 

Separate                                     

financial statements 

 2017 2016 2017 2016 

Trade and other receivables - related parties (Note 8)     

Subsidiaries - - 88,933 89,005 

Associates 92,170 92,144 178 153 

Related companies (related by common shareholders and directors) 194,415 224,436 38,683 38,940 

Total 286,585 316,580 127,794 128,098 

Less: Allowance for doubtful accounts (239,752) (239,618) (126,680) (126,135) 

Net 46,833 76,962 1,114 1,963 

Receivables from guarantee - related parties     

Subsidiaries - - 21,119 24,026 

Associates 36,286 36,286 36,286 36,286 

Related companies (related by common shareholders) 14,734 14,734 14,734 14,734 

Total 51,020 51,020 72,139 75,046 

Less: Allowance for doubtful accounts (51,020) (51,020) (72,139) (75,046) 

Net - - - - 

Trade and other payables - related parties (Note 21)     

Subsidiaries - - 6,745 6,606 

Associates 1,075 643 289 289 

Related companies (related by common shareholders) 23,835 24,898 6,079 5,779 

Total  24,910 25,541 13,113 12,674 
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Short-term loans to related parties and others 

As at 31 December 2017 and 2016, the balances of short-term loans to related parties 

and others and the movements are as follows: 
   (Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated financial statements 

 As at  
1 January 2017 Decrease 

As at  
31 December 2017 

Short-term loans to related parties and others   
Short-term loans to related parties    
Associate    

Nongchang Rubber Co., Ltd. 850 - 850 

Total 850 - 850 

Related companies    
Thai Sung Shin New Material Co., Ltd. 4,600 - 4,600 

Natural Art and Technology Co., Ltd.  875 (875) - 

Total 5,475 (875) 4,600 

Total short-term loans to related parties 6,325 (875) 5,450 

Less: Allowance for doubtful accounts (5,450) - (5,450) 

Total short-term loans to related parties - net 875 (875) - 

Short-term loans to others 333 (50) 283 

Total short-term loans to related parties and others, 
net 1,208 (925) 283 

Long-term loans to related parties 

As at 31 December 2017 and 2016, the balances of long-term loans to related parties 

and the movements are as follows: 
   (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements 

 As at  

1 January 2017 Decrease 

As at  

31 December 2017 

Long-term loans to related parties    

Associates    

PA Capital Co., Ltd. 90,140 - 90,140 

P.L. John Industries Co., Ltd. 10,700 - 10,700 

Pek Engineering Co., Ltd. 9,540 - 9,540 

Total  110,380 - 110,380 

Related company    

Rangsit Footwear Co., Ltd. 2,109 - 2,109 

Total  2,109 - 2,109 

Total long-term loans to related parties 112,489 - 112,489 

Less: Allowance for doubtful accounts (112,489) - (112,489) 

Total long-term loans to related parties, net - - - 
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   (Unit: Thousand Baht) 

 Separate financial statements 

 As at  

1 January 2017 Decrease 

As at  

31 December 2017 

Long-term loans to related parties    

Subsidiaries    

Kabinburi Pan Asia Footwear Co., Ltd. 96,014 (17,635) 78,379 

Phimai Footwear Co., Ltd. 21,650 - 21,650 

Innovation Nakornluang Footwear Co., Ltd. 1,430 - 1,430 

Total  119,094 (17,635) 101,459 

Related company    

Rangsit Footwear Co., Ltd. 2,109 - 2,109 

Total 2,109 - 2,109 

Total long-term loans to related parties 121,203 (17,635) 103,568 

Less: Allowance for doubtful accounts (121,203) 17,635 (103,568) 

Total long-term loans to related parties, net - - - 

 Short-term loans from related parties 

As at 31 December 2017 and 2016, the balances of short-term loans from related 

parties and the movements are as follows: 

  (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements Separate financial statements 

 As at               

1 January 

2017 

Increase 

(decrease) 

As at        

31 December 

2017 

As at               

1 January 

2017 

Increase 

(decrease) 

As at        

31 December 

2017 

Short-term loans from related parties       

Subsidiaries       

Advantage Footwear Co., Ltd. - - - 40,000 (7,200) 32,800 

Excellent Rubber Co., Ltd. - - - 11,000 1,500 12,500 

Aphakorn Industries Co., Ltd. - - - 5,000 5,000 10,000 

Pontex (Thailand) Co., Ltd. - - - 5,000 9,000 14,000 

Total - - - 61,000 8,300 69,300 

Related person       

Mr. Boonyasit Chokwatana 100,000 - 100,000 100,000 - 100,000 

Total 100,000 - 100,000 100,000 - 100,000 

Total short-term loans from related parties 100,000 - 100,000 161,000 8,300 169,300 
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Directors and management’s benefits 

During the years ended 31 December 2017 and 2016, the Company and its subsidiaries 
had employee benefit expenses payable to their directors and management as below. 

(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated                

financial statements 

Separate                       

financial statements 

 2017 2016 2017 2016 

Short-term employee benefits 22,790 15,433 5,833 6,586 

Post-employment benefits  144 62 13 33 

Total 22,934 15,495 5,846 6,619 

Guarantee obligations with related parties 

The Company and its subsidiaries have outstanding guarantee obligations with their 
related parties as described in Note 31.2 a) to the financial statements. 

10. Biological assets 

 Movements of biological assets account for the year ended 31 December 2017, is 
summarised bleow. 

(Unit: Thousand Baht) 

 

Consolidated 

financial statements 

Separate 

financial 

statements 

 Economic 

trees 

Organic 

vegetables Total 

Organic 

vegetables 

Balance as at 1 January 2017 12,558 - 12,558 - 

Loss arising from changes in fair value (8,672) (1,027) (9,699) (1,027) 

Increase due to cultivate - 12,863 12,863 12,863 

Decrease due to harvest - (9,391) (9,391) (9,391) 

Balance as at 31 December 2017 3,886 2,445 6,331 2,445 

 The value of economic trees that was recorded in the consolidated financial 
statements as at 31 December 2016 represented the value mutually agreed between a 
subsidiary and an associate, in accordance with the debt restructuring and transfer 
agreement.  Such value was appraised by an independent appraiser. However, in the 
current year, the Company arranged for a new economic valuation by engaging 
another independent appraiser, and found that the fair value had decreased. The 
Company therefore recorded loss resulting from change in fair value of economic trees 
in the consolidated statement of comprehensive income of this year. 
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11. Inventories 

    (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements 

  

Cost 

Reduce cost to net 

realisable value  Inventories-net 

 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

Finished goods 41,322 30,191 (2,210) (1,932) 39,112 28,259 

Work in process 21,435 19,997 (220) (220) 21,215 19,777 

Raw materials 69,330 77,406 (42,456) (42,076) 26,874 35,330 

Raw materials in transit 1,315 3,029 - - 1,315 3,029 

Supplies 3,579 2,931 - - 3,579 2,931 

Total 136,981 133,554 (44,886) (44,228) 92,095 89,326 

     

    (Unit: Thousand Baht) 

 Separated financial statements 

  

Cost 

Reduce cost to net 

realisable value  Inventories-net 

 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

Finished goods 1,899 1,776 (1,730) (1,776) 169 - 

Raw materials 39,934 39,642 (39,641) (39,642) 293 - 

Supplies 15 - - - 15 - 

Total 41,848 41,418 (41,371) (41,418) 477 - 

During the current year, the Company and its subsidiaries reduced cost of inventories 

amounting to Baht 1 million (2016: Nil) (Separate financial statement: Nil (2016: Nil)) to 

reflect the net realisable value. This was included in cost of sales. 

12. Restricted bank deposits 

As at 31 December 2017 and 2016, the Company and its subsidiaries had pledged the 

fixed deposits at financial institutions to secure loans and bank guarantee facilities 

issued by the banks on behalf of the Company and its subsidiaries. 
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13. Investments in available-for-sale securities 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated/Separate  

financial statements 

 2017 2016 

Boutique New City Public Company Limited 124 124 

Bangkok Rubber Public Company Limited 758,294 758,294 

Total investments - cost 758,418 758,418 

Less: Deficit on changes in value of investment  (78) (84) 

 Provision for impairment of investments (758,294) (758,294) 

Investments in available-for-sale securities, net 46 40 

The Company had set aside full provision for impairment of investments in the ordinary 

shares of Bangkok Rubber Public Company Limited. At present, the Court ordered the 

absolute receivership of the Company. 

14. Investments in subsidiaries 

 Details of investments in subsidiaries as presented in the separate financial statements 

are as follows: 
      (Unit: Thousand Baht) 

Company’s name Paid-up capital 

Shareholding 

percentage Cost 

Allowance for 

impairment 

on investments Net 

 

Dividend received during 

the years 

 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

   (%) (%)         

Footwear Tech 1530 Co., Ltd. 400,000 400,000 100 100 467,968 467,968 (467,968) (467,968) - - - - 

International Curity                

Footwear Co., Ltd. 350,000 350,000 100 100 349,999 349,999 (349,999) (349,999) - - - - 

Kabinburi Pan Asia                

Footwear Co., Ltd. 350,000 350,000 100 100 443,523 443,523 (443,523) (443,523) - - - - 

Excellent Rubber Co., Ltd. 370,000 370,000 100 100 385,887 385,887 (385,887) (385,887) - - - - 

Phimai Footwear Co., Ltd. 100,000 100,000 100 100 115,969 115,969 (115,969) (115,969) - - - - 

WBLP Co., Ltd. 30,000 30,000 100 100 43,371 43,371 (43,371) - - 43,371 - - 

Modern Technology 

Component Co., Ltd. 50,000 50,000 100 100 36,600 36,600 - - 36,600 36,600 - - 

Exact Q Co., Ltd. 16,000 16,000 100 100 15,997 15,997 (15,997) - - 15,997 - - 

Pantech R&D Co., Ltd. 

(liquidated on 20 November 

2017) - 150,000 - 100 - 149,998 - (149,998) - - - - 

Innovation Nakornluang                         

Footwear Co., Ltd. 350,150 350,150 96 96 264,290 264,290 (264,290) (264,290) - - - - 

Pontex (Thailand) Co., Ltd. 60,800 60,800 96 93 125,970 122,112 (18,427) (23,000) 107,543 99,112 - - 

Advantage Footwear Co., Ltd. 91,750 91,750 79 65 63,330 45,695 - - 63,330 45,695 7,259 - 

Aphakorn Industries Co., Ltd. 21,905 21,905 66 66 21,326 21,326 - - 21,326 21,326 3,599 3,599 

Total     2,334,230 2,462,735 (2,105,431) (2,200,634) 228,799 262,101 10,858 3,599 
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 In March 2017, two subsidiaries transferred 2,272 ordinary shares of Pontex (Thailand) 

Co., Ltd. (PTX) and 517,463 ordinary shares of Advantage Footwear Co., Ltd. (AVF) to 

the Company for repayment of long-term loan. As a result, the shareholding of the 

Company in PTX and AVF has increased to 96% and 79%, respectively. 

15. Investments in associates 

15.1 Details of associates: 
(Unit: Thousand Baht) 

   Consolidated financial statements 

Company’s name Nature of business 

Country of 

incorporation 

Shareholding 

percentage Cost 

Carrying amounts 

based on equity 

method 

   2017 2016 2017 2016 2017 2016 

   (%) (%)     

PA Capital Co., Ltd. Trading of fuel oil Thailand 45.88 45.88 376,157 376,157 - - 

Nongchang Rubber Co., Ltd. Ceased operations Thailand 28.82 28.82 12,000 12,000 - - 

Uthai Bangkok Rubber Co., Ltd. Ceased operations Thailand 28.82 28.82 8,999 8,999 - - 

P.L. John Industries Co., Ltd. In the process of 

liquidation 

 

Thailand 19.25 19.25 7,700 7,700 - - 

Total     404,856 404,856 - - 
 

 

(Unit: Thousand Baht) 

   Separate financial statements 

Company’s name 

Nature of 

business 

Country of 

incorporation 

Shareholding 

percentage Cost 

Allowance for 

impairment of 

investments 

Carrying amounts 

based on cost 

method - net 

   2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

   (%) (%)       

PA Capital Co., Ltd. Trading of fuel oil Thailand 8.07 8.07 64,559 64,559 (64,559) (64,559) - - 

Total     64,559 64,559 (64,559) (64,559) - - 

15.2 Share of comprehensive income 

 During the years, the Company has recognised its share of profit from investments in 

associates in the consolidated financial statements as follows: 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements 

Company’s name 

Share of profit from investments 

in associates during the year 

 2017 2016 

Aphakorn Industries Co., Ltd. - 46 

Total - 46 
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15.3 Investment in associates with capital deficit 

 The Company and its subsidiaries recognised share of losses from investments in 4 

associates, until the value of the investments approached zero. Subsequent losses 

incurred by those associates have not been recognised in the accounts of the 

Company and its subsidiaries since the Company and its subsidiaries have no 

obligations, whether legal or constructive, to make any payments on behalf of those 

associates.  

 Partial of investments in associates in the consolidated financial statements at cost of 

Baht 376 million (Separate financial statements: Baht 65 million) was investment in 

PA Capital Co., Ltd. (“the associate”), the Company did not obtain the financial 

statements for the year ended 31 December 2017 of the associate and subsidiaries of 

the associate. The latest financial statements of the associate available to the 

Company were the financial statements as at 31 December 2016, which were audited 

by its auditor, and only separate financial statements were presented, not 

consolidated financial statements, even though it has subsidiaries and associates. 

However, the Company recorded investment in this associate under the cost method 

and the equity method as equal to zero. 

15.4 Summarised financial information about the associates 

 Financial information of the associates is summarised below. 

 (Unit: Million Baht) 

Company’s name 

Paid-up 

capital  

as at  

31 December 

Total assets  

as at 

31 December 

Total liabilities 

 as at  

31 December 

Total revenues 

for the            

years ended                  

31 December 

Profit  

for the            

years ended                   

31 December 

 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

PA Capital Co., Ltd. * * * * * * * * * * 

Nongchang Rubber Co., Ltd. 40 40 4 4 56 56 1 1 - 1 

Uthai Bangkok Rubber Co., Ltd. 30 30 2 2 48 48 1 1 - - 

 * The Company did not obtain the financial statements of PA Capital Co., Ltd. as 

 discussed in Note 15.3. 

 P.L. John Industries Co., Ltd. is in the process of liquidation as discussed in Note 15.1. 
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16. Investments in related parties 

 Details of investments in related parties are as follows:  

 (Unit : Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements 

Company’s name Cost 

Allowance for 

impairment of 

investments Net 

 

Dividend received 

during the years 

 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

Sahapat Properties Co., Ltd. 500 500 - - 500 500 20 50 

Nutrition House Co., Ltd. 13,598 13,598 (9,212) (8,532) 4,386 5,066 - - 

Thai Takaya Co., Ltd. 2,000 2,000 (232) - 1,768 2,000 - 300 

Pan Biotech Co., Ltd. 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 - - 

Barnpan Engineering and Holding 

Co., Ltd. 130,000 130,000 (130,000) (130,000) - - - - 

Pancomp International Co., Ltd. 2,000 2,000 (2,000) (2,000) - - - - 

Pan Technical Parts Co., Ltd. 720 720 (720) (720) - - - - 

Thai Sung Shin New Material             

Co., Ltd. 11,696 11,696 (11,696) (11,696) - - - - 

Sahachol Foods Supplies Co., Ltd. 5,000 - (1,205) - 3,795 - - - 

Total 166,514 161,514 (155,065) (152,948) 11,449 8,566 20 350 

 

 (Unit : Thousand Baht) 

 Separate financial statements 

Company’s name Cost 

Allowance for 

impairment of 

investments Net 

 

Dividend received 

during the years 

 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

Sahapat Properties Co., Ltd. 1,050 1,050 - - 1,050 1,050 20 50 

Nutrition House Co., Ltd. 4,268 4,268 (980) (300) 3,288 3,968 - - 

Thai Takaya Co., Ltd. 2,308 2,308 (540) - 1,768 2,308 - 300 

Sahachol Foods Supplies Co., Ltd. 3,000 - (720) - 2,280 - - - 

Total 10,626 7,626 (2,240) (300) 8,386 7,326 20 350 
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17. Investment properties 

 The net book value of investment properties as at 31 December 2017 and 2016 is 

presented below. 
               (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements Separate financial statements 

 

Land and land 

improvement Building Total 

Land and land 

improvement Building Total 

As at 31 December 2017       

Cost 276,806 12,798 289,604 285,345 73,273 358,618 

Less  Accumulated depreciation (2,670) (5,823) (8,493) (2,670) (20,906) (23,576) 

Less Provision for impairment - (2,851) (2,851) - (2,851) (2,851) 

Net book value 274,136 4,124 278,260 282,675 49,516 332,191 

As at 31 December 2016       

Cost 276,944 12,798 289,742 285,482 73,273 358,755 

Less  Accumulated depreciation (1,409) (4,912) (6,321) (1,409) (18,629) (20,038) 

Less Provision for impairment - (2,851) (2,851) - (2,851) (2,851) 

Net book value 275,535 5,035 280,570 284,073 51,793 335,866 

 A reconciliation of the net book value of investment properties for the years 2017 and 

2016 is presented below. 

   (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated                   

financial statements 

Separate                           

financial statements 

 2017 2016 2017 2016 

Net book value at beginning of year 280,570 219,669 335,866 348,570 

Additions due to payment receipt - 62,960 - - 

Disposals (137) (918) (137) (8,967) 

Depreciation for the year (2,173) (1,141) (3,538) (3,737) 

Net book value at end of year 278,260 280,570 332,191 335,866 
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 The fair value of the investment properties as at 31 December 2017 and 2016 stated 

below:  

   (Unit: Million Baht) 

 Consolidated                         

financial statements 

Separate  

financial statements 

 2017 2016 2017 2016 

Land awaiting sale 308 349 238 286 

Land and building for rent 131 173 131 173 

 The fair value of the above investment properties has been determined based on 

valuation performed by an accredited independent valuer. The fair value of the land 

awaiting sale has been determined based on comparable market prices, while that of 

the land and building held for rent has been determined using the income approach. 

Key assumptions used in the valuation include yield rate, inflation rate, long-term 

vacancy rate and long-term growth in real rental rates.  

 As at 31 December 2017, the Company has mortgaged investment properties with net 

book value amounting to Baht 221 million (2016: Baht 223 million) as collateral against 

loan from related person and credit facilities received from financial institutions. 
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18. Property, plant and equipment 
  (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements 

 

Land and  

land 

improvement 

Buildings and 

building 

improvement 

Machinery and 

equipment 

Furniture, 

fixtures and 

office 

equipment Motor vehicles Infrastructure 

Assets under 

installation and 

under 

construction Total 

Cost         

1 January 2016 10,977 35,837 895,321 150,597 12,197 5,739 759 1,111,427 

Increase from change in status of associate to be subsidiary - - 48,581 8,859 1,003 147 - 58,590 

Additions - 768 13,192 6,571 1,468 742 391 23,132 

Transfer from other non-current assets - - 15,349 - - - - 15,349 

Disposals/written off - (571) (152,645) (8,275) (809) - (878) (163,178) 

Transfers in (out) - 267 - - - - (267) - 

31 December 2016 10,977 36,301 819,798 157,752 13,859 6,628 5 1,045,320 

Additions - 665 12,000 3,074 732 516 12,650 29,637 

Disposals/written off - (941) (122,120) (34,972) - - (5) (158,038) 

Transfers in (out) - - 11,997 59 - - (12,056) - 

31 December 2017 10,977 36,025 721,675 125,913 14,591 7,144 594 916,919 

Accumulated depreciation         

1 January 2016 247 27,644 774,548 128,652 9,391 4,574 5 945,061 

Increase from change in status of associate to be subsidiary - - 32,787 7,758 585 131 - 41,261 

Depreciation for the year - 674 13,928 3,497 736 428 - 19,263 

Transfer from other non-current assets - - 6,788 - - - - 6,788 

Depreciation of disposals/written off - (339) (116,466) (8,259) (809) - - (125,873) 

31 December 2016 247 27,979 711,585 131,648 9,903 5,133 5 886,500 

Depreciation for the year - 281 17,675 3,819 747 477 - 22,999 

Depreciation of disposals/written off - (941) (112,505) (34,948) - - (5) (148,399) 

31 December 2017 247 27,319 616,755 100,519 10,650 5,610 - 761,100 
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  (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements 

 

Land and  

land 

improvement 

Buildings and 

building 

improvement 

Machinery and 

equipment 

Furniture, 

fixtures and 

office 

equipment Motor vehicles Infrastructure 

Assets under 

installation and 

under 

construction Total 

Provision for impairment         

1 January 2016 - 2,852 80,423 27 - - - 83,302 

Increase during the year - - - 74 - - - 74 

Decrease during the year - (2,852) (36,788) - - - - (39,640) 

31 December 2016 - - 43,635 101 - - - 43,736 

Increase during the year - - 11,623 - - - - 11,623 

Decrease during the year - - (6,358) (2) - - - (6,360) 

31 December 2017 - - 48,900 99 - - - 48,999 

Net book value         

31 December 2016 10,730 8,322 64,578 26,003 3,956 1,495 - 115,084 

31 December 2017 10,730 8,706 56,020 25,295 3,941 1,534 594 106,820 

Depreciation for the year    

2016 (Baht 16.3 million included in manufacturing cost, and the balance in selling and administrative expenses)  19,263 

2017 (Baht 18.2 million included in manufacturing cost, and the balance in selling and administrative expenses)  22,999 
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 (Unit: Thousand Baht) 

 Separate financial statements 

 

Land and 

land 

improvement 

Buildings and 

building 

improvement 

Machinery and 

equipment 

Furniture, 

fixtures and 

office 

equipment Motor vehicles Infrastructure 

Assets under 

installation and 

under 

construction Total 

Cost         

1 January 2016 - 4,866 263,182 44,184 7,002 1,374 755 321,363 

Additions - - 770 339 - 655 267 2,031 

Disposals/written off - - (114,111) (339) (809) - (755) (116,014) 

Transfers in (out) - 267 - - - - (267) - 

31 December 2016 - 5,133 149,841 44,184 6,193 2,029 - 207,380 

Additions  - 195 99 65 - 190 549 

Disposals/written off  - - (1,721) - - - (1,721) 

31 December 2017 - 5,133 150,036 42,562 6,258 2,029 190 206,208 

Accumulated depreciation         

1 January 2016 - 1,859 192,857 41,326 5,715 276 - 242,033 

Depreciation for the year - 437 1,266 970 289 349 - 3,311 

Depreciation of disposals/written off - - (77,947) (338) (809) - - (79,094) 

31 December 2016 - 2,296 116,176 41,958 5,195 625 - 166,250 

Depreciation for the year - 442 904 775 292 405 - 2,818 

Depreciation of disposals/written off - - - (1,721) - - - (1,721) 

31 December 2017 - 2,738 117,080 41,012 5,487 1,030 - 167,347 
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 (Unit: Thousand Baht) 

 Separate financial statements 

 

Land and land 

improvement 

Buildings and 

building 

improvement 

Machinery and 

equipment 

Furniture, 

fixtures and 

office 

equipment Motor vehicles Infrastructure 

Assets under 

installation and 

under 

construction Total 

Provision for impairment         

1 January 2016 - - 67,436 - - - - 67,436 

Decrease during the year - - (36,065) - - - - (36,065) 

31 December 2016 - - 31,371  - - - 31,371 

31 December 2017 - - 31,371  - - - 31,371 

Net book value         

31 December 2016 - 2,837 2,294 2,226 998 1,404 - 9,759 

31 December 2017 - 2,395 1,585 1,550 771 999 190 7,490 

Depreciation for the year         

2016 (Baht 1.3 million included in manufacturing cost, and the balance in selling and administrative expenses)  3,311 

2017 (Baht 1.5 million included in manufacturing cost, and the balance in selling and administrative expenses)  2,818 
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As at 31 December 2017, the subsidiaries had machinery and motor vehicles with net 

book value of Baht 20 million (2016: Baht 12 million) which were acquired under 

finance lease agreements. 

As at 31 December 2017, the Company and its subsidiaries had certain items of plant 

and equipment which were fully depreciated but are still in use. The gross carrying 

amount before deducting accumulated depreciation and allowance for impairment loss 

of those assets amounted to approximately Baht 528 million (2016: Baht 685 million) 

(Separate financial statements: Baht 155 million (2016: Baht 144 million)). 

The subsidiaries have pledged their property, plant and equipment amounting to 

approximately Baht 17 million (2016: Baht 18 million) as collateral against credit 

facilities received from financial institutions. 

19. Goodwill 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated                           

financial statements 

 2017 2016 

Goodwill 12,047 12,047 

Less: Provision for impairment of goodwill (12,047) (12,047) 

Net - - 

20. Bank overdrafts  

  (Unit: Thousand Baht) 

 

Interest rate 

Consolidated 

financial statements 

Separate  

financial statements 

 (% per annum) 2017 2016 2017 2016 

Bank overdrafts  MOR, MLR 33,482 18,157 29,497 14,165 

Bank overdrafts of the Company are secured by the mortgage of land and construction 

thereon. Bank overdrafts of subsidiaries are secured by the guarantees of the 

Company, the pledge of machinery, and the mortgage of land and construction thereon 

of subsidiaries as described in Notes 17 and 18 to the financial statements.  
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21. Trade and other payables 
(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated  

financial statements 

Separate  

financial statements 

 2017 2016 2017 2016 

Trade accounts payable - related parties 7,939 7,677 3,484 3,656 

Trade accounts payable - unrelated parties 48,677 52,173 885 908 

Other payables - related parties 5,817 5,817 5,036 5,036 

Other payables - unrelated parties 1,289 1,001 506 320 

Accrued expenses - related parties 11,154 12,047 4,593 3,982 

Accrued expenses - unrelated parties 29,431 27,297 3,863 3,256 

Unearned revenue - unrelated parties 1,425 1,537 44 35 

Total 105,732 107,549 18,411 17,193 

22. Provisions 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements 

 

Provisions from 

guarantee 

Provisions from    

litigation Total 

1 January 2016 241 29,624 29,865 

Increase - 1,125 1,125 

Reversal of provisions - (12,000) (12,000) 

31 December 2016 241 18,749 18,990 

Reversal of provisions - (5,782) (5,782) 

31 December 2017 241 12,967 13,208 

 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Separate financial statements 

 

Provisions from 

guarantee 

Provisions from    

litigation Total 

1 January 2016 31,940 29,624 61,564 

Reversal of provisions (31,699) (12,000) (43,699) 

31 December 2016 241 17,624 17,865 

Reversal of provisions - (5,782) (5,782) 

31 December 2017 241 11,842 12,083 
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23. Debt restructuring and transfer agreement between the Company, a subsidiary 
and an associate 

 In December 2016, Modern Technology Component Co., Ltd. (subsidiary/MTC) 

entered into the debt restructuring agreement with PA Capital Co., Ltd. (associate/PA) 

who had the outstanding debts with MTC amounting to Baht 31.3 million. Under the 

agreement, PA is to settle debt of Baht 15.0 million with MTC as follows:  

1. Transfer 7 plots of land valued at Baht 11.2 million. 

2. Transfer 91,272 ordinary shares of Advantage Footwear Co., Ltd. valued at Baht 

2.7 million. 

3. Payment for the outstanding debt valued at Baht 1.1 million. 

If PA is able to make complete settlement of the debt, MTC will forgive PA the 

remaining principal and accrued interest, totaling Baht 16.3 million. 

In December 2016, PA transferred the plots of land and the ordinary shares under              

No. 1 and No. 2 to MTC to settle its debt with MTC, and MTC therefore reversed 

allowance for doubtful accounts amounting to Baht 13.9 million in profit or loss in the 

consolidated financial statements for the year 2016. The debt under article 3 is still 

outstanding.  

24. Statutory reserve 

Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Company 

is required to set aside a statutory reserve at least 5% of its net profit after deducting 

accumulated deficit brought forward (if any), until the reserve reaches 10% of the 

registered capital. The statutory reserve is not available for dividend distribution.  

25. Expenses by nature 

Significant expenses classified by nature are as follows: 

  (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated  

financial statements 

Separate  

financial statements 

 2017 2016 2017 2016 

Salaries, wages and other employees 

benefit expenses 285,705 277,273 13,499 17,494 

Depreciation and amortisation 25,172 27,192 6,356 7,048 

Raw materials and consumables used 404,340 289,663 3,030 - 

Changes in inventories of finished goods 

and work in progress 4,074 19,953 1,990 3,081 
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26. Income tax 

Income tax expenses for the years ended 31 December 2017 and 2016 are made up 

as follows: 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated  

financial statements 

Separate  

financial statements 

 2017 2016 2017 2016 

Current income tax:     

Current income tax charge 5,679 7,063 - - 

Deferred tax:     

Relating to origination and reversal of      

temporary differences   (725) (764) 174 151 

Income tax expenses reported in the 

statements of comprehensive income 4,954 6,299 174 151 

Reconciliation between accounting profit and income tax expenses is shown below. 
(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated 

financial statements 

Separate  

financial statements 

 2017 2016 2017 2016 

Accounting profit (loss) before tax (30,598) 261,003 (49,453) 73,283 

Applicable tax rate of the Company 20% 20% 20% 20% 

Accounting profit (loss) before tax multiplied 

by income tax rate (6,120) 52,201 (9,891) 14,657 

Deferred tax assets for which have not been 

recognised during the year because future 

taxable profits may not be sufficient 8,999 14,771 3,589 11,521 

Utilisation of previously unrecognised 

deferred tax assets (2,742) (19,815) - - 

Effects of preparing the consolidated 

financial statements 5,797 (23,205) - - 

Share of profit from investments in associates - (10) - - 

Effects of:     

Tax exempt revenue (5,758) (53,060) (4,409) (28,617) 

Non-deductible expenses 6,863 36,648 11,619 3,471 

Additional expense deductions allowed (2,063) (1,217) (734) (881) 

Others (22) (14) - - 

Total (980) (17,643) 6,476 (26,027) 

Income tax expenses reported in the 

statement of comprehensive income 4,954 6,299 174 151 
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The components of deferred tax assets and deferred tax liabilities are as follows: 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Statements of financial position as at 31 December  

 Consolidated  

financial statements 

Separate  

financial statements 

 2017 2016 2017 2016 

Deferred tax assets     

Provision for long-term employee benefits 2,471 1,449 - - 

Total 2,471 1,449 - - 

Deferred tax liabilities      

Accumulated depreciation - building (1,658) (4,279) (828) (654) 

Accumulated depreciation - machinery 

and equipment (3,650) (1,423) - - 

Total (5,308) (5,702) (828) (654) 

As at 31 December 2017, the Company and its subsidiaries have deductible 

temporary differences and unused tax losses totaling Baht 1,107 million (2016: Baht 

1,636 million) (Separate financial statements: Baht 720 million (2016: Baht 899 

million)) will expire by 2022. No deferred tax assets have been recognised on these 

amounts as the Company and its subsidiaries believe future taxable profits may not be 

sufficient to allow utilisation of the temporary differences and unused tax losses. 

27. Earnings per share 

 Basic earnings per share is calculated by dividing profit for the year attributable to equity 

holder of the Company (excluding other comprehensive income) by the weighted average 

number of ordinary shares held by outsiders in issue during the year. 

28.  Segment information 

 Operating segment information is reported in a manner consistent with the internal reports 

that are regularly reviewed by the chief operating decision maker in order to make decisions 

about the allocation of resources to the segment and assess its performance. The chief 

operating decision maker has been identified as Board of Directors and Executive Board of 

the Company and its subsidiaries. 
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  The Company and its subsidiaries have business operation involve 4 principal 

segments: 1) the manufacture and distribution of footwear 2) the manufacture and 

distribution of automotive parts 3) the manufacture and distribution of plastic parts and 

others and 4) the organic farming business. During the years 2017 and 2016, the 

Company and its subsidiaries have no significant activity in segments (2), (3) and (4). 

As a result, the manufacture and distribution of footwear is the only major reportable 

operating segment and the single geographical area of their operations is Thailand. 

Segment performance is measured based on operating profit or loss, on a basis 

consistent with that used to measure operating profit or loss in the financial statements. 

 For the year 2017, the Company and its subsidiaries have revenue from 2 major 

customers in amount of Baht 252 million (2016: Baht 135 million derived from 1 major 

customer).   

29. Provident fund 

 The subsidiaries and their employees have jointly established a provident fund in 

accordance with the Provident Fund Act B.E. 2530. The subsidiaries and their 

employees contribute to the fund monthly at the rate of 3% of basic salary. The fund, 

which is managed by Krung Thai Asset Management Public Company Limited, will be 

paid to employees upon termination in accordance with the fund rules. The contribution 

for the year 2017 amounting to approximately Baht 2 million (2016: Baht 2 million) were 

recognised as expenses. 

30. Dividend paid 

Dividend Approved by Total dividends 
Dividend 

per share 

  (Million Baht) (Baht) 
Final dividend for 2015 Annual General Meeting of 

the shareholders on         

26 April 2016 11 0.0204 

Final dividend for 2016 Annual General Meeting of 

the shareholders on         

25 April 2017 12 0.0222 
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31. Commitments and contingent liabilities 

31.1 Operating lease commitments 

 The Company and its subsidiaries have entered into several lease agreements in 

respect of the lease of land, office building space, plant, machinery and motor vehicles 

and service contracts. The terms of the agreements are generally between 1 and 5 

years. These operating lease contracts are non-cancellable contracts.  

 Future minimum lease payments required under these non-cancellable operating 

leases contracts were as follows. 

  (Unit: Million Baht) 
 As at 31 December 

 Consolidated  
financial statements 

Separate  
financial statements 

 2017 2016 2017 2016 
Payable:     

In up to 1 year 20 19 - - 
In over 1 and up to 5 years 2 3 - - 

31.2 Guarantees 

a) As at 31 December 2017, the Company and its subsidiaries have obligations 

under its guarantees of loans and credit facilities provided to their related parties 

by banks and financial institutions totaling Baht 101 million (2016: Baht 96 million) 

(Separate financial statements: Baht 100 million (2016: Baht 96 million)). 

b) As at 31 December 2017, the Company and its subsidiaries have outstanding 

bank guarantees as follows: 

    (Unit: Million Baht) 

 Consolidated               

financial statements 

Separate                         

financial statements 

 2017 2016 2017 2016 

Guarantee electricity use 8 8 1 1 

Other guarantees - 4 - - 

 



Annual Report 2017 
 

292 | Pan Asia Footwear Public Company Limited 

 

31.3 Legal cases 

a) The Company faced a lawsuit in connection with the layoff its former executives, 

demanding compensation totaling Baht 32 million, but the Company pursued a 

countersuit. The Court of First Instance has ordered the Company to make 

payment amounting to Baht 10 million plus interest at rates of 7.5% and 15% per 

annum. In May 2017, the Supreme Court ordered the Company to make payment 

amounting to Baht 6 million plus interest at rates of 7.5% and 15% per annum. 

The Company then has already recorded provision for the litigation at the amount 

ordered by the Supreme Court. 

b)  In 2010, the Company sued a related company in relation to the hire of work 

agreement, claiming compensation of Baht 34 million, and that company 

countersued. The Court of First Instance dismissed the Company’s suit and 

ordered the Company to make payment amounting to Baht 19 million plus 

interest charged 7.5% per annum to that related company. In addition, in July 

2013 the Appeal Court affirmed the decision of the lower court. The Company 

recorded provision for the litigation amounting to Baht 19 million as ordered by 

the Court. 

In 2016, the Supreme Court ordered the Company to make payment amounting 

to Baht 5 million plus interest charged 7.5% per annum to that related company. 

The Company reversed the provision for litigation of Baht 12 million in profit or 

loss in the financial statements for the year 2016 and remains such provision in 

accordance with the order by the Supreme Court. 

c) Two subsidiaries were sued by a related company for the unpaid rental and 

damages for breach of the car rental agreements. The Court of First Instance has 

ordered these subsidiaries to make payment totaling Baht 2.5 million plus interest 

at the rate of 7.5% per annum. In June 2016, these subsidiaries filed a petition 

requesting for reconsideration of the court order, but the Court denied the 

request. The subsidiaries recorded a portion of such liabilities in their account. 

Therefore, the remaining amount was recorded as provision for litigation in 

accordance with the order by the Court of First Instance. 

d) Three subsidiaries were sued by a related company for the unpaid rental and 

damages for breach of the car rental agreements amounting to Baht 4 million.               

In October 2016, the Court of First Instance dismissed the suit. Subsequently, 

during the second quarter of 2017, the Appeal Court affirmed the decision of the 

lower court on the judgement issued to these three subsidiaries.  
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32. Fair value hierarchy 

 As at 31 December 2017 and 2016, the Company and its subsidiaries had the assets 

and liabilities that were measured or disclosed at fair value using different levels of 

inputs as follows:  
 (Unit: Million Baht) 

          Consolidated financial statements 

 Level 1 Level 2 Level 3 Total 

 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

Assets measured at fair value         

Biological assets - - - - 6 13 6 13 

Assets for which fair are disclosed         

Investment properties - - - - 439 522 439 522 

         

  (Unit: Million Baht) 

         Separate financial statements 

 Level 1 Level 2 Level 3 Total 

 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

Assets measured at fair value         

Biological assets - - - - 2 - 2 - 

Assets for which fair are disclosed         

Investment properties - - - - 369 459 369 459 

33. Financial instruments  

33.1 Financial risk management 

 The Company’s and its subsidiaries’ financial instruments, as defined under Thai 

Accounting Standard No.107 “Financial Instruments: Disclosure and Presentations”, 

principally comprise cash and cash equivalents, current investments, trade accounts 

receivable, loans, restricted bank deposits, short-term and long-term loans. The 

financial risks associated with these financial instruments and how they are managed is 

described below. 

 Credit risk 

 The Company and its subsidiaries are exposed to credit risk primarily with respect to 

trade, other receivable and loans. The Company and its subsidiaries manage the risk 

by adopting appropriate credit control policies and procedures and therefore do not 

expect to incur material financial losses. In addition, the Company and its subsidiaries 

do not have high concentrations of credit risk since it has a large customer base. The 

maximum exposure to credit risk is limited to the carrying amounts of receivables, loans 

and other receivables as stated in the statement of financial position. 
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 Interest rate risk 

 The Company’s and its subsidiaries’ exposure to interest rate risk relates primarily to its 

cash at financial institutions, bank overdrafts, short-term and long-term borrowings. 

Most financial assets and liabilities bear floating interest rates or fixed interest rates 

which are close to the market rate.  

 Significant financial assets and liabilities classified by type of interest rate are 

summarised in the table below, with those financial assets and liabilities that carry fixed 

interest rates further classified based on the maturity date, or the repricing date if this 

occurs before the maturity date.  

 (Unit: Million Baht) 

 Consolidated financial statements 

 As at 31 December 2017 

 Fixed interest rates     

 Within 1-5 Floating Non- interest  Effective 

 1 year years interest rate bearing Total interest rate 

      (% per annum) 
Financial assets       
Cash and cash equivalents - - 15 26 41 0.37 - 0.75 
Trade and other receivables - - - 166 166 - 
Restricted bank deposits 5 - 2 - 7 0.38 - 1.38 
 5 - 17 192 214  

Financial liabilities       

Bank overdrafts - - 33 - 33 MOR, MLR 

Trade and other payables - - - 106 106 - 

Short-term loans from related 
parties 100 - - - 100 4.90 

Liabilities under finance lease 
agreements 5 8 - - 13 5.31 - 8.32 

 105 8 33 106 252  

  

 

 (Unit: Million Baht) 

 Consolidated financial statements 

 As at 31 December 2016 

 Fixed interest rates     

 Within 1-5 Floating Non- interest  Effective 

 1 year years interest rate bearing Total interest rate 

      (% per annum) 
Financial assets       
Cash and cash equivalents - - 57 18 75 0.20 - 0.63 
Current investments 3 - - - 3 1.10 - 1.25 
Trade and other receivables - - - 148 148 - 
Short-term loans to related parties 

and others 1 - - - 1 7.50 - 8.63 
Restricted bank deposits 10 - - - 10 0.40 - 1.50 
 14 - 57 166 237  
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 (Unit: Million Baht) 
 Consolidated financial statements 

 As at 31 December 2016 

 Fixed interest rates     
 Within 1-5 Floating Non- interest  Effective 
 1 year years interest rate bearing Total interest rate 
      (% per annum) 
Financial liabilities       

Bank overdrafts - - 18 - 18 MOR, MLR 

Trade and other payables - - - 108 108 - 
Short-term loans from related 

parties 100 - - - 100 4.90 
Liabilities under finance lease 

agreements 3 4 - - 7 5.31 - 10.48 

 103 4 18 108 233  

  
 

 (Unit: Million Baht) 
 Separate financial statements 

 As at 31 December 2017 

 
Fixed                

interest rates Floating Non- interest  Effective 
 within 1 year interest rate bearing Total interest rate 
     (% per annum) 
Financial assets      
Cash and cash equivalents - 1 - 1 0.38 - 0.50 

Trade and other receivables - - 7 7 - 

Restricted bank deposits - 1 - 1 0.40 

 - 2 7 9  

Financial liabilities      

Bank overdrafts - 30 - 30 MLR 

Trade and other payables - - 18 18 - 
Short-term loan from related 

parties 169 - - 169 2.50 - 4.90 

 169 30 18 217  

 
 (Unit: Million Baht) 
 Separate financial statements 

 As at 31 December 2016 

 
Fixed                

interest rates Floating Non- interest  Effective 
 within 1 year interest rate bearing Total interest rate 
     (% per annum) 
Financial assets      
Cash and cash equivalents - 2 1 3 0.37 - 0.50 

Trade and other receivables - - 9 9 - 

Restricted bank deposits - 1 - 1 0.40 

 - 3 10 13  

Financial liabilities      

Bank overdrafts - 14 - 14 MLR 

Trade and other payables - - 17 17 - 
Short-term loan from related 

parties 161 - - 161 2.50 - 4.90 

 161 14 17 192  
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 Foreign currency risk 

 The Company’s and its subsidiaries’ exposure to foreign currency risk arise mainly 

from trading transactions. The outstanding balances of the Company’s and its 

subsidiaries’ financial assets and liabilities denominated in foreign currencies which 

were unhedged are summarised below. 

Foreign 

currency 

Financial assets                    

as at 31 December  

Financial liabilities                  

as at 31 December 

Average exchange rate                 

as at 31 December 

 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

 (Million) (Million) (Million) (Million) (Baht per 1 foreign currency unit) 

USD 0.7 0.4 0.1 0.1 32.6809 35.8307 

33.2 Fair values of financial instruments 

 Since the majority of the Company’s and its subsidiaries’ financial instruments are 

short-term in nature and loan to and borrowings carry interest at rates close to the 

market interest rates, their fair value is not expected to be materially different from the 

amounts presented in the statement of financial position.  

34. Capital management 

 The primary objective of the Company’s capital management is to ensure that it has 

appropriate capital structure in order to support its business and maximise    

shareholder value. As at 31 December 2017, the Group's debt-to-equity ratio was 

0.67:1 (2016: 0.57:1) and the Company's was 0.65:1 (2016: 0.51:1). 

35. Approval of financial statements 

 These financial statements were authorised for issue by the Company’s Board of 

Directors on 28 February 2018. 
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