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รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน)

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 1 

การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน 
1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
       ความเป็นมา 
       บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากัด (มหาชน) ( “บริษทัฯ” ) เป็นบริษทัในกลุ่มสหพฒัน์ ซ่ึงจด

ทะเบียนจดัตั้งบริษทั เม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน 2522 ดว้ยทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ เขา้จดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2531 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียก
ช าระแลว้  275,400,000 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2567)  โดยมีวตัถุประสงค์ด าเนินธุรกิจลงทุนในบริษทัย่อย 
ธุรกิจเกษตรอินทรีย ์และในปี 2565 บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยเพิ่ม
ธุรกิจอุตสาหกรรมรองเทา้ และเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัแทน บริษทั ดบัเบิ้ลย ูบีแอลพี จ ากดั ส าหรับ
บริษทัยอ่ยยงัคงด าเนินธุรกิจในการประกอบกิจการโรงงาน อนัเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัยอ่ยตามปกติ 

ธุรกจิลงทุนในบริษัทย่อยท่ีด าเนินงานอยู่ในปัจจุบัน  
       บริษทัฯ ลงทุนในหุ้น บริษทั ดับเบิ้ลยู บีแอลพี จ ากัด ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2537 

ประกอบธุรกิจผูผ้ลิต รับจา้งผลิต และจดัจ าหน่ายรองเทา้ กระเป๋า ตั้งแต่กระบวนการผลิตซ่ึงเป็นตน้น ้ าของ
ธุรกิจไปจนถึงการจดัจ าหน่ายสินคา้ให้แก่ผูบ้ริโภค ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้  DAYBREAK, SANGACIO, 
BELLE & SOFA, ARROW, ELLE, ORZA, PAN เป็นตน้  
                 บริษทัฯ ลงทุนในหุ้น บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากัด ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2531 
ประกอบธุรกิจผลิต รับจ้างผลิตพื้นรองเทา้ชั้นใน  (Mid Sole)  พื้นรองเทา้ชั้นนอก (Out Sole) และ พื้น
รองเทา้ส าเร็จรูป (Unit Sole) ใชว้ตัถุดิบจาก ยางธรรมชาติ  Phylon และ EVA  ผลิตและจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้
ในกลุ่มและนอกกลุ่ม ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ ECCO, KEEN, KITO, SCS เป็นตน้ 

    บริษทัฯ ลงทุนในหุ้น บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากัด  เป็นบริษทัท่ีควบรวมกิจการ
ระหวา่ง บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั กบั บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากดั เม่ือวนัท่ี 2 มกราคม 
2562 ประกอบธุรกิจผลิตและรับจา้งผลิตแม่พิมพ ์ ฉีดขึ้นรูปพลาสติก ฉีดขึ้นรูปยางธรรมชาติ  ผลิต รับจา้ง
ผลิตและจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้ในกลุ่มธุรกิจรองเทา้ กลุ่มสินคา้อุปโภค และ กลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมยานยนต ์

    บริษทัฯ ลงทุนในหุน้ บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ากดั ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2535 ประกอบธุรกิจ
ผลิตเขียงพลาสติกอุตสาหกรรม เขียงพลาสติกครัวเรือน  ผลิตตาไก่ จากวตัถุดิบอลูมิเนียม ทองเหลือง   รับ
ติดตั้งและซ่อมแซมเคร่ืองปรับอากาศ รวมถึงประกอบธุรกิจเป็นผูจ้ดัหาและจ าหน่ายสินค้าทุกประเภท 
(Trading) ใหก้บัลูกคา้ทุกกลุ่มธุรกิจ 
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  ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 2 
 

                 รายละเอยีดบริษัทย่อยท่ีถือหุ้นระหว่างกัน 

ล าดับ ช่ือบริษัทย่อย ถือหุ้นระหว่างกนั ถือหุ้นในบริษัท 
อตัราร้อยละ
ของการ 
ถือหุ้น 

1 
บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั   
“AVF” 

บริษทั พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย) 
จ ากดั  
“PTX” 

2.64% 

  บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ากดั  
“PEI” 

11.32% 

2 
บริษทั พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย) 
จ ากดั  “PTX” 

บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั   
“AVF” 

21.31% 

                 บริษัทย่อยท่ีจดทะเบียนเลกิกบักรมพฒันาธุรกจิการค้า อยู่ระหว่างการช าระบัญชี 
                 จ านวน 5 บริษทั ไดแ้ก่  บริษทั อินเตอร์เนชั่นแนล คิวร้ีต้ี ฟุตแวร์   บริษทั พิมายฟุตแวร์ จ ากัด  
บริษทั กบินทร์บุรี แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั  บริษทั เอ็กซ์เซลเลน้ท ์รับเบอร์ จ ากดั และ บริษทั อินโนเวชัน่ 
นครหลวง ฟุตแวร์ จ ากดั  
                 ธุรกจิเกษตรอนิทรีย์ 
                 บริษทัฯ เร่ิมประกอบธุรกิจเกษตรอินทรียต์ั้งแต่ปี 2558 ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ WB Organic 
Farm สถานท่ีปลูกตั้งอยูท่ี่ 99 หมู่ 16 ต าบลคลองม่วง อ าเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา ในเน้ือท่ีกว่า 300 
ไร่ โดยมีวตัถุประสงค์หลกัมุ่งเน้นให้เกษตรกรและผูบ้ริโภคมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น เน้นความปลอดภยัและ
รักษาระบบนิเวศน์ โดยงดการใชส้ารเคมี ลดมลพิษทางดิน น ้า อากาศ ลดความเส่ือมสภาพของดิน ไม่ท าลาย
ส่ิงแวดลอ้มระบบนิเวศน์ คืนสมดุลใหก้บัธรรมชาติอยา่งย ัง่ยนื โดยมุ่งหวงัใหผู้บ้ริโภคมีสุขภาพแขง็แรง หนั
กลบัมาใส่ใจสุขภาพมากขึ้น  โดยเร่ิมตั้งแต่ส่วนของการจดัหาวตัถุดิบซ่ึงเป็นตน้น ้าของการผลิตไปจนถึงการ
จดัจ าหน่ายสินคา้ให้แก่ผูบ้ริโภค  ประเภทผกัท่ีผลิต ประกอบไปดว้ย ผกัตระกูลสลดั ผกัใบ ผกัสมุนไพร ผกั
ผล และ ผกัหวั เป็นตน้ 
                 ธุรกจิอุตสาหกรรมรองเท้า 
     บริษทัฯ เร่ิมด าเนินธุรกิจอุตสาหกรรมรองเทา้ ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 โดยเร่ิมจากรับค าสั่งซ้ือ
จากลูกคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ Lacoste และส่งออกไปยงัประเทศต่าง ๆ ตามท่ีระบุในค าสั่งซ้ือของลูกคา้ 
และในไตรมาส 4 ปี 2566 บริษทั เร่ิมผลิตรองเทา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ PAN เพื่อจ าหน่ายให้กบั บริษทั 
บางกอกแอธเลติก จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีด าเนินธุรกิจขายส่งรองเทา้ เส้ือผา้ แฟชัน่ และ อุปกรณ์กีฬา  
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  ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 3 
 

                  1.1.1  วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และค่านิยมองคก์ร 
    คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัในการด าเนินงานของบริษทั โดยก าหนดวิสัยทศัน์ 
พันธกิจ และ เป้าหมาย เพื่อให้กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร พนักงาน รวมถึงผูบ้ริหารในบริษัทย่อย มี
จุดมุ่งหมายในการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั และเป็นการสร้างวฒันธรรมองคก์ร โดยก าหนดใหมี้การ
พิจารณาทบทวนเป็นประจ าอยา่งต่อเน่ือง 
 ในปี 2567 บริษทั ไดท้บทวนแลว้เห็นว่า วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ เป้าหมาย ยงัมีความเหมาะสมกบั
สถานการณ์ปัจจุบนั และสอดคลอ้งกบันโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

  วิสัยทศัน์            “มุ่งมัน่พฒันา กิจการท่ีลงทุน ใหบ้รรลุเป้าหมาย เพื่อเติบโตอยา่งย ัง่ยนื” 

          พนัธกิจ  

             บริษัทและกลุ่มบริษัท  ตระหนักถึงพนัธกจิท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วยพนัธกจิ ดงัน้ี 

  ดูแลดา้นคุณภาพตั้งแต่ผลิตจนถึงส่งมอบ สนบัสนุนกิจกรรมการปรับปรุงพฒันาต่าง ๆ  

ลดตน้ทุนอยา่งต่อเน่ือง เพื่อสร้างความพึงพอใจใหก้บั ลูกค้า 

  สร้างความไวว้างใจจากลูกคา้ สามารถเป็นฐานการผลิตและส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ทั้งในและ 

ต่างประเทศ เจริญเติบโตไปอยา่งมัน่คงพร้อมกบั คู่ค้า 

  พฒันาศกัยภาพบุคลากรอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง สร้างเสริมบรรยากาศการท างานท่ีดี   

เพื่อสมดุลระหวา่งชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตวั  อีกทั้งยงัใหค้วามส าคญัต่อความเป็นอยูท่ี่ดีของ    

พนักงาน 

  ยืนหยดัในการปฏิบัติตามค่านิยมองค์กร รวมถึง ความซ่ือสัตยใ์นวิชาชีพ การท างานเป็นทีม 
มุ่งมัน่ในนวตักรรม และรับผิดชอบต่อ สังคมและส่ิงแวดล้อม 

  ยดึมัน่และปฏิบติัตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  เพ่ือสร้างการเติบโตท่ียัง่ยืน 

 การเติบโตอย่างยั่งยืน 

 เศรษฐกจิ ความมั่นคงทางการเงินและการบริการท่ีเป็นเลิศ 

  บริการท่ีมีคุณภาพและตามสัญญาใหก้บัลูกคา้ 

  สร้างรายไดส้ม ่าเสมอ และผลตอบแทนท่ีสมเหตุสมผลแก่ผูถื้อหุน้ 

  การบริหารและจดัการความเส่ียงใหค้รอบคลุมมากท่ีสุด 

  แสวงหาความร่วมมือธุรกิจระยะยาวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีด าเนินธุรกิจดว้ยธรรมาภิบาล 
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 สังคม  การยอมรับในแนวทางการด าเนินธุรกจิ 

  ปฏิบติัตามกฎหมาย ส่งเสิรมความเท่าเทียมและเคารพสิทธิมนุษยชน 

  ดูแลความปลอดภยัและอาชีวอนามยัของพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

  ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม 

  การส่ือสารและเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ เท่าเทียมและทัว่ถึง 

  สนบัสนุนการท าประโยชน์ต่อสังคม   

 ส่ิงแวดล้อม สภาพแวดล้อมที่ดีของสังคม 

  ปฏิบติัตามมาตรการทางกฎหมายตลอดจนขอ้ก าหนดดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งอยา่ง 

เคร่งครัด 

  ประเมินผลกระทบและก าหนดแนวทางบริหารจดัการความเส่ียง 

  เพิ่มและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต เพื่อลดการใชเ้ช้ือเพลิง พลงังาน และทรัพยากรอ่ืน  

 ธรรมาภิบาล ความโปร่งใสในการด าเนินธุรกจิ 

  ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูท่ี้เก่ียวขอ้งและปรับปรุงระบบงานใหส้อดคลอ้งตามหลกัสากล  

                           มีความเช่ือมโยง บูรณาการระหวา่งกนัในการปลูกฝัง ป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 

  ต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ และด าเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 

  เปิดเผยขอ้มูลการบริหารจดัการและผลด าเนินงาน เพื่อความโปร่งใสและความน่าเช่ือถือ 

    ในปี 2567 บริษทัและกลุ่มบริษทั ตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยมุ่งเน้นการพฒันาขั้นตอนการผลิตอย่างต่อเน่ือง ลงทุนเคร่ืองจกัร อุปกรณ์และเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อ

น าเสนอและส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพดี และสามารถลดตน้ทุนการผลิต โดยการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิต ลดการใช้เช้ือเพลิง รวมถึงมีแหล่งวตัถุดิบท่ีหลากหลาย เพื่อพฒันาผลิตภณัฑ์เป็นทางเลือกน าเสนอ

ให้กบัลูกคา้  ซ่ึงจากผลประกอบการปี 2567 ตามงบการเงินรวม บริษทัและกลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการขาย

และรับจา้งผลิต 2,540 ลา้นบาท ลดลง จ านวน 324 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 11.31 เม่ือเทียบกบัปีก่อน สาเหตุ

หลกัเกิดจาก ธุรกิจรองเทา้ของบริษทั จึงส่งผลใหบ้ริษทัและกลุ่มบริษทั มีขาดทุนสุทธิ จ านวน 3.88 ลา้นบาท 

คิดเป็นร้อยละ 0.15 ของรายไดร้วม  

ช่ือยอ่ของบริษทัและกลุ่มบริษทั                                PAF  บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน)    
WBLP   บริษทั ดบัเบิ้ลย ูบีแอลพี จ ากดั                     AVF  บริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร์ จ ากดั                     
PTX      บริษทั พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย) จ ากดั         PEI     บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ากดั    
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                 1.1.2  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

ปี 2523 บริษัทฯ ได้เร่ิมผลิตรองเท้าไนก้ีเพื่อส่งออกให้กับบริษัท NIKE IHM INC. ประเทศ

สหรัฐอเมริกาเป็นรายแรกในประเทศไทย และเป็นผลิตภณัฑแ์รกของบริษทัท่ีมีการส่งออก

โดยมียอดผลิตในระยะแรกประมาณเดือนละ 40,000 คู ่

ปี 2537 บริษทัฯ ไดย้ืน่ค าขอจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 

2537 ตาม ทะเบียนเลขท่ี บมจ. 397 และท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2537 เม่ือวนัท่ี18 

เมษายน 2537 ไดมี้มติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 400 ลา้นบาท เป็น 800 ลา้นบาท โดยเรียก

ช าระแลว้ 600 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2537 และเรียกช าระหุ้นเพิ่มทุนส่วนท่ีเหลือ

อีก 200 ลา้นบาท ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2544 เม่ือวนัท่ี 8 ตุลาคม 2544 

และท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2545 เม่ือวนัท่ี14 กุมภาพนัธ์ 2545 ไดมี้มติเพิ่มทุนจด

ทะเบียนจาก 800 ลา้นบาทเป็น 1,800 ลา้นบาท โดยเรียกช าระเป็น 2 งวดงวดแรกจ านวน 

400 ล้านบาท และงวดท่ีสองจ านวน 600 ล้านบาทและท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 

1/2547 เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2547 มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,800 ลา้นบาทเป็น 2,700 

ลา้นบาท 

ปี 2540 บริษทัฯ เป็นบริษทัแรกของประเทศไทย ส าหรับอุตสาหกรรมประเภทรองเทา้ท่ีได้รับ

ใบรับรองการบริหารระบบ คุณภาพ ISO 9002 : 1994 เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2540 และเป็น

อนัดบั 6 ของ ทวีปเอเชีย  เพื่อให้มัน่ใจว่าสินคา้มีคุณภาพไดม้าตรฐานตามขอ้ตกลงและ

ความพึงพอใจของลูกคา้พร้อมทั้งให้มีการธ ารงรักษา และ ปรับปรุงประสิทธิภาพของ

ระบบการบริหารคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง บริษทัฯ ไดน้ าระบบ ISO 9001 : 2000 มาพฒันาใช้

และไดรั้บการรับรองจาก BUREAU VERITAS QUALITY INTERNATIONAL เม่ือวนัท่ี 

9 กุมภาพนัธ์ 2547 อีกทั้งยงัไดรั้บใบรับรองระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 : 1996 

จาก SGS YARSLEY INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES LIMITED เม่ือ

วนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2547 

ปี 2545 บริษทัฯ น าระบบการบริหารงานแบบ TAC (TOTAL ACTUAL COST), TPM (TOTAL 

PRODUCTIVE MAINTENANCE) , MOPP ( MISSION OBJECTIVE POLICY & 
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PROJECT) และ DPL (DEVELOPMENT PER-PRODUCTION & LOGISTIC) มาเป็น

เคร่ืองมือสร้างความส าเร็จในการผลิต และการดา้นตลาด เพื่อลดตน้ทุนในการผลิตและ

เพิ่มประสิทธิภาพ 

ปี 2546 บ ริษัท ฯ ไ ด้พัฒน า ก ร ะบ วนก า รผ ลิ ต โ ด ย เ ร่ิ มน า เ อ า ร ะบบ  TMS (TOYOTA 

MANUFACTURING SYSTEM) มาประยุกตใ์ชใ้นการผลิตร่วมกบัระบบ NOS ของลูกคา้

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและปรับปรุงการผลิต การท างานให้กระชับ รวดเร็ว ยืดหยุ่น มี

คุณภาพและลดตน้ทุน 

ปี 2548 บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาระบบการบ ารุงรักษาทวีผล (TPM) ซ่ึงเป็นระบบท่ีทุกคนมีส่วน

ร่วมเพื่อเสริมสร้างและพฒันาคนและเคร่ืองจกัร ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดในการใช้งาน 

การพฒันาระบบการบ ารุงรักษาทวีผลอย่างต่อเน่ือง จะก่อให้เกิดผลต่อการผลิต พร้อม

พฒันาบริษทัฯ ให้มีการพฒันาอย่างไม่หยุดย ั้งต่อไป อีกทั้งยงัไดมุ้่งเนน้คุณภาพของสินคา้ 

โดยพัฒนาและปรับปรุงระบบความช านาญในการผลิต (CRAFTSMANSHIP) เพื่อ

สนองตอบความตอ้งการและความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ 

ปี 2553 บริษัทฯ มีระบบการจัดการทางด้านการผลิต โดยพัฒนาระบบการผลิตเพื่อ เพิ่ม

ประสิทธิภาพ และลดตน้ทุนการผลิตมากขึ้น  สามารถรองรับ ORDER รองเทา้หลากหลาย 

BRAND, ลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรเพื่อขยายก าลงัการผลิตผลิตภณัฑ์กระเป๋า ปัจจุบนัสามารถ

ผลิตรองเทา้ไดห้ลากหลายแบบ และผลิตกระเป๋าภายใต ้BRAND JANSPORT  KIPLING, 

EASTPAK 

ปี 2554 บริษัทฯ ย ังคงพัฒนาระบบการจัดการทางด้านการผลิตอย่างต่อเน่ือง โดยการเพิ่ม

ประสิทธิภาพและลดตน้ทุนการผลิต บริษทัฯ ได้เพิ่มยอดขายในประเทศ โดยเปิดร้าน 

SHOES OUTLET ท่ีส านักงานใหญ่ และมีการเปล่ียนแปลงผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ 

จาก บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั และบริษทั บางกอกรับเบอร์ จ ากดั (มหาชน) เป็น บริษทั 

ไอ.ซี.ซี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) และ บริษทัสหพฒันพิบูล จ ากดั (มหาชน) 

ปี 2556 บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างธุรกิจจากโรงงานผลิตรองเท้าและกระเป๋าตั้ งแต่วันท่ี 2 

พฤษภาคม 2556 เป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจในการถือหุ้นในบริษทัย่อยเพียงอย่างเดียว 

(Holding Company) โดยบริษทัยงัคงมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อยเช่นเดิม โดยมี 
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บริษทั ดบัเบิ้ลยูบีแอลพี จ ากดั (เดิม บริษทั แพนระยอง จ ากดั) ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตรองเทา้และ

กระเป๋า เป็นบริษทัแกนของบริษทัฯ โดยมุ่งเนน้ลูกคา้ในประเทศเป็นหลกั ซ่ึงเป็นกลุ่มใน

เครือเดียวกนั 

ปี 2558 • 6 กุมภาพนัธ์ 2558  จดทะเบียนจดัตั้ง บริษทั เอก็แซ็ค คิว จ ากดั ประกอบกิจการโรงงาน

อุตสาหกรรมฟอกยอ้ม กบักระทรวงพาณิชย ์ทุนจดทะเบียน 16 ลา้นบาท บริษทัฯถือหุ้นคิด

เป็นสัดส่วนร้อยละ 99.98 

 • 22 ตุลาคม 2558 เปล่ียนแปลงสภาพบริษทัจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัย่อย  1 แห่ง คือ 

บริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร์ จ ากดั 

 •  19 ตุลาคม 2558  บริษัทฯ เปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  จาก 

2,700,000,000 บาท คงเหลือ 275,400,000 บาท เม่ือวนัท่ี 24 ธันวาคม 2558 โดยลดมูลค่า

หุ้นท่ีตราไว ้จากเดิมหุ้นละ 5 บาท เป็นหุ้นละ 0.51 บาท ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น

คร้ังท่ี 1/2558 

ปี 2559 • 28 มกราคม 2559 เปล่ียนแปลงสภาพบริษทัจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัย่อย  1 แห่ง คือ 

บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั เปล่ียนแปลงเน่ืองจากบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั 

ช าระหน้ีเป็นหุ้นสามญั ของ บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั ให้กบับริษทัฯ เป็นผลท า

ใหบ้ริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสัดส่วนการถือหุน้คิดเป็นร้อยละ 96.58 

• 26 เมษายน 2559 ขออนุมัติต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ 

ส าหรับประกอบกิจการผลิต จ าหน่าย สินคา้ทางการเกษตร พืชสมุนไพร รวมทั้งแปรรูป

ผลิตภณัฑ์ ซ้ือ จ าหน่าย น าเขา้ ส่งออก ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อให้สอดคลอ้งกับการ

ด าเนินธุรกิจและสามารถรองรับการขยายตวัของธุรกิจ 

 • พฤษภาคม 2559 บริษทัฯขายเงินลงทุนในหุ้นสามญัของ บริษทั แพนเอเซีย การ์เมน้ท์ 

(ประเทศลาว) จ ากดั ใหบ้ริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 2 แห่ง 

 • ธันวาคม 2559   ซ้ือหุ้นเพิ่มทุน บริษทั สหชลผลพืช จ ากดั จ านวน 50,000 หุ้น สัดส่วน

การถือหุน้ร้อยละ 1.54  โดยบริษทัฯ และบริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั (บริษทั สหชล

ผลพืช จ ากดั จดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2560) 
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ปี 2560 • 20 พฤศจิกายน 2560 จดทะเบียนเสร็จการช าระบญัชี บริษทั แพนเทค อาร์ แอนด ์ดี จ ากัด 

ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์

 • 23 พฤศจิกายน 2560  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบ GMP , HACCP จาก SGS 

(Thailand) Limited รับรองมาตรฐานผลิตภณัฑผ์า่นกระบวนการแพคท่ีดี สะอาด ปลอดภยั 

รับรองมาตรฐานอาคารคดับรรจุ และรับรองผลผลิต 4 ชนิด ไดแ้ก่ กระเจ๊ียบเขียว 

หน่อไมฝ้ร่ัง ตน้หอม และขา้วโพดอ่อน 

ปี 2561 • มีนาคม 2561  บริษทั แพนเอเชียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) ซ้ือหุน้สามญัของ บริษทั 

อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั จาก บริษทั พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย) จ ากดั จ านวน 7,307 หุน้ 

สัดส่วนการถือหุน้เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 66 เป็นร้อยละ 99 

 • 2 พฤษภาคม 2561 บริษทั พิมายฟุตแวร์ จ ากดั และ บริษทั อินโนเวชัน่นครหลวง ฟุตแวร์ 

จ ากดั จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชย ์อยู่ระหว่างการช าระบญัชี 

 • 12 พฤศจิกายน 2561  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติควบรวมบริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ 

บริษทั พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย) จ ากดั และ บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 

 • 1 ตุลาคม 2561  บริษทั เอก็แซ็ค คิว จ ากดัหยดุประกอบกิจการเน่ืองจากผลประกอบการ

ขาดทุน โดยขายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ใหก้บับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง 

 • ธันวาคม 2561  บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั ช าระหน้ีให้กบั บริษทั ฟุตแวร์เทค 1530 

จ ากดั และ บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเนท ์จ ากดั เป็นหุน้ของบริษทั เพค อินดสัท

รีส์ จ ากดั จ านวน 4,961 หุ้น สัดส่วนถือหุ้นร้อยละ 35.44 ของทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 

เป็นผลให้ บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ากดั เป็นบริษทัร่วมของกลุ่มบริษทั และ รับช าระหน้ี

เป็นท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ต าบลละหาร อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง จ านวน 18 

แปลง เน้ือท่ีดินรวม 68 ไร่ 1 งาน 67 ตารางวา เป็นเงิน 51,245,950 บาท  

ปี 2562 • 2 มกราคม 2562 บริษทั พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย) จ ากดั และ บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม 

จ ากดั ควบรวมกิจการโดยจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัใหม่กบักระทรวงพาณิชย ์บริษทัใหม่ท่ี

เกิดจากการควบรวมภายใตช่ื้อ “บริษทั พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย) จ ากดั”  

 • กุมภาพนัธ์ 2562 บริษทั เอ็กซ์เซลเลน้ท ์รับเบอร์ จ ากดั และ บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ 

จ ากดั ซ้ือหุ้นบริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ากดั จากกรรมการ จ านวน 6,993 หุ้นในราคาหุ้นละ 
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801 บาท สัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 35.44 เป็นร้อยละ 81.73 ท าให้เปล่ียน

สถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย 

 • 29 เมษายน 2562 บริษทั กบินทร์บุรี แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั จดทะเบียนเลิกบริษทักบั

กระทรวงพาณิชย ์อยูร่ะหวา่งการช าระบญัชี 

 • 15 พฤษภาคม 2562 บริษทั เอก็แซ็ค คิว จ ากดั จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชย ์ 

อยูร่ะหวา่งการช าระบญัชี 

ปี 2563 • 16 มิถุนายน 2563 บริษทั ฟุตแวร์เทค 1530 จ ากัด จดทะเบียนเลิกบริษทักับกระทรวง

พาณิชย ์อยูร่ะหวา่งการช าระบญัชี 

 • 24 มิถุนายน 2563 บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากัด(บริษทัย่อย) ซ้ือหุ้นสามัญ 

บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) จ านวน 5,533,602 หุ้น จากส านกังานบงัคบัคดี

กรุงเทพมหานคร ๒ โดยการขายทอดตลาด ซ่ึงบริษทั บา้นแพนเอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ โฮลด้ิง 

จ ากดั (จ าเลย) เป็นผูถื้อหุ้น ท าให้ บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากดั มีสัดส่วนการถือ

หุน้ บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) จากเดิมร้อยละ 0.50 เป็น ร้อยละ 1.53 

 • 12 ตุลาคม 2563 บริษทั เอก็ซ์เซลเลน้ท ์รับเบอร์ จ ากดั จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวง

พาณิชย ์ อยูร่ะหวา่งการช าระบญัชี 

 • 5 ตุลาคม 2563 บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากดั(บริษทัย่อย) ซ้ือหุ้นสามญั บริษทั 

แพนเอเซีย  ฟุตแวร์ จ ากัด (มหาชน) จ านวน 162,377 หุ้น จาก บริษทั ฟุตแวร์เทค 1530 

จ ากดั(บริษทัย่อย) (จดทะเบียนเลิกเม่ือวนัท่ี 16 มิถุนายน 2563) ท าให้ บริษทั พอนเท็กซ์

(ประเทศไทย) จ ากดั มีสัดส่วนการถือหุ้น บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) จาก

เดิมร้อยละ 1.53 เป็น ร้อยละ 1.56 

• 29 ตุลาคม 2563 บริษทั เอ็กแซ็ค คิว จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเสร็จส้ินการช าระบญัชี กบักรม

พฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์

• 26 พฤศจิกายน 2563 บริษทัฯ โอนหุ้นสามญัของบริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพ

เน้นท์ จ ากัด จ านวน 888,895 หุ้น เพื่อช าระหน้ีให้กับ บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) 

จ ากดั ท าใหส้ัดส่วนการถือหุน้เปลี่ยนจากร้อยละ 100 คงเหลือร้อยละ 55.55 
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• 26 พฤศจิกายน 2563 บริษทั ฟุตแวร์เทค 1530 จ ากดั (จดทะเบียนเลิกเม่ือวนัท่ี 16 มิถุนายน 

2563) โอนหุ้นสามญั บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ากดั จ านวน 4,522 หุ้น เพื่อแบ่งคืนให้ผูถื้อ

หุน้ ท าใหบ้ริษทัมีสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ากดั ร้อยละ 32.30 

ปี 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปี 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• 23 เมษายน 2564 บริษทัและบริษทัย่อยขายหุ้นบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากัด จ านวน 

4,837,432 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท ให้กบั บริษทั อินโนเวชัน่ ฟุตแวร์ จ ากดั และส่งผล

ใหบ้ริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั ส้ินสุดการเป็นบริษทัร่วมของบริษทั 

• 24 พฤศจิกายน 2564 บริษทัฯ ไดย้ืน่ขอรับอนุญาตเกี่ยวกบัยาเสพติดให้โทษในประเภท 5 

เฉพาะกญัชง ต่อมาเม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2564 ส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา ได้

พิจารณาออกใบอนุญาตผลิต (ปลูก) ซ่ึงยาเสพติดให้โทษในประเภท 5 เฉพาะกญัชง เลขท่ี

ใบอนุญาต นม 35/2564 (ป) ให้ไวแ้ก่ บริษทัฯ และบริษทัฯ ไดรั้บใบอนุญาตดงักล่าวเม่ือ

วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2564 เพื่อประโยชน์ในเชิงพาณิชย์หรืออุตสาหกรรม โดยได้รับ

อนุญาตใหป้ลูกกญัชง ณ อ าเภอ ปากช่อง จงัหวดั นครราชสีมา ทั้งน้ี เพื่อสร้างจุดเด่น ความ

แตกต่าง และมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์กัญชงของกลุ่มบริษัท โดยเปิดเผยต่อตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 25 มีนาคม 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 29 ของ บริษทั ดบัเบิ้ลย ูบีแอลพี จ ากดั มี

มติให้ลดทุนจดทะเบียนและทุนท่ีช าระแลว้ จ านวน 22.50 ลา้นบาท โดยการลดมูลค่าหุ้น

จากเดิมท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท ให้เหลือมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 25 บาท ด าเนินการจด

ทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2565  

 24 พฤษภาคม 2565 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2565 ของบริษทั ดบัเบิ้ลย ูบีแอลพี 

จ ากดั มีมติโอนทุนส ารองตามกฎหมาย เพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสะม จ านวน 5,785,404 

บาท และมีมติให้ลดทุนจดทะเบียนและทุนท่ีช าระแลว้ จ านวน 4.50 ลา้นบาท โดยการลด

มูลค่าหุ้นจากเดิมท่ีตราไวหุ้้นละ 25 บาท ให้เหลือมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท ด าเนินการ

จะทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2565 

 15 สิงหาคม 2565  บริษทัฯ โอนหุ้นสามัญของบริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพ

เนน้ท ์จ ากดั จ านวน 649,599 หุน้ เพื่อช าระหน้ีใหก้บั บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั ท า

ใหส้ัดส่วนการถือหุน้เปลี่ยนจากร้อยละ 55.55 คงเหลือร้อยละ 23.07 
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 เดือนตุลาคม 2565 บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากัด (มหาชน) เร่ิมธุรกิจอุตสาหกรรม

รองเทา้ โดยเร่ิมจากรับค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ Brand Lacoste  และส่งออกไปยงัประเทศต่าง ๆ 

ตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ 

 เดือนมีนาคม 2566 บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากัด ขายหุ้น บริษทั โมเดอร์น เทค

โนโลยี่ คอมโพเน้นท์ จ ากัด ให้กับ บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากัด (มหาชน) จ านวน 

330,000 หุ้น  และ ขายให้กบั บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากดั จ านวน 319,599 หุ้น 

ในราคาหุน้ละ 19.67 บาท ราคาตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 เดือนมิถุนายน 2566  ไดจ้ดทะเบียนควบรวมบริษทักบักระทรวงพาณิชย์ ระหว่าง บริษทั 

โมเดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพเนน้ท ์จ ากดั กบั บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั ไดค้วบ

รวมบริษทัภายใตช่ื้อ “บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากัด” เพื่อรับไปซ่ึงทรัพยสิ์นและ

หน้ีสินในราคาตามมูลค่าตามบญัชี สิทธิ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของบริษทัย่อยทั้งสอง

บริษทั 

 เดือนกนัยายน 2566  มติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2566  ของบริษทั ดบัเบิ้ลยู บี

แอลพี จ ากัด มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียน โดยการออกหุ้นสามัญ จ านวน 1,200,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นเงิน 12 ลา้นบาท ท าให้ทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นจากจ านวน 3 ลา้น

บาท (หุ้นสามัญ 300,000 หุ้น) เป็นจ านวน 15 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,500,000 หุ้น) จด

ทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 18 ตุลาคม 2566  โดย บริษทั แพนเอเซียฟุต

แวร์ จ ากดั (มหาชน) ใชสิ้ทธิการซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนจดทะเบียนนอ้ยกวา่สิทธิท่ีไดรั้บ โดย

ซ้ือจ านวน 750,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท จ านวนเงิน 7.50 ลา้นบาท ท าให้สัดส่วนการ

ถือหุน้เปลี่ยนจากร้อยละ 100 คงเหลือร้อยละ 70 และผูถื้อหุน้รายเดิม (กรรมการ) สองท่าน 

ใชสิ้ทธิซ้ือหุน้เพิ่มทุนตามจ านวนสิทธิของตวัเอง และซ้ือเพิ่มในส่วนท่ีผูถื้อหุน้รายอ่ืนสละ

สิทธิ จ านวน 450,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท รวมเป็นเงินจ านวน 4.50 ลา้นบาท ท าให้

สัดส่วนการถือหุน้เพิ่มขึ้นเท่ากบัร้อยละ 30 

  บริษทัฯ จดัท าการประเมินคาร์บอนฟุตปร๊ินองค์กร (Carbon Footprint Organization : 

CFO)  เพื่อประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององคก์ร เพื่อธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง โดยมีท่ีปรึกษาจาก สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย หน่วยงาน
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ทวนสอบ บริษทั อีซีอีอี จ ากดั ขอบเขตการประเมินของบริษทัฯ ท่ีฟาร์มออแกนนิค ส่วน

ขอบเขตการประเมินของกลุ่มบริษทั จ านวน  4 บริษทั ประเมินท่ีส านักงานใหญ่ท่ีแต่ละ

บริษทัตั้งอยู ่   

 เม่ือวนัท่ี 6 มิถุนายน 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2567 มีมติให้บริษทัฯ 

เป็นตวัแทนเจรจา เซ็นสัญญาเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้แบรนด์ 

ARENA 

 เม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน 2567 บริษทั ฟุตแวร์เทค 1530 จ ากดั จดทะเบียนเสร็จการช าระบญัชี 

 เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2567 เปล่ียนท่ีอยู่ส านกังานใหญ่ จาก 620/5 หมู่ 11 ต.หนองขาม 

อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230 เป็น 507/2 หมู่ 11 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230  
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       มาตรฐานคุณภาพระดับสากลของบริษัทและกลุ่มบริษัท 

มาตรฐานคุณภาพ ปี เหตุการณ์ 

 

 

 

2566 – 2568 
ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการผลิตรับรองแปลงปลูกพืช
อินทรียข์องประเทศไทย Organic Thailand ใหก้ารรับรอง
โดยกรมวิชาการเกษตร 

 

 

 
2566 

ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการผลิตรับรองแปลงปลูกพืช
อินทรียน์านาชาติ IFOAM Organic Agriculture 
Certification Thailand ใหก้ารรับรองโดยส านกังาน
มาตรฐานเกษตรอินทรีย ์(มกท.) 

 

 

 
2566 - 2569 

ไดรั้บการรับรองมาตรฐานรับรองอาคารคดับรรจุ มาตรฐาน 
GHPs & HACCP (Version upgrade GMP & HACCP) ให้
การรับรองโดย SGS (Thailand) Ltd.  

 

 

 

 

 

2559 - 2562 
ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบการจดัการอาชีวอนามยั
และความปลอดภยั OHSAS 18001 : 2007 จากบริษทั 
อินเตอร์เทค  เทสต้ิง เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากดั 
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มาตรฐานคุณภาพ ปี เหตุการณ์ 

 

 

 

2563 - 2565 
ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบการจดัการอาชีวอนามยั
และความปลอดภยั ISO45001:2018 จากบริษทั อินเตอร์เทค 
เทสต้ิง เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากดั 

 

 

 

2561 - 2564 
ไดรั้บการรับรางมาตรฐานคุณภาพ IATF 9001:2015 จาก
บริษทั อินเตอร์เทค เทสต้ิง เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

 

 

 

2561 - 2564 
ไดรั้บการรับระบบจดัการคุณภาพ เพื่อรองรับอุตสาหกรรม
ยานยนตใ์นดา้นการผลิต  IATF 16949 : 2016 จากบริษทั 
อินเตอร์เทค เทสต้ิง เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากดั 

 

 

 

 

2564 - 2567 
ไดรั้บการรับระบบจดัการคุณภาพ เพื่อรองรับอุตสาหกรรม
ยานยนตใ์นดา้นการผลิต IATF16949:2016 จาก บริษทั บี
เอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ากดั 

 

 

 

 

2564 - 2567 
ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบงานคุณภาพ ISO9001:2015 
จากบริษทั บีเอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ากดั 

 

 

 

 

2565 - 2568 
ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบการจดัการอาชีวอนามยั
และความปลอดภยั ISO45001:2018 จากบริษทัไอทีเอส กรุ๊ป
ไทย จ ากดั 
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   1.2  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ    

1.2.1  เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2567   

 1. ประกอบธุรกิจลงทุนในบริษทัยอ่ย โดยมีรายไดจ้ากการถือหุน้ในบริษทัอ่ืนเป็นหลกั จดัหาเงินทุน 

เพื่อด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทั รวมถึงการค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ ใหก้ารสนบัสนุนดา้นอ่ืน ๆ  

บริษทัย่อยท่ียงัด าเนินงานอยู่ในปัจจุบนั จ านวน 4 บริษทั รวมมูลค่าเงินลงทุนสุทธิ  ณ 31 ธันวาคม 2567 

จ านวน 191.60 ลา้นบาท  ประกอบดว้ย 

1. บริษทั ดบัเบิ้ลยูบีแอลพี จ ากดั [WBLP] เดิมช่ือ บริษทั แพนระยอง จ ากดั จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือ

วนัท่ี 20 พฤษภาคม 2537 จดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั ดบัเบิ้ลยูบีแอลพี จ ากดั เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภาคม 

2556 ประกอบธุรกิจ ผลิตและรับจา้งผลิตรองเทา้ กระเป๋า และอ่ืนๆ  เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2566 ท่ีประชุม

วิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2566 ของ บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี จ ากดั มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียน โดยการออก

หุ้นสามญั จ านวน 1,200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นจ านวนเงิน 12 ลา้นบาท ท าให้มีทุนจดทะเบียน

เพิ่มขึ้น จากจ านวนเงิน 3 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 300,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็นจ านวนเงิน 15 ลา้น

บาท (หุ้นสามญั 1,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท)  บริษทัฯ ใชสิ้ทธิการซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนจดทะเบียน

นอ้ยกวา่สิทธิท่ีไดรั้บ โดยซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนจดทะเบียน จ านวน 750,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท จ านวน

เงิน 7.50 ลา้นบาท ท าให้สัดส่วนการถือหุ้น เท่ากบั 70% (เดิม 100%) ดงันั้น จึงท าให้บริษทัฯ มีมูลค่าเงิน

ลงทุนสุทธิ ณ 31 ธนัวาคม 2567 จ านวน  7.50 ลา้นบาท (บริษทัฯ บนัทึกค่าเผื่อเงินลงทุนในบริษทั WBLP 

จ านวน 43.371 ลา้นบาท ในปี 2560) 

2. บริษทั พอนเท็กซ์ (ประเทศไทย) จ ากัด [PTX] จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2532 

ประกอบธุรกิจ ผลิตและรับจา้งผลิตฉีดพลาสติกขึ้นรูปทุกชนิด จดทะเบียนควบรวมบริษทั ระหว่างบริษทั 

อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั [APK] ผลิตและรับจา้งผลิตแม่พิมพ ์อุปกรณ์ รับซ่อมแม่พิมพ ์กบักรมพฒันา

ธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 2 มกราคม 2562 โดยจดัตั้งเป็นบริษทัใหม่ท่ีเกิดจากการควบรวม

บริษทั ภายใตช่ื้อ “บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากดั” เพื่อรับไปซ่ึงทรัพยสิ์นและหน้ีสินในราคาตาม

มูลค่าตามบญัชี สิทธิ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ ของบริษทัย่อยทั้งสองบริษทั มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 

ธนัวาคม 2567 จ านวน  72.61  ลา้นบาท  

3. บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากัด [AVF] จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2531 

ประกอบธุรกิจ ผลิตและรับจา้งผลิตพื้นรองเทา้และช้ินส่วนรองเทา้ท่ีท าจากยาง ในปี 2564 ไดรั้บการคืนเงิน
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ลงทุน จากบริษทั เอก็ซ์เซลเลน้ทรั์บเบอร์ จ ากดั ซ่ึงจดทะเบียนเลิกบริษทั เป็นหุน้สามญั บริษทั แอดแวนเทจ

ฟุตแวร์ จ ากดั จ านวน 4.608 ลา้นบาท และในเดือน มิถุนายน 2564 ไดรั้บช าระหน้ีเป็นหุ้นสามญั บริษทั แอด

แวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั จ านวน 1.346 ลา้นบาทจากบริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี จ ากดั  มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 

ธนัวาคม 2565 จ านวน 69.50 ลา้นบาท ในเดือนมีนาคม 2566 บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั ไดข้ายหุน้ 

บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพเนน้ท ์จ ากดั ให้แก่ บริษทัฯ จ านวน 330,000 หุ้น ในราคาหุ้นตามบญัชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เป็นเงินหุน้ละ 19.67 บาท รวมเป็นเงิน 6.49 ลา้นบาท   

เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั แพนเอเซีย ฟุตแวร์ จ ากดั(มหาชน)  

ไดมี้มติอนุมติัการปรับโครงสร้าง การด าเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยการควบรวมบริษทัย่อยสองบริษทั  

ไดแ้ก่ บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพเนน้ท ์จ ากดั และบริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั โดยการควบ

รวมบริษทัภายใตช่ื้อ “ บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั” เพื่อรับไปซ่ึงทรัพยสิ์นและหน้ีสินในราคาตาม

มูลค่าตามบญัชี สิทธิ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของบริษทัยอ่ยทั้งสองบริษทั ซ่ึงการควบรวมดงักล่าวเสร็จ

ส้ินแลว้ และไดจ้ดทะเบียนควบรวมบริษทักบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี  23 มิถุนายน 2566  ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพเนน้ท ์จ ากดั จ านวน 8.45 ลา้น

บาท จึงท าให ้บริษทัฯ มีมูลค่าเงินลงทุนสุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 จ านวน 84.44 ลา้นบาท 

4. บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ากดั [PEI] จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2535 ประกอบธุรกิจ 

ผลิตเขียงอุตสาหกรรม ตาไก่ (ช้ินส่วนรองเทา้) รับจา้งติดตั้งและซ่อมเคร่ืองปรับอากาศ และธุรกิจซ้ือขาย 

ผูแ้ทนจ าหน่าย [Trading] บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ากดั เปล่ียนสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ยในเดือน 

กุมภาพนัธ์ 2562 และในปี 2563 บริษทัถือหุ้นทางตรงร้อยละ 32.30 โดยรับโอนหุ้น จากบริษทั ฟุตแวร์เทค 

1530 จ ากดั (บริษทัยอ่ย) จดทะเบียนเลิกและแบ่งทรัพยสิ์นคืนใหผู้ถื้อหุ้น จ านวน 11.522 ลา้นบาท และในปี 

2564 บริษทัถือหุน้ทางตรงร้อยละ 73.63 ไดรั้บการคืนเงินลงทุน จากบริษทั เอก็ซ์เซลเลน้ทรั์บเบอร์ จ ากดั ซ่ึง

จดทะเบียนเลิกบริษทั เป็นหุ้นสามญั บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ากดั จ านวน 10.059 ลา้นบาท และ ในเดือน

เมษายน 2564 ซ้ือหุ้น บริษทั เพคอินดสัทรีส์ จ ากดั จาก บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั จ านวน 5.474 ลา้น

บาท  และถือหุ้นทางออ้ม โดยบริษทัย่อย 2 แห่ง สัดส่วนถือหุ้นทั้งทางตรงและทางออ้มร้อยละ 83.72 มูลค่า

เงินลงทุนสุทธิ ณ 31 ธนัวาคม 2567 จ านวน 27.05 ลา้นบาท 
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          ณ 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ยท่ีหยดุด าเนินกิจการ จ านวน 6 บริษทั  

          โดย บริษทั ฟุตแวร์เทค 1530 จ ากดั จดทะเบียนเสร็จการช าระบญัชี เม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน 2567   

          มูลค่าเงินลงทุนรวมทั้งส้ิน 1,173.78 ลา้นบาท บริษทัฯ ไดบ้นัทึกดอ้ยค่าเงินลงทุนทั้งจ านวนแลว้  ดงัน้ี 

บริษทัยอ่ย 

สัดส่วน
เงิน
ลงทุน 

ทุนเรียกช าระ
แลว้ 

(ลา้นบาท) 

จ านวนเงิน(ลา้นบาท) 

ร้อยละ 
ราคาทุน 

ค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่า มูลค่าสุทธิ 

    เงินลงทุน 

1.บริษัท อนิเตอร์เนช่ันแนลคิวริตี ้ฟุตแวร์ จ ากัด 
(จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชย ์
เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2564) 

100 350 349.999 (349.999) -- 

2.บริษัท พมิายฟุตแวร์ จ ากัด  

100 100 115.969 (115.969) -- (จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชย ์     

เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2561) 

3.บริษัท กบินทร์บุรี แพนเอเซีย ฟุตแวร์ จ ากัด 

100 350 443.523 (443.523) -- (จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชย ์ 
เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2562) 

4. บริษัท อินโนเวช่ัน นครหลวง ฟุตแวร์ จ ากัด  

96 350.15 264.29 (264.29) -- (จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชย ์

เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2561) 

5. บริษัท ฟุตแวร์เทค 1530 จ ากัด 
(จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชย ์
เม่ือวนัท่ี 16 มิถุนายน 2563) 
(จดทะเบียนเสร็จการช าระบญัชี 
เม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน 2567) 

100 100 -- -- -- 

6. บริษัท เอ็กซ์เซลเล้นท์รับเบอร์ จ ากัด 
(จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชย ์
เม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2563) 

100 100 -- -- -- 

รวมมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยหยุดด าเนินการ     1,173.78 (1,173.78)  -- 

 



รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 

 

  ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 19 
 

ในปี 2564 บริษทัได้รับการคืนเงินลงทุน จ านวน 385.89 ลา้นบาท จากบริษทั เอ็กซ์เซลเล้นท์รับ

เบอร์ จ ากัด  ได้รับส่ิงตอบแทนรวม 118.20 ลา้นบาท และกลบัรายการขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน 

จ านวน 385.89 และรับรู้ผลขาดทุนจากบริษทัยอ่ยเลิกกิจการ 267.69 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ในปี 2563 บริษทัไดรั้บการคืนเงินลงทุนจากบริษทัยอ่ย 2 แห่ง ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

1. บริษทัไดรั้บการคืนเงินลงทุน จ านวน 467.97 ลา้นบาท จากบริษทั ฟุตแวร์เทค 1530 จ ากดั ไดรั้บ

ส่ิงตอบแทนรวม 69.45 ลา้นบาท และกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน จ านวน 467.97 ลา้นบาท 

และรับรู้ผลขาดทุนจากบริษทัยอ่ยเลิกกิจการ 398.52 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ และ 

2. บริษทัไดรั้บการคืนเงินลงทุน จ านวน 16 ลา้นบาท จากบริษทั เอ็กแซ็ค คิว จ ากดั ไดรั้บส่ิงตอบ

แทนรวม 1.39 ลา้นบาท และกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน จ านวน 16 ลา้นบาท และรับรู้ผล

ขาดทุนจากบริษทัย่อยเลิกกิจการ จ านวน 14.61 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ  จดทะเบียนเสร็จส้ิน

การช าระบญัชี ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2563 

ณ 31 ธนัวาคม 2567 มีเงินลงทุนในบริษทัร่วม จ านวน 3 บริษทั หยุดด าเนินการ มูลค่าเงินลงทุนรวมทั้งส้ิน 

28.699 ลา้นบาท บริษทัรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนทั้งจ านวนแลว้ มีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษทัร่วม ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงิน
ลงทุน 

ราคาทุน 
(ลา้นบาท) 

1.บริษทั หนองฉางรับเบอร์ จ ากดั หยดุด าเนินการ 28.82 11.999 
2. บริษทั อุทยับางกอกรับเบอร์ จ ากดั หยดุด าเนินการ 28.82 8.999 
3. บริษทั พี.แอล.จอหน์ อินดสัทรีส์ จ ากดั อยูร่ะหว่างช าระบญัชี 19.25 7.700 

รวม   28.698 
รับรู้ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุ   (28.698) 

รวมมูลค่าตามบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย   - 
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              1.2.2  การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท 

บริษทัฯ ปรับโครงสร้างธุรกิจ ประกอบธุรกิจ ผลิต จ าหน่ายและส่งออกรองเทา้ และเป็นบริษทัหลกั

ท่ีประกอบธุรกิจแทน บริษทั ดบัเบิ้ลย ูบีแอลพี จ ากดั  

นโยบายการด าเนินงานของบริษทัและกลุ่มบริษทั ค านึงถึงคุณภาพสินคา้ให้เป็นไปตามมาตรฐาน

ของลูกคา้ ระยะเวลาการส่งมอบใหลู้กคา้ทนัตามก าหนด และราคาท่ีเหมาะสม โดยการสนบัสนุนซ่ึงกนัและ

กนั การด าเนินธุรกิจของบริษทั แบ่งออกเป็น  4  ประเภทหลกั ไดแ้ก่  

1. ธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายรองเทา้และกระเป๋า      ด าเนินการโดย 

 บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) (“PAF”)  รับค าสั่งซ้ือ ผลิต จ าหน่ายในและต่างประเทศ  

              บริษทั ดบัเบิ้ลย ูบีแอลพี จ ากดั (“WBLP”)     รับค าสั่งซ้ือ ผลิตและจ าหน่ายรองเทา้และกระเป๋า 

บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 70  (เม่ือวนัท่ี 18 ตุลาคม 2566) 

2. ธุรกิจการผลิตพื้นรองเทา้และช้ินส่วนรองเทา้        ด าเนินการโดย 

 บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั  (“AVF”)  ผลิต และรับจา้งผลิตพื้นรองเทา้ ชั้นนอก ชั้นใน  

จ าหน่ายทั้งในและต่างประเทศ  

บริษทัฯ ถือหุน้ทั้งทางตรงและทางออ้ม ร้อยละ 89.16 

3. ธุรกิจสนบัสนุนการผลิต     ด าเนินการโดย 

 บริษทั พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย) จ ากดั  (“PTX”) ผลิต รับจา้งผลิตแม่พิมพ ์ฉีดช้ินส่วนท่ีท าจาก 

 พลาสติก และ ยางธรรมชาติ  จ าหน่ายทั้งในและต่างประเทศ 

บริษทัฯ ถือหุน้ทั้งทางตรงและทางออ้ม ร้อยละ 98.83 

บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ากดั   (“PEI”)    ผลิตเขียงอุตสาหกรรม ตาไก่ ช้ินส่วนรองเทา้  รับติดตั้ง

และซ่อมแซมเคร่ืองปรับอากาศ และ ธุรกิจจดัหาและจ าหน่ายสินคา้สินคา้ทุกประเภท (Trading)

 บริษทัฯ ถือหุน้ทั้งทางตรงและทางออ้ม ร้อยละ 83.72 

4. ธุรกิจเกษตรอินทรีย ์     ด าเนินการโดย 

  บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) (“PAF”) 
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               1.2.2 โครงสร้างรายได้ของส่วนงานของกลุ่มบริษัท ตามงบการเงินรวม ส าหรับ 3 ปี ที่ผ่านมา 

                         กลุ่มธุรกจิ 
ด าเนินการ

โดย 
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1) รายไดจ้ากการขายและรายไดจ้ากการรับจา้งผลิต        
ธุรกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า        

• ผลิต จ าหน่ายและส่งออกผลิตภณัฑร์องเทา้ PAF 1,906 74.35 2,110 72.64 634 41.60 
• ผลิตพ้ืนรองเทา้ และกระเป๋า WBLP 212 8.25 184 6.35 101 6.60 

ธุรกิจผลิตพื้นรองเท้า ช้ินส่วนรองเท้า        
• ผลิตพ้ืนรองเทา้ ช้ินส่วนท าจากยาง AVF 313 12.22 325 11.18 343 22.55 
• ผลิตพ้ืนรองเทา้ และช้ินส่วน MTC - - 76 2.62 203 13.33 

ธุรกิจสนับสนุนการผลติ        
• ฉีดช้ินส่วนพลาสติก/ยาง/แม่พิมพ ์ PTX 126 4.91 125 4.30 109 7.14 
• ผลิตเขียงอุตสาหกรรมและตาไก่ , Trading PEI 208 8.11 165 5.68 267 17.52 

ธุรกิจเกษตรอินทรีย์และอ่ืน ๆ        
• ธุรกิจผลิตสินคา้เกษตรอินทรีย ์ PAF 15 0.57 12 0.42 11 0.77 

รวมรายได้จากการขายและรับจ้างผลิต 
ตามงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 
2,779 108.41 2,998 103.19 1,668 109.52 

การตดัรายการระหว่างกนั  (239) (9.33) (134) (4.62) (245) (16.08) 
รวมรายได้จากการขายและรับจ้างผลิตตามงบการเงินรวม  2,540 99.08 2,864 98.57 1,423 93.44 
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                         กลุ่มธุรกจิ 
ด าเนินการ

โดย 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

 2) เงินปันผลรับ   0.03 0.00  0.05 0.00  0.05 0 

 3) ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์   1 0.03  1 0.05  3 0.22 

 4) รายไดอ้ื่น   23 0.89  40 1.39  97 6.34 

รวมรายได้   2,564 100.00 % 2,905 100.00 % 1,523 100% 

  

        โครงสร้างรายได้ในประเทศและต่างประเทศ ตามงบการเงินรวม ส าหรับ 3 ปีท่ีผ่านมา 

                         ประเภท 
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

ล้านบาท 
% 

ต่อรายได้รวม 
ล้านบาท 

% 
ต่อรายได้รวม 

ล้านบาท 
% 

ต่อรายได้รวม 

รวมรายได้ 2,564 100% 2,905 100% 1,523 100% 
     รายไดจ้ากการขาย               ในประเทศ 616 24.03 678 23.33 679 44.57 
     รายไดจ้ากการรับจา้งผลิต    ในประเทศ 9 0.36 15 0.53 15 0.96 
     รวมรายได้จากการขายและรับจ้างผลิต   ในประเทศ 625 24.39 693 23.86 693 45.54 

     รายได้จากการขาย                ต่างประเทศ 1,915 74.69 2,171 74.70 729 47.90 

รวมรายได้จากการขายและรับจ้างผลิตตามงบการเงินรวม 2,540 99.08 2,864 98.57 1,423 93.43 
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                        โครงสร้างก าไรขั้นต้น ของส่วนงานของกลุ่มบริษัท ตามงบการเงินรวม ส าหรับ 3 ปี ท่ีผ่านมา 

                         กลุ่มธุรกิจ 
ด าเนินการ

โดย 
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ก าไรขั้นต้น        
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายรองเท้า กระเป๋า        

• ผลิต จ าหน่ายและส่งออกผลิตภณัฑร์องเทา้ PAF 38 1.97 29 1.37 5 0.78 
• ผลิตพ้ืนรองเทา้ และกระเป๋า WBLP 25 11.64 33 17.91 12 11.54 

ธุรกิจผลิตพื้นรองเท้า ช้ินส่วนรองเท้า        
• ผลิตพ้ืนรองเทา้ ช้ินส่วนท าจากยาง AVF 18 5.77 19 5.92 23 6.81 
• ผลิตพ้ืนรองเทา้ และช้ินส่วน MTC - - 2 2.12 (5) (2.52) 

ธุรกิจสนับสนุนการผลติ        
• ฉีดช้ินส่วนพลาสติก/ยาง/แม่พิมพ ์ PTX 23 18.34 19 15.16 12 11.25 
• ผลิตเขียงอุตสาหกรรมและตาไก่ PEI 19 9.00 21 12.65 23 8.75 

ธุรกิจเกษตรอินทรีย์และอ่ืน ๆ  PAF 0.72 4.92 (0.31) (2.50) (3) (23.83) 
ก าไรขั้นต้น ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ  123 4.42 122 4.08 68 4.05 

การตดัรายการระหว่างกนั  2 0.07 7 0.23 3 1.16 
รวมก าไรขั้นต้น ตามงบการเงินรวม  125 4.48 129 4.31 70 4.95 
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ธุรกจิเกษตรอนิทรีย์  

       บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) เร่ิมประกอบธุรกิจเกษตรอินทรียต์ั้งแต่ปี 2558 ภายใต้

เคร่ืองหมายการคา้ “ดบัเบิ้ลยบีู ออร์แกนิค ฟาร์ม”  (WB ORGANIC Farm)  

 (1)  ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ  

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัเกษตรอินทรีย ์ซ่ึงเป็นแนวทางการผลิตท่ีให้ความส าคญักบัคุณภาพและ

ความปลอดภยัของอาหาร ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งผูผ้ลิต ผูบ้ริโภค รวมทั้งการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอ้มอย่างย ัง่ยืน ซ่ึงสอดคลอ้งกบักระแสโลกในปัจจุบนั ในระดบัสากลและประเทศไทยไดก้ าหนด

มาตรฐานการรับรองเกษตรอินทรียใ์นหลายระดบัเพื่อเป็นขอ้ก าหนดในการผลิต แปรรูปและคา้ขายระหว่าง

กนั  

ในปี 2567 บริษัทฯ ผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ได้ตามมาตรฐานสากล เพื่อท าให้สินค้ามีความ

น่าเช่ือถือและสามารถจ าหน่ายไดท้ั้งในและต่างประเทศ โดยมาตรฐานท่ีไดรั้บในปี 2567 ไดแ้ก่ มาตรฐาน

การผลิตรับรองแปลงปลูกพืชอินทรียข์องประเทศไทย Organic Thailand  มาตรฐานการผลิตรับรองแปลง

ปลูกพืชอินทรียน์านาชาติ IFOAM Organic Agriculture Certification Thailand  มาตรฐานรับรองอาคารคดั

บรรจุ มาตรฐาน GHPs & HACCP และ มาตรฐานเกษตรปลอดภยั GAP (Good Agricultural Practice)  

บริษทัฯ มีรูปแบบการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ าหน่าย สินคา้ปลอดภยัและสินคา้อินทรีย ์100% 

ตั้งแต่การจดัเตรียมองค์ประกอบส าหรับปลูกผกัออร์แกนิค เช่นการผลิตปุ๋ ยอินทรีย ์การผลิตผกัออร์แกนิค 

และบริษทัฯด าเนิการควบคู่กบัการส่งเสริมใหเ้กษตรกรปลูกมีลกัษณะเป็นฟาร์มเครือข่าย โดยกลุ่มเกษตรกร

ผลิตและส่งให้บริษทัฯ เพื่อท าการตดัแต่งก่อนบรรจุลงในภาชนะไปจนถึงการส่งมอบสินคา้สู่มือผูบ้ริโภค 

และในปี 2567 เพิ่มผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากผลผลิตในฟาร์ม 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 

 

  ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 25 
 

ประเภทผลผลติเกษตรอนิทรีย์ 

ผกัสลดั เบบ้ีคอส เรดโครอล เรดโอ๊ค กรีนโอ๊ค คอสเขียว  
บตัเตอร์เฮด ฟิลเล่ย ์สลดัแกว้ วอเตอร์เครส   
ไวด ์ร๊อกเก็ต  ร็อคเก็ตสลดั มิซูน่า เป็นตน้ 

ผกัใบ ผกับุง้จีน ผกักาดหอมเขียว กวางตุง้ฮ่องเต๊ กวางตุง้ตน้ คะนา้ตน้  
คะนา้ยอด คะนา้ฮ่องกง เคล โขมเขียว โขมแดง เบบ้ีผกัฉ่อย  

สวิสชาร์ต จิงจูฉ่าย ผกักาดขาวปลี ปวยเลง้ เป็นตน้ 
 

ผกัสมุนไพร กระเพรา คื่นช่าย ตะไคร้ ผกัชีไทย พริกขี้หนูสวน  
พริกจินดา  มิ้น โรสแมร่ี ตน้หอม เป็นตน้ 
 

ผกัผล มะเขือยาว กระเจ๊ียบ ขา้วโพดหวาน บวบเหล่ียม  
ฟักทอง  มะเขือเทศเชอร่ี มะเขือเทศเน้ือ เป็นตน้ 
 
 

ผกัหวั เบบ้ีแครอท แครอท ไชเทา้ กะหล ่าดอก กะหล ่าปลี  
แรดิช บีทรูท  บลอ็คโคร่ี เป็นตน้ 

 
 

 

             ประเภทผลผลติเกษตรอนิทรีย์แปรรูป 
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                 (2)  การตลาดและการแข่งขัน  

(ก)  การท าการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการท่ีส าคัญ 
             กลยทุธ์ทางการตลาด          

ตลาดในประเทศ 
 1.  รักษาคุณภาพ การสร้างความนิยมของเคร่ืองหมายการคา้ WB Organic Farm  

ตลอดจนความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์
  2.  วิธีการจดัจ าหน่ายท่ีรักษากลุ่มลูกคา้ของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด 
  3.  การจดัวาง (Positioning) ของสินคา้ท่ีตรงต่อกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
  ตลาดต่างประเทศ 
  1. Niche Market โดยบริษทัฯ จบักลุ่มลูกคา้ท่ีเนน้คุณภาพ ไดแ้ก่ ประเทศญ่ีปุ่ น 
  2. กลยทุธ์ดา้นราคา โดยผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพทั้งจาก WB Organic Farm และ  

    ฟาร์มเครือข่าย โดยท าราคาไม่สูงกวา่คู่แข่งขนั  
  3. สร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ ตลอดจนบริการหลงัการขายท่ีเพิ่มความพึงพอใจใหลู้กคา้ 
   ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้า ลกัษณะลูกค้า 
Modern Trade กลุ่มลูกคา้ธุรกิจท่ีจดัจ าหน่ายสินคา้อุปโภค บริโภค ตามห้างสรรพสินคา้  
Export กลุ่มลูกคา้ธุรกิจท่ีส่งออกสินคา้เกษตร 
Event กลุ่มลูกคา้รักสุขภาพ โดยมุ่งจดัหาพื้นท่ีขายสินคา้ให้ตรงกลุ่มเป้าหมายมากยิง่ขึ้น 
Delivery กลุ่มลูกคา้ทัว่ไป ท่ีมีความตอ้งการใหจ้ดัส่ง ไม่นิยมเดินเลือกซ้ือสินคา้ 

                                                                                                                                 
 
 
 
 
 
 
 

  การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
   



รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 

 

  ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 27 
 

 ช่องทางการจ าหน่าย  Offline และ Online   
 ช่องทางการจ าหน่าย Offline  

 จดักิจกรรมเดิน Troop ไปตามสถานท่ีต่าง ๆ พร้อมให้ลูกคา้ทดลองชิม 
 แจกโบรชวัร์สินคา้ โดยสามารถเขา้ถึงเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดโ้ดยตรง 
 จดักิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมกบัหา้งสรรพสินคา้ 
 ก าหนดพื้นท่ีส าหรับท ากิจกรรม เพื่อเขา้ถึงลูกคา้ไดห้ลากหลายกลุ่ม 
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                                ช่องทางการจ าหน่าย Online 

 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                  
    Fanpage Facebook  :  WBOrganicFarm                                                     wborganic                                                
    https://www.facebook.com/WBOrganicFarm/                      https://www.instagram.com/wborganic/ 
 
               
 

 
 
  สัดส่วนการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มลูกคา้ 
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

จ านวน 
(ราย) 

ลา้น
บาท 

% 
จ านวน 
(ราย) 

ลา้น
บาท 

% 
จ านวน 
(ราย) 

ลา้น
บาท 

% 

Modern Trade 27 7.41 50.35 38 6.35 54.42 35 5.85 49.79 

Export   (Japan) 1 1.72 11.69 1 0.64 5.52 1 1.03 8.77 
Event 13 0.56 3.82 15 0.76 6.53 16 1.18 10.03 

Delivery 68 5.02 34.14 84 4.55 39.05 106 3.69 31.41 
รวมทั้งส้ิน 109 14.71 100.00 138 11.66 100.00 158 11.75 100.00 

   

@wborganicfarm 
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                (ข)  สภาพการแข่งขัน 

                                ภาวะเศรษฐกิจการเกษตร 

    จากข้อมูลรายงานภาวะเศรษฐกิจการเกษตร (ท่ีมา : ส่วนวิเคราะห์และประมาณการ
เศรษฐกิจการเกษตร กองนโยบายและแผนพฒันาการเกษตร ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ) ในปี 2567 มี
การหดตวัร้อยละ -1.7 ในสาขาพืชผกั  ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อภาคเกษตร ไดแ้ก่ สภาวะเอลนีโยตั้งแต่
ปี 2566 ต่อเน่ืองมาถึงช่วงตน้ปี 2567 ท าให้ปริมาณฝนนอ้ย สภาพอากาศร้อนจดัและแห้งแลง้ พืชเติบโตได้
ไม่ดี และเกษตรกรงด/ปรับเปล่ียนการเพาะปลูกพืชบางชนิด และเขา้สู่ลานีญาเดือนกนัยายน 2567 ไทยเผชิญ
มรสุมและมีฝนตกหนกั เกิดอุทกภยัและน ้ าป่าไหลหลากในหลายพื้นท่ี ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
และภาคใต ้ท าใหผ้ลผลิตพืชบางส่วนเสียหาย แนวโนม้ภาวะเศรษฐกิจการเกษตร ปี 2568 ขยายตวัอยูใ่นช่วง 
1.8 - 2.8%   

 สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมในปีท่ีผา่นมา 
             ผลผลิตเกษตรอินทรีย ์ถือเป็นสินคา้เกษตรทัว่ไป (Commodity Product) แต่ยงัคงมีราคาสูง

กว่าผกัเกษตรปลอดภยั และผกัท่ีปลูกดว้ยการผ่านกระบวนการสารเคมี   เหตุผลท่ีผูบ้ริโภคตดัสินใจเปล่ียน
มาบริโภคพืชผกัออร์แกนิค มาจากปัจจยัเร่ือง ความมัน่ใจในความปลอดภยั ไร้สารพิษ สารเคมี เป็นอนัดบั
แรก ปัจจยัรองลงมาในการเลือกซ้ือพืชผกัออร์แกนิค คือ ช่องทางการซ้ือ คุณภาพ บรรจุภณัฑ์ และ ด้าน
รสชาด  ดงันั้นการก าหนดราคาจะใชก้ลยทุธ์ร่วมกนัระหวา่ง Market Base pricing และ Competition pricing  
สัดส่วนลูกคา้หลกัมาจาก Modern Trade บริษทัขยายช่องทางการจดัจ าหน่าย เป็นการเพิ่มโอกาสและเขา้ถึง
ผูบ้ริโภคมากยิ่งขึ้น  และในดา้นการส่งเสริมการขาย จะมีกิจกรรมแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ กิจกรรมลด
ราคาตามช่วงเวลา และ ซ้ือ 1 แถม 1 ตามเทศกาลต่างๆ โดยจดักิจกรรมร่วมกบักลุ่มลูกคา้ Modern Trade 
  วิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) ของผกัออแกนิคภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ WB 
Organic Farm เม่ือเทียบกบัคู่แข่งหลกั คือ กลุ่มผูผ้ลิตและ/หรือผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีเป็นผกัออร์แกนิค 
 1. จุดแขง็ (Strengths)     

 เป็นเจา้ของแหล่งผลิตวตัถุท่ีใชใ้นการเพาะปลูก เช่น ปุ๋ ยอินทรียจ์ากมูลไส้เดือน เป็นทั้ง
ผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ าหน่าย           
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   ผลผลิตเกษตรอินทรียเ์ป็นวตัถุดิบท่ีมีความปลอดภยัและมีคุณภาพสามารถน าไปพฒันา
และแปรรูปเป็นผลิตภณัฑเ์กษตรอินทรียท่ี์มีมูลค่าสูง 

2.  จุดอ่อน (Weakness)      

 มีความรู้ความเข้าใจท่ีจ ากัดเก่ียวกับระบบการผลิต การแปรรูปและการตลาดเกษตร

อินทรีย ์ 

  ใชเ้งินทุนค่อนขา้งสูง  

 จุดอ่อนต่อความน่าเช่ือถือ และการรับรู้ ท่ีผูบ้ริโภคมีต่อแบรนด ์ 

3.  โอกาส (Opportunites) 

 1)  กระแสการบริโภคสินคา้เกษตรปลอดภยัและเกษตรอินทรียมี์แนวโน้มสูงขึ้น   รวมถึง

การเป็นสังคมสูงอาย ุส่งผลใหค้วามตอ้งการบริโภคสินคา้เกษตรอินทรียเ์พิ่มขึ้น  

 2) กระแสด้านโรคระบาดอย่าง COVID-19 ยงัคงอยู่ ท าให้วิถีการด าเนินชีวิตของคน

เปล่ียนแปลงไปโดยคนเร่ิมหันมาให้ความส าคญักบัการบริโภคสุขภาพทั้งของตนเอง และคนรอบขา้งมาก

ขึ้น 

 3)  ความกา้วหน้าของเทคโนโลยีดิจิทลั และส่ือสังคมออนไลน์ มีส่วนช่วยอ านวยความ

สะดวกในการติดต่อซ้ือขายระหว่างผูผ้ลิต ผูป้ระกอบการ และผูบ้ริโภค เพื่อเพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงสินคา้

เกษตรอินทรียไ์ดง้่ายขึ้น 

 4)  กระแสอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม เป็นพื้นฐานสู่การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ/เชิงอนุรักษ ์ซ่ึงมีส่วน

ช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้ารท าเกษตรอินทรียไ์ด ้

4.  อุปสรรค (Treat) 

 1)  มาตรการกีดกนัทางการคา้ โดยอา้งมาตรฐานอินทรียท่ี์เขม้งวด ท าให้เกิดอุปสรรคต่อ

การส่งออกสินคา้เกษตรอินทรีย ์

 2)  ภยัธรรมชาติ  น ้ าท่วม  แลง้ซ ้ าซาก ศตัรูพืช  เป็นอุปสรรคท่ีสร้างความเสียหาย ซ่ึงเป็น

อุปสรรคท่ีสร้างความเสียหายต่อคุณภาพและปริมาณผลผลิต 

 3)  ทรัพยากรธรรมชาต มีแนวโนม้เส่ือมโทรมมากขึ้น ความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ 

ภยัธรรมชาติท่ีรุนแรงขึ้น โรคระบาด รวมถึงโรคอุบติัใหม่ ส่งผลกระทบต่อผลผลิตและคุณภาพของสินคา้ 

 4)  ผูบ้ริโภคทัว่ไปยงัไม่นิยม และไม่ตระหนกัถึงความส าคญั รวมถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บจาก

สินคา้เกษตรอินทรีย ์
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                แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 

 ธุรกิจพืชออร์แกนิคภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ WB Organic Farm เป็นพืชท่ีปลูกดว้ยระบบ

เกษตรอินทรีย์จะไม่ทนทานต่อการเกิดโรคระบาด และสภาพอากาศท่ีเปล่ียนแปลง จะท าให้ส่งผลต่อ

คุณภาพและปริมาณผลผลิต วิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจ โดยใชเ้คร่ืองมือ Porter’s 5 Forces Model 

ดงัน้ี 

 อุปสรรคการเขา้มาแข่งขนัในตลาดของผูเ้ล่นหน้าใหม่  คือ ความยากในกระบวนการผลิต 

ตอ้งมีความรู้พื้นฐานทางดา้นเกษตร ตอ้งศึกษาวิธีเพาะปลูกและกระบวนการต่างๆ เน่ืองจากปัจจยัหลายดา้น

มีผลต่อการเพาะปลูก รวมไปถึงภยัธรรมชาติท่ีเป็นปัจจยัท่ียากต่อการควบคุม การจดัหาเงินทุนและควบคุม

ตน้ทุนการผลิต รวมถึงช่องทางการจดัจ าหน่าย เพื่อกระจายสินคา้ส่งให้ผูบ้ริโภคได้สะดวก ในด้านการ

แข่งขนัระหว่างคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกนั ในขนาดเดียวกนั มีจ านวนคู่แข่งประมาณ 3 ราย และคู่แข่ง

รายย่อยประมาณ 5 ราย โดยส่วนใหญ่จะเนน้เขา้มาแข่งขนัในสินคา้ตน้น ้ า หมายถึง ผลิตภณัฑอ์อร์แกนิคท่ี

ผลิตและจ าหน่ายเป็นอาหารสด ไดแ้ก่ ผกั ผลไม ้ขา้ว มากกว่าสินคา้ออร์แกนิคแปรรูป จึงท าให้มีอตัราการ

แข่งขนัในตลาดค่อนขา้งสูง  อ านาจการต่อรองของผูซ้ื้อ ปัจจยัดา้นราคา มีผลต่อการเลือกซ้ือผลิตภณัฑอ์อร์

แกนิค เพราะราคาค่อนขา้งสูงเม่ือเทียบกบัพืชผกัทัว่ไป สินคา้ตอ้งมีราคาท่ีจบัตอ้งได ้เหมาะสมกบัคุณภาพ 

อ านาจต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบ ซ่ึงในกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ จะเน้นการปลูกด้วยวิธี

ธรรมชาติ ตอ้งไม่มีสารพิษ สารเคมีเจือปน ทั้งทางดิน น ้ า และอากาศ  วตัถุดิบและเมล็ดพนัธ์ท่ีใช้ในการ

เพาะปลูก มีแหล่งในการจดัหาและมีผูข้ายวตัถุดิบจ านวนมากภายในประเทศ  ภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทน  

ประเภทของพืชผกั มีหลายประเภท ไดแ้ก่ ผกัไฮโดรโปนิกส์ ผกัอนามยั และ ผกัปลอดสารพิษ โดยผูบ้ริโภค

สามารถรับประทานผกัชนิดอ่ืน ๆ ทดแทนได้ ดงันั้น ผูบ้ริโภคไม่สามารถแยกความแตกต่างของผกั และ/

หรือ ไม่มีความรู้หรือความเขา้ใจในผกัแต่ละชนิด พืชผกัท่ีไม่ใช่ Organic แท ้100% สามารถสร้างความ

น่าเช่ือถือในความปลอดภยัใหก้บัผูบ้ริโภคไดง้่าย เช่น ผกัปลอดสารพิษ ท่ีผูบ้ริโภคมกัเขา้ใจวา่เป็นผกัออร์แก

นิค แต่ในความเป็นจริงผกัเหล่าน้ีเน้นการควบคุมในการใช้สารเคมีในการปลูก และ ปัจจัยด้านราคา 

กระบวนการผลิตผกัออร์แกนิค เป็นผลผลิตท่ีเจริญเติบโตจากการปลูกโดยธรรมชาติ ท าให้ราคาสูงกว่าผกั

ชนิดอ่ืน ๆ จึงเป็นอีกปัจจยัท่ีมีผลต่อการซ้ือของผูบ้ริโภค  
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(3)  การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ 

ท่ีตั้งสถานประกอบการภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ WB Organic Farm 

เลขท่ี 99 หมู่ 16 ต าบลคลองม่วง อ าเภอปากช่อง จงัหวดั นครราชสีมา 

ด้านการผลติ 
ลกัษณะการปลูกมีทั้งปลูกแบบกลางแจง้และปลูกในโรงเรือน โดยผกัแต่ละชนิดจะปลูกกลางแจง้

หรือในโรงเรือนจะพิจารณาดูจากฤดูเป็นหลกั มีการจดัแบ่งหน้าท่ีการท างานอย่างเป็นระบบ เป็นสัดส่วน 

โดยแบ่งเป็น ทีมเพาะตน้กลา้ ทีมปลูก-ดูแล ทีมเก็บผลผลิต ไปถึงทีมตดัแต่งแลว้บรรจุใส่หีบห่อ 

  การผลติ 
 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
ก าลงัการผลิต ( ตนั ) 150.00 150.00 150.00 
ปริมาณการผลิตจริง  ( ตนั ) 58.80 57.05 53.18 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต ( ร้อยละ ) 39.20 38.03 35.45 

 

  ผลผลติ 

 

 

 

 

ชนิดผกั 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
ชนิดผกั
ปลูก 

ผลผลิต % 
ชนิดผกั
ปลูก 

ผลผลิต % 
ชนิดผกั
ปลูก 

ผลผลิต % 

(ชนิด) (ตนั)  (ชนิด) (ตนั)  (ชนิด) (ตนั)  
ผกัสลดั 9 22.45 38.18 9 22.99 40.30 12 23.13 43.49 

ผกัสมุนไพร 6 0.65 1.11 6 1.16 2.03 7 2.17 4.08 
ผกัใบ 11 17.34 29.49 12 16.96 29.73 15 17.88 33.62 
ผกัผล 11 4.73 8.04 7 2.59 4.54 14 3.31 6.22 
ผกัหวั 7 8.03 13.66 9 10.77 18.88 7 5.93 11.15 

หน่อไมฝ้ร่ัง 1 5.60 9.52 1 2.58 4.52 1 0.76 1.43 
รวม 45 58.80 100.00 44 57.05 100.00 56 53.18 100.00 
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  การจัดหาผลผลติจากฟาร์มเครือข่าย 

 

                        การจัดหาวัตถุดิบ 

    สัดส่วนการซ้ือวตัถุดิบในประเทศ 100% 

 

(4)  งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ             - ไม่มี - 

 

 

 

จังหวัด 
รับผลผลิตจาก 
ฟาร์มเครือข่าย 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
จ านวน ผลผลิต 

% 
จ านวน ผลผลิต 

% 
จ านวน ผลผลิต 

% 
ราย (ตนั) ราย (ตนั) ราย (ตนั) 

ชยัภูมิ 16 2.96 7.94 9 2.96 4.41 16 4.34 6.97 
นครราชสีมา 11 6.64 10.05 8 5.82 8.70 9 7.63 12.25 
เพชรบูรณ์ 1 3.74 5.66 1 0.10 0.15 2 5.02 8.06 
สระบุรี 1 47.89   72.41 1 56.90 84.96 1 42.31 67.94 
กรุงเทพฯ 1 1.55 2.34 1 0.40 0.60 1 1.17 1.87 
เชียงใหม ่ - - - 2 0.79 1.18 1 1.81 2.91 

สมุทรปราการ 2 1.06 1.6 - - - - - - 
รวม 32 66.13 100.00 22 66.97 100.00 30 62.28 100.00 

ประเภท 
วตัถุดิบ 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
จ านวน มูลค่า 

% 
จ านวน มูลค่า 

% 
จ านวน มูลค่า 

% ราย (ลา้น
บาท) 

ราย (ลา้น
บาท) 

ราย (ลา้น
บาท) 

เมลด็พนัธ ์ 8 0.10 14.03 10 0.10 26.31 9 0.19 26.31 
ชีวภณัฑ์ 3 0.19 26.89 15 0.22 28.36 7 0.21 28.36 

ปัจจยัการผลิต 8 0.42 59.07 8 1.05 45.33 6 0.33 45.33 
รวม 19 0.71 100 33 1.37 100 22 0.73 100 
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ธุรกจิอุตสาหกรรมรองเท้า 

เม่ือวนัท่ี 10 มิถุนายน 2565 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้เปิดเผยข้อมูลต่อตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในการปรับโครงสร้างธุรกิจของบริษทั โดย บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั 

(มหาชน) ประกอบธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้นบริษทัย่อย  ประกอบธุรกิจเกษตรอินทรีย ์และด าเนินธุรกิจ

ผลิต จ าหน่ายและส่งออกผลิตภณัฑร์องเทา้ แทนบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั คือ บริษทั ดบัเบิ้ลย ูบีแอล

พี จ ากดั ส าหรับบริษทัย่อยยงัคงด าเนินธุรกิจในการประกอบกิจการโรงงาน อันเป็นธุรกิจหลกัของบริษทั

ย่อยตามปกติ ในเดือนตุลาคม 2565 บริษทัฯ รับค าสั่งซ้ือผลิตภณัฑ์รองเทา้และส่งออกจากลูกคา้ภายใต้

เคร่ืองหมายการคา้ Lacoste  

โครงสร้างรายได้ธุรกจิรองเท้า 

เร่ิมตั้งแต่เดือนตุลาคม - ธันวาคม ปี 2565 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ์รองเทา้ภายใต้

เคร่ืองหมายการคา้ LACOSTE จ านวน 1.09 ลา้นคู่ เป็นเงิน 634 ลา้นบาท  ในปี 2566  จ านวน  3.46  ลา้นคู่ 

เป็นเงิน 2,094 ลา้นบาท และในปี 2567 จ านวน 3.06 ลา้นคู่ เป็นเงิน 1,828 ลา้นบาท   

ในปี 2566 มีรายได้จากการขายรองเท้าในแบรนด์อ่ืนๆ ได้แก่ FLIPFLOP , PAN , BEMOLO 

จ านวน 28,975 คู่ เป็นเงิน  16.16 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.77 และ ในปี 2567 จ านวน 158,364 คู่ เป็นเงิน 

75.92 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.99  เม่ือเทียบกบัรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑร์องเทา้  

นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

จะค านึงถึงคุณภาพของสินคา้ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการและตามมาตรฐานท่ีลูกคา้ก าหนด ส่งมอบ

ทนัเวลาในราคาท่ีเหมาะสม โดยบริษทัฯ ส านกังานใหญ่จะเป็นผูรั้บค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ และสั่งผลิตไปทั้งใน

กลุ่มบริษทัและบริษทัในเครือสหพฒัน์ท่ีประกอบธุรกิจผลิตรองเทา้ โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่มหลกัๆ คือ กลุ่มท่ี 1.

สั่งผลิตเป็นรองเทา้ส าเร็จรูป กลุ่มท่ี 2 สั่งผลิตเป็นวตัถุดิบ ประเภท หนา้ผา้ พื้นรองเทา้ชั้นนอก พื้นรองเทา้

ชั้นใน พื้นรองเทา้ส าเร็จรูป รวมทั้งช้ินส่วนและอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใช้ในการผลิตรองเทา้ และส่งให้บริษทัฯ 

เพื่อประกอบเป็นรองเทา้ส าเร็จรูป โดยจดัจ าหน่ายทั้งในและต่างประเทศ  ขั้นตอนการผลิตโดยยอ่ ดงัน้ี 

กลุ่มท่ี 1  :   รับค าสั่งซ้ือจากลูกคา้     สั่งผลิตรองเทา้ส าเร็จรูป เพื่อจ าหน่าย 
 ตรวจสอบคุณภาพ    รับสินคา้ส าเร็จรูป    และส่งมอบสินคา้ทั้งในและต่างประเทศ 

กลุ่มท่ี 2  :     รับค าสั่งซ้ือจากลูกคา้        สั่งวตัถุดิบจากกลุ่มบริษทั เพื่อผลิต       
รับวตัถุดิบเขา้ในสายการผลิตประกอบรองเทา้     ตรวจสอบคุณภาพ  
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ส่งมอบสินคา้ทั้งในและต่างประเทศ 
 

 การตลาดและการแข่งขัน 

การด าเนินงานในอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ยงัคงเป็นผูรั้บจ้างผลิต (OEM : Original Equipment 

Manufacturer)  โดยเนน้การผลิตตามค าสั่งซ้ือ เพื่อจ าหน่ายทั้งภายในประเทศและส่งออกไปต่างประเทศใน

ตราสินค้าของผูส้ั่งผลิต อย่างไรก็ดีในช่วงท่ีผ่านมา ผูป้ระกอบการว่าจ้างผลิตรองเทา้ชั้นน าของโลก มี

นโยบายยา้ยฐานการผลิตไปต่างประเทศ ท่ีมีค่าจา้งแรงงานท่ีต ่ากวา่ เช่น เวียดนาม อินโดนีเซีย และกมัพูชา 

เพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑท่ี์ไดม้าตรฐาน บริษทัจดัหาเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการผลิต แต่อยา่งไรก็ดี 

ในการแข่งขนัอุตสาหกรรมรองเทา้ นอกจากดา้นเทคโนโลยีแลว้ ประสบการณ์ความช านาญในการผลิตก็

เป็นส่ิงส าคญั บริษทัฯ ยงัมีฐานก าลงัคนท่ีมีความช านาญดา้นการผลิตรองเทา้มากวา่ 30 ปี  มีความช านาญใน

การผลิตสินคา้ Crafmanship  ดา้นกลยุทธ์การแข่งขนั บริษทัฯ ยงัคงเนน้ระบบการจดัการตน้ทุนการผลิตให้

เหมาะสม และสินคา้มีคุณภาพ เพื่อแข่งขนัได้ทั้งในและต่างประเทศ โดยมีกลุ่มบริษทัสนับสนุนธุรกิจ

อุตสาหกรรมรองเทา้ (Support Industries) 
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 กราฟแสดงผลการด าเนินงาน  

บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์ ปี 2565 - 2567 
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  1.  เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ 

 ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายรองเทา้ กระเป๋า และอ่ืน ๆ  ในปี 2567 บริษทัมี

เป้าหมายในการผลิตและรับจา้งผลิตสินคา้ภายใตแ้บรนดล์ูกคา้ ควบคู่ไปกบัการ 

ขยายตลาดใน Brand “ Daybreak ”   ซ่ึงเป็น Brand ของบริษทัเอง  แต่เน่ืองจากเป็น Brand Daybreak ยงัคง

เป็นแบรนด์ใหม่ในตลาดรองเทา้ และมีคู่แข่งจ านวนมาก  จึงส่งผลให้เป้าหมายยอดขายและก าไรใน Brand 

Daybreak ยงัไม่ถึงเป้าหมาย  แต่ในส่วนของเป้าหมายยอดขายและก าไรในการผลิตและจ าหน่ายสินคา้ OEM 

เป็นไปตามเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ (Vision)   

• เราจะเป็นผูผ้ลิต จ าหน่ายรองเทา้ กระเป๋าเพื่อสุขภาพท่ีดีท่ีสุด 

พนัธกจิ (Mission)  

• ออกแบบใหท้นัสมยัตรงตามความตอ้งการของตลาดและผูบ้ริโภค 

• ผลิตสินคา้ใหมี้จ านวนเพียงพอต่อความตอ้งการของตลาด 

• ท าสินคา้ตวัอยา่งไดร้วดเร็วเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

• ผลิตสินคา้ใหไ้ดคุ้ณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

• ขยายช่องทางการขายสินคา้ทั้งในและต่างประเทศ 

• สร้างมูลค่าเพิ่มโดยการเพิ่มนวตักรรมใหก้บัสินคา้ 

• พฒันาศกัยภาพบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถท่ีหลากหลาย 

• เพิ่มช่องทางการขายใหเ้ขา้ถึงสินคา้ไดง้่าย 

• มุ่งมัน่สู่ความส าเร็จของธุรกิจและเติบโตคู่กบัการดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มอย่าง

ย ัง่ยนื 

เป้าหมาย (Goal) 

1.  เติบโตแบบยัง่ยนื ดว้ยผลิตภณัฑแ์บรนด ์Daybreak 

 2.  ผลิตและรับจา้งผลิต จะเติบโตจากฐานลูกคา้รายเก่า และขยายช่องทางเพิ่มยอดขายลูกคา้รายใหม่ 

 

 

 

บริษัท ดับเบิล้ยู บีแอลพ ีจ ากดั “ WBLP ” 
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 2. โครงสร้างรายได้ 

กลุ่มลูกคา้ 
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

จ านวน 
(ราย) 

ลา้น
บาท 

% จ านวน 
(ราย) 

ลา้น
บาท 

% จ านวน 
(ราย) 

ลา้น
บาท 

% 

OEM 8 195.25 92.59 8 161.30 90.36 17 82.74 82.31 
ODM 4 8.72 4.14 8 7.36 4.12 10 10.10 10.05 
OBM 11 6.90 3.27 11 9.85 5.52 14 7.68 7.64 
รวมทั้งส้ิน 23 210.87 100.00 27 178.51 100.00 41 100.52 100.00 

  

 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี จ ากดั  ด าเนินธุรกิจผลิต รับจา้งผลิต รองเทา้และกระเป๋า แบ่งกลุ่มลูกคา้เป็น 

3 ประเภทหลกั ๆ ไดแ้ก่   

กลุ่มลูกคา้  1. OEM (Original Equipment Manufacturer)  

                  2. ODM (Original Design Manufacturer)   

บริษทัฯ มีกลุ่มลูกคา้ OEM จ านวน 8 ราย สัดส่วนลูกคา้รายใหญ่ จ านวน 4 ราย คิดเป็นร้อยละ 91.60  โดย

ผลิตตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ กลุ่มลูกคา้ ODM มีจ านวน 4 ราย มีสัดส่วนลูกคา้รายใหญ่ จ านวน 2 ราย คิดเป็น

ร้อยละ 3.40  ซ่ึงบริษทัฯพฒันารูปแบบสินคา้ รวมถึงการออกแบบ การคดัเลือกวตัถุดิบและอุปกรณ์ต่างๆท่ี

ใชใ้นตวัสินคา้ เพื่อน าไปเสนอลูกคา้และ/หรือมีการออกแบบร่วมกนักบัลูกคา้ โดยลูกคา้จะเป็นผูส้ั่งซ้ือและ

จดัจ าหน่ายกระจายสินคา้สู่ตลาดเอง 

   3. OBM (Original Brand Manufacturer) บริษัทฯ ผลิตภายใต้รูปแบบและตรา

สินค้าภายใต้เค ร่ืองหมายการค้า  “  DAYBREAK ”   ในปี 2567 มีรายได้จากการขายสินค้าแบรนด์  

DAYBREAK จ านวน 6.90 ลา้นบาท ลดลง 2.95 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปีก่อนจ านวน 9.85 ลา้นบาท คิดเป็น

ร้อยละ 29.93 บริษทัฯ จะยงัคงพฒันาผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย เนน้การพฒันาการออกแบบ และ นวตักรรม

ใหม่ ๆ โดยมุ่งเนน้สร้างความแข็งแกร่งให้กบัแบรนด์และสินคา้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

และความพึงพอใจของลูกคา้ อีกทั้งยงัใส่ใจกบัส่ิงแวดลอ้มในโครงการซ้ือรองเทา้ DAYBREAK 1 คู่ จะปลูก

ตน้ไม ้1 ตน้ “ We’re glad to have your collaboration as a partner to support mother nature ” 
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การตลาดและการแข่งขัน 

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีท่ีผ่านมา 

   กลุ่มลูกคา้ OEM และ ODM 

การแข่งขนัในตลาดรองเทา้และกระเป๋าในประเทศและต่างประเทศยงัมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง 

บริษทัฯ เนน้การผลิตสินคา้ โดยการออกแบบใหลู้กคา้เลือกหลากหลายแบบ มีแฟชัน่ และเนน้คุณภาพสินคา้

ใหไ้ดม้าตรฐาน ราคาเหมาะสม 1) ดา้นผลิตภณัฑ ์บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตรองเทา้และกระเป๋า ไดห้ลากหลายแบบ 

โดยเนน้ดา้นการออกแบบท่ีทนัสมยั และดา้นคุณภาพของรองเทา้และกระเป๋าให้เป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดมี้การน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช ้ซ่ึงรวมถึงเคร่ืองจกัร ระบบงาน ขั้นตอนการผลิต 

การตรวจสอบคุณภาพ ทั้งน้ีเพื่อให้ไดผ้ลิตภณัฑท่ี์ไดม้าตรฐานเป็นท่ียอมรับในราคาท่ีเหมาะสม และไดรั้บ

ความไวว้างใจจากลูกคา้ ผลิตไดค้รบวงจร ตั้งแต่กระบวนการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนท่ีส าคญั

ในการผลิตเทคโนโลยีท่ีมีการผลิตท่ีทนัสมยั จึงสามารถควบคุมทุกกระบวนการ ไดอ้ย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ  2) ดา้นการบริการ บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัโดยมุ่งเนน้ความรวดเร็วในการตอบสนองความ

ตอ้งการของลูกคา้ (Quick Response) ยึดมัน่ในเร่ืองการส่งมอบสินคา้ตรงต่อเวลา ราคา และคุณภาพของ

สินคา้ไดม้าตรฐาน เป็นท่ียอมรับ และ ไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้ ดว้ยดีตลอดมา 3) ดา้นการวิจยัและ

พฒันา บริษทัฯ มีเทคโนโลยีในการวิจยัและพฒันาการผลิต มีทีมงานพฒันารูปแบบรองเทา้ตน้แบบ โดยใช้

คอมพิวเตอร์ท่ีทนัสมยัในการออกแบบ 
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   กลุ่ม OBM ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “ DAYBREAK ”  

 บริษทัฯ มุ่งเนน้พฒันาผลิตภณัฑ ์ออกแบบหลากหลาย ผสมผสานกบันวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ 

ๆ และขยายตลาดไปในงานแสดงและจดัจ าหน่ายสินคา้ และมุ่งเนน้หาตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ อีกทั้งยงัพฒันา

ในการขายสินคา้ผา่นทาง Online  และในปี 2567 บริษทัไดมี้การปรับตวัและแสดงจุดยนืในดา้นส่ิงแวดลอ้ม

ผา่นกระบวนการผลิตและจดัจ าหน่ายสินคา้ Brand Daybreak โดยมุ่งเนน้ไปท่ีการส่ือสาร การท าโฆษณา 

ประชาสัมพนัธ์ ผา่นรูปแบบส่ือ Online เพื่อใหส้ามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดม้ากยิง่ขึ้นโดยใช ้ 

Market Place   : Shopee , Lazada , Tiktok  

Instagram  : daybreak.naturewear https://www.instagram.com/daybreak.naturewear/ ,  

Facebook  : Daybreak , https://www.facebook.com/daybreak.naturewear/   

แบรนด ์DAYBREAK ขยายการโปรโมชัน่ในแต่ละช่องทางของแบรนด ์โดยท าการส่ือสารใหมี้ความเขม้ขน้

และชัดเจนมากยิ่งขึ้น มีการพฒันาวิธีการท าส่ือไม่ว่าจะเป็น รูปน่ิง ภาพกราฟฟิก วีดีโอ และ Motion 

กราฟฟิก ตลอดจนสรรหา KOL ท่ีมีช่ือเสียงหรือมีฐานแฟนคลบัเพื่อน ามาโปรโมทแบรนด ์ซ่ึงจะมีส่วนช่วย

ท าให้ลูกคา้เขา้ใจในผลิตภณัฑ์ของแบรนด์  และยงัมีการเปิดช่องทางการขายผ่านช่องทาง Offline ตาม

ห้างสรรพสินคา้ชั้นน า ไดแ้ก่ Central สาขาบางนา สาขาแจง้วฒันะ สาขาลาดพร้าว สาขารามอินทรา , The 

mall สาขาพารากอน และรวมถึงจดัจ าหน่ายในงาน EVENT ต่าง ๆ เช่น  งานสหกรุ๊ปแฟร์ท่ีไบเทค บางนา  

งานสหกรุ๊ปแฟร์ท่ี อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 
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  กลุ่มลูกค้าเป้าหมายภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “ DAYBREAK ” 

 กลุ่มลูกคา้ GenY อาย ุ25-42 ปี  และกลุ่มของ GenZ อาย ุ13-24 ปี GenY เป็นกลุ่มท่ีมีก าลงัซ้ือ และมี

จ านวนประชากรในกลุ่มมากกว่า 20 ลา้นคน หรือคิดเป็นประมาณ 30% ของประชากรไทย และ GenY มี

ค่าเฉล่ียรายไดอ้ยู่มากกว่า 20,000 บาท จึงเป็นกลุ่มท่ีแบรนด์ให้ความสนใจ ส่วนในกลุ่มของ GenZ  ก็เป็น

กลุ่มท่ีมีจ านวนประชากรไม่นอ้ยกว่า 10.6 ลา้นคน หรือคิดเป็นประมาณ 15% ของประชากรไทย นอกจากน้ี 

GenZ ยงัเป็นกลุ่มท่ีคอยอพัเดทเทรนการแต่งตวัอยูเ่สมอ  

ดงันั้นทั้งกลุ่มของ GenY และ GenZ ยงัมีจุดร่วมกนัในดา้นการใหค้วามส าคญักบัส่ิงแวดลอ้ม ท่ีเป็น

แนวทางหลกัของแบรนด์ และยงัเป็นกลุ่มท่ีมีพฤติกรรมการใช้งาน Platform Online หรือ Social Media ท่ี

เป็นช่องทางการโปรโมชัน่หลกัของแบรนด์ ทั้งน้ีทั้งสองกลุ่มยงัเป็นกลุ่มท่ีมีพฤติกรรมการชอบลองสินคา้

ใหม่ หรือเปิดโอกาสท่ีจะทดลองสินคา้แบรนด์ต่างๆท่ีตวัเองสนใจ จึงเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัของแบรนด์ท่ี

แบรนดจ์ะเขา้ถึง น าเสนอ และสร้างยอดขาย 

จ านวนคู่แข่งและขนาดของบริษัทฯ เม่ือเทียบกบัคู่แข่ง 
ผลิตภณัฑร์องเทา้  เม่ือเทียบกบัคู่แข่งของบริษทัฯ  จ านวนคู่แข่งมีนอ้ย ท่ีมีการออกแบบ และพฒันารูปแบบ
และผลิตเป็นรองเท้า ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานแบรนด์ชั้นน า ลูกค้าท่ีต้องการรองเท้าเพื่อขายในตลาด
ระดบักลาง ตอ้งการจ านวนสินคา้ จ านวนไม่มาก โรงงานใหญ่ ไม่สามารถรับ ORDER ได้ แต่บริษัทฯ 
สามารถรับ ORDER ได ้ ผลิตภณัฑก์ระเป๋า  เม่ือเทียบกบัคู่แข่งของบริษทัฯ มีจ านวนปานกลาง เพราะบริษทั
ฯ มีความยดืหยุน่ทางดา้นการรับ  ORDER  การออกแบบ และการเลือกวตัถุดิบ 
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 แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต    SWOT Analysis 
 Strengths           มีความสามารถในการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑไ์ดห้ลากหลาย 

 ตอบสนองกลุ่มลูกคา้ขนาดเลก็ หรือนกัธุรกิจใหม่ไดร้วดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
 สามารถผลิตสินคา้ LOT เลก็ ไดแ้ละตอบสนองลูกคา้ไดร้วดเร็ว  
 มีภาพลกัษณ์ท่ีดี มีประสบการณ์การจากการผลิตสินคา้แบรนด์ระดบัโลก 
 สามารถออกแบบสินคา้น าเสนอลูกคา้ และสามารถร่วมออกแบบกบัลูกคา้ได ้
 บุคลากรมีประสบการณ์ มีความช านาญและสามารถท างานแบบ Multi Skills ได ้  
 มีบริการหลงัการขาย 

 
 Weakness     การท า Market Survey นอ้ย 

         การโฆษณาสินคา้ และช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ไม่เพียงพอ 
                        หาวตัถุดิบในการผลิตยาก อ านาจต่อรองเร่ืองวตัถุดิบมีนอ้ย 
                        คู่แข่งทางการตลาดมีมาก 
 
 Opportunities   เป็นบริษทัในเครือสหพฒัน์ 

      เป็นสินคา้ท่ีตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มคนรักสุขภาพ 
     ลูกคา้รายเลก็ท่ีตอ้งการเป็นเจา้ของแบรนด ์ซ่ึงโรงงานใหญ่ไม่สามารถรับ order  

ไดมี้จ านวนมาก 
     ตลาดมีความตอ้งการสินคา้ท่ีหลากหลาย 
      ตลาดมีความตอ้งการสินคา้ท่ีแปลกใหม่ และมีนวตักรรม 

มีการน าเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค และเขา้ถึง
ผลิตภณัฑไ์ดม้ากขึ้นและรวดเร็ว 

 
 Threats  การปรับค่าแรงท่ีเพิ่มขึ้น ท าใหต้น้ทุนสูงขึ้น  

 ขาดแคลนแรงงาน 
   มีคู่แข่งจ านวนมาก 

   พฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป 

  ความผนัผวนของค่าเงินและเศรษฐกิจ 
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Five Forces Model ผลติภัณฑ์ Daybreak  

1. อ านาจการต่อรองของลูกคา้ Bargaining Power of Customers:  
 ธุรกิจหลกัของแบรนด ์Daybreak ยงัมุ่งเนน้ไปทาง B2C การต่อรองของลูกคา้จึงค่อนขา้งนอ้ย  

2. อ านาจการต่อรองจาก Supplier  Power of Supplier:  
 บริษทัฯ ผลิตรองเทา้ Daybreak ดว้ยตวัเอง จึงท าใหก้ารควบคุมเร่ืองของตน้ทุนเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  
 การรับ OEM ใหก้บัลูกคา้รายอ่ืน ๆ ก็ยงัส่งผลดีท่ีช่วยใหบ้ริษทัสามารถต่อรองตน้ทุนวตัถุดิบ 
หรือการจา้งการผลิตกบั Supplier รายอ่ืน ๆได ้ 
 แบรนด ์ Daybreak เป็น Key partner หลกักบัโรงงานผลิตเส้นใยเฉพาะของแบรนด ์ ท่ีมี
โรงงานผลิตในประเทศ และ มีจ านวน Supplier ท่ีผลิตเส้นใยไดน้อ้ย จึงส่งผลท าใหคู้่แข่งหรือผู ้
เล่นใหม่เขา้มาในตลาดไดค้่อนขา้งยาก 

3. การเขา้มาของผูป้ระกอบการรายใหม่ Threat of New Entrants:  
 แบรนด์ Daybreak มีโรงงานผลิตสินคา้ของตวัเอง จึงท าใหมี้ขอ้ไดเ้ปรียบในดา้นตน้ทุน จึงท า
ใหผู้เ้ล่นใหม่เขา้มาแข่งขนัในส่วนน้ีไดย้าก  
แบรนดใ์ชเ้ทคโนโลยแีละเลือกประเภทกบัคุณสมบติัเฉพาะของวตัถุดิบท่ีทางแบรนดไ์ดมี้การ
พฒันาร่วมกบั Partner หรือ Supplier จึงท าใหคุ้ณสมบติัเหล่าน้ีเป็นจุดเด่นเฉพาะของแบรนด์ 

4. การคุกคามจากสินคา้ทดแทน  Threat of Substitutes:  
 แบรนด ์ Daybreak อยูใ่นตลาดรองเทา้และอยู่ภายใตต้ลาดแฟชัน่ จึงท าใหก้ารคุกคามจาก
สินคา้ทดแทนเป็นไปไดน้อ้ย เน่ืองจากแฟชัน่เป็นตลาดท่ีผูบ้ริโภคมีความตอ้งการอยูต่ลอดเวลา  
  แบรนดก์็มีการปรับตวัและพฒันาเพื่อให้เขา้กบัความตอ้งของตลาดอยูต่ลอดเวลา 

 5.   การแข่งขนัของผูท่ี้อยูใ่นตลาด  Industry Rivalry:  

        ตลาดแฟชัน่เป็นตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูง และมีจ านวนผูแ้ข่งขนัในตลาดอยูม่าก จึงท าใหสิ้นคา้

ในตลาดมีความหลากหลาย และผูบ้ริโภคมีตวัเลือก  

        อุตสาหกรรมแฟชัน่ เป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการเติบโตต่อเน่ือง และผูบ้ริโภคมีความตอ้งการท่ี 

          หลากหลาย ท าใหแ้บรนด ์Daybreak สามารถผลิตสินคา้เขา้ไปแข่งขนักบัอุตสาหกรรมอ่ืน ๆท่ี 

          เก่ียวเน่ืองกนัได ้
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การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ลกัษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์ 
   จ านวนโรงงานและท่ีตั้งของบริษทั 

ท่ีตั้ง 507/2 หมู่ 11  ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230 
จ านวนพนกังาน ณ 31 ธนัวาคม 2567   จ านวน 392  คน  
อาคาร 1 หลงั  

  ก าลงัการผลิตและปริมาณการผลิตรวม 

รายการ 
จ านวน (คู่) 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

รองเท้า    
   ก าลงัการผลิต 216,000 216,000            125,000 
   ปริมาณการผลิต 200,913 189,858 118,126 
   อตัราการใชก้ าลงัการผลิต 93.02% 87.90% 94.50% 
 จ านวน (ใบ) 

กระเป๋า    
   ก าลงัการผลิต 144,000 144,000 144,000 
   ปริมาณการผลิต 98,372 82,848 105,389 
   อตัราการใชก้ าลงัการผลิต 68.31% 57.53% 73.19% 

 
   การจดัหาวตัถุดิบหรือผลิตภณัฑเ์พื่อจ าหน่าย 
 วตัถุดิบส าคญัท่ีใชใ้นผลิตรองเทา้ ประกอบดว้ย 

วตัถุดิบท่ีใชผ้ลิตส่วนบนของรองเทา้ (UPPER) และพื้นรองเทา้ (UNITSOLE) ซ่ึงบริษทัมี
แหล่งวตัถุดิบจากภายในประเทศ เป็นสัดส่วนร้อยละ 100   

 วตัถุดิบท่ีใชผ้ลิตส่วนพื้นรองเทา้   
                   ซ้ือจากบริษทั บจ.แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ บจ.ไทยเอเซียพียโูซล บจ.ซุ่นต๋าฯ  

  วตัถุดิบส าคญัท่ีใชใ้นการผลิตกระเป๋า   

                                  แหล่งวตัถุดิบภายในประเทศ สัดส่วนร้อยละ 99.72 

 

    งานท่ียงัไม่ส่งมอบ  -ไม่มี - 
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 กราฟแสดงผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2565 - 2567 

 บริษัท ดับเบิล้ยู บีแอลพ ีจ ากดั 
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ล้านบาท กราฟแสดงสินทรัพย์ หนีสิ้น ส่วนของผู้ถือหุ้น ปี 2565 - 2567

สินทรัพย์ หน้ีสิน ส่วนของผูถื้อหุน้
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                                  บริษัท  แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั  “AVF”   เป็นผูเ้ช่ียวชาญในดา้นการพฒันาสูตร Rubber Compound เพื่อใชใ้นการผลิตและ 
                                  จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์EVA  พื้นรองเทา้ชั้นใน (Mid Sole) พื้นรองเทา้ชั้นนอก (Out Sole) และ พื้นรองเทา้ส าเร็จรูป (Unit Sole)        
           โครงสร้างรายได้  

กลุ่มลูกค้า 
ปี  2567 ปี  2566 ปี  2565 

จ านวน(ราย) ล้านบาท % จ านวน(ราย) ล้านบาท % จ านวน(ราย) ล้านบาท % 
OUTSOLE 32 162.27 51.79% 40 214.03 65.88 45 122.13 35.41 
PHYLON M/S 20 88.34 28.19% 20 72.33 22.26 - - - 
OUTSOLE+LAMINATION 8 19.03 6.07% 7 10.00 3.08 2 193.61 6.14 
EVA M/S 4 4.63 1.48% 5 9.00 2.77 - - - 
EVA SHEET 32 14.21 4.54% 29 6.37 1.96 - - - 
OTHER 22 9.02 2.88% 15 3.22 0.99 10 2.29 0.66 

รวมรายได้จากการขายในประเทศ 118 297.50 94.95% 116 314.95 96.94 57 318.03 2.22 
รายไดจ้ากการขายต่างประเทศ 9 15.83 5.05% 7 9.94 3.06 9 26.84 7.78 

รวมทั้งส้ิน 127 313.33 100.00% 123 324.89 100.00 66 344.86 100.00 

                  
 รายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ ์OUTSOLE ต่างประเทศ  จ านวน 9.94 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 3.06 จากรายไดจ้ากการขายรวม   
ลูกคา้รายหลกั ไดแ้ก่ ประเทศอินโดนีเซีย จ านวน 7.46 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.30  ประเทศสหรัฐอเมริกา จ านวน 1.50 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.46 และ 

      ลูกคา้รายอ่ืน ๆ 5 ราย จ านวน 0.97 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.30 จากประเทศ ญ่ีปุ่ น โปรตุเกส เดนมาร์ก สโลวาเกีย และ อินเดีย  
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(1)  ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 เป็นผูผ้ลิตยาง Compound และพื้นรองเทา้ไดห้ลายชนิด หลายประเภทของยางทั้งสีด าและสีต่าง ๆ 
เพื่อรองรับความตอ้งการของลูกคา้ทุกกลุ่มอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ OEM , ODM และ OBM โดยสามารถระบุ
คุณสมบติัของยาง ไดแ้ก่ Hardness, Tensile Strength, Elongation, Modulus  และรับจา้งผลิตพื้นรองเทา้และ
ช้ินส่วนท่ีท าจากยางธรรมชาติ ตามความตอ้งการของลูกคา้   

ประเภทผลติภัณฑ์จ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ ในกลุ่มลูกค้า OEM , ODM 
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                           ผลติภัณฑ์จ าหน่ายในกลุ่มลูกค้า OBM   

                       
(2)  การตลาดและการแข่งขัน 
 การตลาด    กลยทุธ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนักบัคู่แข่งทั้งในและต่างประเทศ  

1) กลยทุธ์ดา้นราคา ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ และราคาไม่สูงกวา่คู่แข่งขนัจากทั้งในและต่างประเทศ  
2) เนน้พฒันาสูตรการผลิตยางใหเ้หมาะสมกบัคุณลกัษณะตามความตอ้งการของลูกคา้ฃ 
3) ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ และ การส่งมอบตรงเวลา  
4) สร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้รายใหญ่ และรายเลก็ 
5) บริการหลงัการขายเพื่อเพิ่มความพึงพอใจใหลู้กคา้  
ในปี 2567  กลุ่มลูกค้า OUTSOLE บางรายมีการลงทุนเพิ่มเคร่ืองจักรใหม่เพื่อท าพื้นรองเท้า

ประกอบเอง อีกทั้งมีคู่แข่งเพิ่มขึ้นท าให้ ORDER ของลูกคา้บางรายลดลงและหายไป ไม่ถึงตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้ สัดส่วนรายไดจ้ากการขายในประเทศ ในปี 2567 จ านวน 297.50 ลา้นบาท จ านวนลูกคา้ 118 ราย คิด
เป็นร้อยละ 94.95 และรายไดจ้ากการขายต่างประเทศ จ านวน 15.83 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.05 ของรายได้
ทั้งหมด 
 ลกัษณะลูกค้า  ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมรองเทา้ ประมาณ 90% นอกนั้นจะเป็นกลุ่ม
อุตสาหกรรมอ่ืน ขายตรงให้กบักลุ่มลูกคา้ท่ีใชสิ้นคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของตวัเอง เช่น กลุ่มลูกคา้ปศุ
สัตว ์ผลิตแผน่ EVA รองววั  และ ผลิตลูกยางถอนขนไก่ Plucking Finger  
 การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย   จดัจ าหน่ายโดยตรงใหก้บัโรงงานผูผ้ลิตทัว่ไป 
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สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
-  มีการแข่งขนัสูง ดา้นผลิตภณัฑ ์ดา้นราคา ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั 
แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 
-  แนวโนม้อุตสาหกรรมรองเทา้ภายในประเทศลดลง การเปิดเสรีทางการคา้ กลุ่มสมาชิกอาเซียน

ขยายตวัอยา่งรวดเร็ว ส่งผลใหส้ภาพการแข่งขนัสูงขึ้น ไม่วา่จะเป็นเร่ืองแรงงาน แหล่งวตัถุดิบ ฯลฯ ซ่ึงเป็น
ปัจจยัภายนอกท่ีบริษทัไม่สามารถควบคุมได ้   

(3)  การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ส านกังานตั้งอยูท่ี่ 51 หมู่ท่ี 5  ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทรี อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี  

 ก าลงัผลติและปริมาณการผลิต 

   
 วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตพื้นรองทา้และช้ินส่วนรองเทา้ ไดแ้ก่ ยาง Compound   
ยางสังเคราะห์ เคมีภณัฑ ์ หนงัเทียม  ผูจ้  าหน่ายหลกัประมาณ 10 ราย  

         สัดส่วนการซ้ือวตัถุดิบในประเทศคิดเป็นร้อยละ 98.73 และ  
          ซ้ือวตัถุดิบต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 1.27 
 
งานท่ียังไม่ส่งมอบ     - ไม่มี – 

 
 
 
 
 

ก าลังการผลิต 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

ล้าน คู่ ล้าน คู่ ล้าน คู่ 

Target Actual Target Actual Target Actual 
OUTSOLE 5.60 4.57 6.65 4.27 6.60 4.31 

UNITSOLE 0.33 0.39 0.30 0.40 1.32 1.53 
MIDSOLE 2.77 1.8 1.30 1.25 3.50 2.53 

รวม 8.70 6.76 8.25 5.92 11.42 8.37 
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กราฟแสดงผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2565 – 2567 

 บริษัท แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั 
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                        บริษัท พอนเท็กซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ประกอบธุรกิจ ผลิตและรับจา้งผลิตแม่พิมพ ์ ธุรกิจฉีดพลาสติกข้ึนรูป                                   

และฉีดข้ึนรูปยางทุกประเภทในทุกอุตสาหกรรม  
  

 วิสัยทัศน์ (Vision)   

    เราจะเป็นบริษทัฯชั้นน าดา้นธุรกิจแม่พิมพแ์ละInjection Plastic & Rubber ครบวงจร 

      ท่ีมุ่งเนน้ ดูแลสังคม, พนกังาน,ครอบครัวเพื่อเราจะเติบโตไปดว้ยกนัในอนาคต 

 พนัธกจิ (Mission)  

    น าเทคโนโลยมีาใชล้ดตน้ทุน 

    เรียนรู้เคร่ืองมือช่องทางการตลาดใหม่ๆ 

   พฒันาศกัยภาพของบุคลากร 

   มุ่งมัน่ควบคุมกระบวนการผลิตท่ีไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

   มุ่งเนน้ผลิตภณัฑท่ี์ไม่เป็นพิษต่อส่ิงแวดลอ้ม 

   มุ่งมัน่สร้างผลิตภณัฑท่ี์ท าจากวตัถุดิบในประเทศ 

 เป้าหมาย (Goal) 

           ติดตามลูกคา้เก่าใหก้ลบัมาซ้ือซ ้า 

           เพิ่มลูกคา้รายใหม่ 

           เพิ่มผลิตภณัฑ ์และ ปรับปรุงผลิตภณัฑ ์
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     โครงสร้างรายได้   

 
 
ข้อมูลเกีย่วกบัผลติภัณฑ์ 
(1)  ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ผลิตฉีดช้ินส่วนพลาสติก และ ยาง ประกอบดว้ย ช้ินส่วนยานยนต ์ช้ินส่วนรองเทา้ และ ช้ินส่วนอ่ืน ๆ 
อาทิเช่น เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ช้ินส่วนพลาสติกส าหรับผลิตภณัฑ์ท่ีใช้ในครัวเรือน ช้ินส่วนกระติกน ้ า  ช้ินส่วน
เคร่ืองมือเคร่ืองใชต้่าง ๆ  
                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ ำนวน 

(รำย)
ล้ำนบำท %

จ ำนวน 

(รำย)
ล้ำนบำท %

จ ำนวน 

(รำย)
ล้ำนบำท %

AUTOPART 10 18.89 15.02 10 17.88 14.30 9 21.3 19.60
FOOTWEAR 43 37.17 29.56 43 26.52 21.21 38 17.42 16.03
NON FOOTWEAR 32 21.92 17.43 39 32.61 26.08 32 30.78 28.32
Plucking Finger 52 18.19 14.46 49 13.25 10.60 37 7.25 6.67
MOLD 15 6.77 5.38 13 13.35 10.68 13 4.73 4.35
รำยได้ขำยในประเทศ 144 102.94 81.85 139 103.61 82.85 129 81.48 74.97

รายไดข้ายต่างประเทศ 7 22.82 18.15 15 21.44 17.15 12 27.21 25.03
รวมทั้งส้ิน 152 125.76 100.00 154 125.05 100.00 141 108.69 100.00

กลุ่มลูกค้ำ

ปี 2566 ปี 2565ปี 2567
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Mold and Tooling 
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(2)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
ผลติชิ้นส่วนฉีดพลาสติก และ ยาง 
(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ ์

• กลยทุธ์การแข่งขนั 
ปัจจุบนัโรงงานพลาสติกในประเทศมีจ านวนกว่า 3,000 แห่ง (ท่ีมา : สมาคมอุตสาหกรรม

พลาสติกไทย) ท าใหมี้การแข่งขนัสูง บริษทัฯ มุ่งเนน้ในการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ราคาท่ีเหมาะสม 
ส่งมอบให้ลูกคา้ภายในเวลาท่ีลูกคา้ตอ้งการ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัพฒันานวตักรรม เพื่อน าเสนอ
เป็นทางเลือกใหม่ ๆ ใหก้บัลูกคา้ 

• ลกัษณะลูกคา้  กลุ่มลูกคา้ของบริษทั แบ่งเป็น  
กลุ่มลูกคา้ Automotive Part เป็นลูกคา้ท่ีสั่งช้ินส่วนพลาสติก เพื่อน าไปประกอบรถยนต์

ใหก้บั BRAND ชั้นน า เช่น TOYOTA , HONDA  เป็นตน้ 
กลุ่มลูกคา้ Footwear ลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ท่ีสั่งช้ินส่วนพลาสติก เพื่อน าไปประกอบ

รองเทา้ทุกประเภท เช่น รองเทา้ฟุตบอล รองเทา้ฟุตซอล รองเทา้ว่ิง รองเทา้แตะ ฯลฯ  โดยจ าหน่าย
ทั้งภายในและต่างประเทศ  อาทิเช่น BRAND :  ECCO , PAN , FBT , LACOSTE เป็นตน้ 

กลุ่มลูกค้า Other  บริษทัฯ มีกลุ่มลูกค้า Other ทั้งในและต่างประเทศ ลูกค้าสั่งช้ินส่วน
พลาสติก เพื่อประกอบ กระติกน ้ าร้อน , นามบัตร , STEP STAKE , ถุงมืออุตสาหกรรม , แอร์
คอนดิชัน่ , หมวกกนัน็อค  เป็นตน้ 

• กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
กลุ่มลูกคา้หลกั ยงัคงเป็น ลูกคา้กลุ่ม Automotive Part  Footwear และ Other ซ่ึงเป้าหมาย

บริษทัฯ มุ่งขยายตลาดโดยการเพิ่มลูกคา้รายใหม่ ๆ ในแต่ละกลุ่มให้มากขึ้น ทั้งลูกคา้ในประเทศ 
และต่างประเทศ 

• การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
บริษทัฯ จ าหน่ายโดยตรงให้กบับริษทัลูกคา้ท่ีสั่งช้ินส่วนพลาสติก โดยเน้นคุณภาพ ราคา 

และความรวดเร็วในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

การแข่งขันในอุตสาหกรรม ยงัคงเน้นเร่ืองคุณภาพสินค้า ราคา การส่งมอบ และการ
ให้บริการ นอกเหนือจากการแข่งขนัในประเทศไทยแลว้  ประเทศจีนยงัคงเป็นคู่แข่งหลกัท่ีส าคญั
ดา้นราคา ซ่ึงบริษทัฯ ตอ้งเป็นผูน้ าและใหค้วามส าคญัดา้นคุณภาพ และการส่งมอบ เป็นอนัดบัหน่ึง
เพื่อใหร้าคาเป็นอนัดบัสองในการพิจารณาของลูกคา้ 
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(ค) แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 
การแข่งขันในอุตสาหกรรม ยงัคงเน้นเร่ืองคุณภาพสินค้า ราคา การส่งมอบ และการ

ให้บริการ นอกเหนือจากการแข่งขนัในประเทศไทยแลว้  ประเทศจีนยงัคงเป็นคู่แข่งหลกัท่ีส าคญั
ดา้นราคา ซ่ึงบริษทัฯ ตอ้งเป็นผูน้ าและใหค้วามส าคญัดา้นคุณภาพ และการส่งมอบ เป็นอนัดบัหน่ึง
เพื่อใหร้าคาเป็นอนัดบัสองในการพิจารณาของลูกคา้ 

ผลติและซ่อมแม่พมิพ์ฉีดพลาสติก 
     (ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ ์

   กลยทุธ์การแข่งขนั 
 พฒันาขีดความสามารถในการออกแบบและผลิตแม่พิมพ ์โดยใช้ CAD,CAM รวมถึง
เทคโนโลยีการขึ้นรูปแม่พิมพด์ว้ยความเร็วสูง (High Speed Machining)  เพื่อให้แม่พิมพท่ี์
ใชใ้น การผลิตมีคุณภาพสูงสุด 
 พฒันาขีดความสามารถผลิตภณัฑง์านฉีดพลาสติก  ผลิตแม่พิมพร์ะบบ Hot Runner 
 การปรับปรุงประสิทธิภาพตลอดจนโครงสร้างของตน้ทุนให้มีความเหมาะสม สามารถ
แข่งขนัไดก้บัทุกกลุ่มลูกคา้ของบริษทั 

  ลกัษณะลูกค้า กลุ่มลูกคา้ของบริษทัฯ แบ่งเป็น 
 กลุ่มแม่พิมพย์านยนต ์ กลุ่มแม่พิมพเ์คร่ืองใชไ้ฟฟ้า กลุ่มแม่พิมพสิ์นคา้อุปโภคบริโภค  
กลุ่มแม่พิมพช้ิ์นส่วนรองเทา้ 
 กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่ เป็นกลุ่มบริษทัในเครือ 

  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 บริษทัฯ มีแนวทางขยายประเภทธุรกิจจากผลิตแม่พิมพฉี์ดพลาสติก แม่พิมพป๊ั์ม (Punch-
Die) แม่พิมพ์อัดยาง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ครอบคลุมทุกประเภท
แม่พิมพ ์

  การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
บริษทัฯ จ าหน่ายโดยตรงให้กบับริษทัในเครือและนอกเครือ โดยเน้นคุณภาพ ราคา และ
ความรวดเร็วในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และร่วมพฒันาออกแบบแม่พิมพ์
โดยผูเ้ช่ียวชาญร่วมกบัทางลูกคา้เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดส าหรับลูกคา้   

      (ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
การแข่งขนัดา้นแม่พิมพค์่อนขา้งสูง เน่ืองจากมีผูป้ระกอบการรายยอ่ยจ านวนมาก 
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     (ค) แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 
  สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม  ปีท่ีผา่นมา มีการแข่งขนัค่อนขา้งรุนแรงโดยเนน้ 
  ดา้นราคา  คุณภาพของงานและการส่งมอบท่ีตรงต่อเวลา 
(3)  การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

(ก)  ลกัษณะการจดัใหไ้ดม้าซ่ึงผลิตภณัฑ ์

 นโยบายการผลติท่ีส าคัญ   
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในด้านคุณภาพ การส่งมอบ และ
ความตอ้งการทางเทคนิคต่าง ๆ ท่ีลูกคา้ร้องขอการตรวจสอบสารปนเป้ือนต่าง ๆ ท่ีมีในวตัถุดิบ 
เพื่อแน่ใจวา่ช้ินส่วนท่ีผลิตออกไปจะไม่มีผลในทางลบต่อผูบ้ริโภค 
วัตถุดิบและผู้จ าหน่าย     
• วตัถุดิบท่ีส าคญั  คือ เม็ดพลาสติก ในการผลิตฉีดพลาสติก และ โมลด์เบส ในการผลิต
แม่พิมพ ์
• แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ มีการสั่งซ้ือจากใน และต่างประเทศ ในการน าเขา้วตัถุดิบจะเป็นการ
สั่งซ้ือผา่นตวัแทนในประเทศ 
   ปัญหาส าคญัท่ีมีผลกระทบ คือ ราคาน ้ามนั และค่าเงินบาท ซ่ึงอาจท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง
ราคา ของเมด็พลาสติก มีแนวโนม้ท่ีสูงขึ้น  
ผู้จ าหน่ายจ านวนสัดส่วนการซ้ือภายในประเทศ และต่างประเทศ  

ส าหรับผลิตฉีดพลาสติกและยาง 
สัดส่วนในการสั่งซ้ือวตัถุดิบในประเทศ 100 % สั่งซ้ือจากผูจ้  าหน่ายมากกวา่ 30 ราย 
ส าหรับผลิตและซ่อมแม่พิมพ์  

บริษทัฯ มีแหล่งจดัหาวตัถุดิบหลกัจากในประเทศ คิดเป็น ร้อยละ 100 ซ่ึงวตัถุดิบส่วนใหญ่ซ้ือจาก
แหล่งท่ีเป็นมาตรฐาน ท าใหบ้ริษทัฯ สามารถคดัสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพสูงเพื่อลูกคา้สามารถน าไปใชใ้นการ
ผลิตแม่พิมพส์ านกังานตั้งอยู่ท่ี 71/13,21 หมู่ท่ี 5  ถนนบางนา-ตราด ก.ม.52  ต าบลท่าขา้ม อ าเภอบางปะกง  
จงัหวดัฉะเชิงเทรา  ไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001:2015    IATF 16949:2016  และ ระบบอาชีวอ
นามยัและความปลอดภยั ISO45001 : 2018 
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กราฟแสดงผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2565 – 2567 

 บริษัท พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
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                                   บริษัท เพค อนิดัสทรีส์ จ ากดั 
ประกอบธุรกิจ ผลิตเขียงพลาสติกอุตสาหกรรม ธุรกิจผลิตตาไก่                                    

                                         จ าหน่ายและติดตั้งเคร่ืองปรับอากาศ และ ธุรกิจ TRADER  
  

วิสัยทัศน์ (Vision)   

  เป็นบริษทั ผูผ้ลิต ตาไก่ เขียงอุตสาหกรรม และ เขียงอาหาร ท่ีมีคุณภาพ และ  

   เป็นท่ียอมรับระดบัสากล 

    เป็นบริษทั Trading ชั้นน า 

 พนัธกจิ (Mission)  

  น าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาเพิ่มประสิทธิภาพ คุณภาพ และลดตน้ทุนในการผลิต 

  มุ่งมัน่พฒันาผลิตภณัฑใ์หเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของตลาด 

  ใชส่ื้อออนไลน์ เพื่อเพิ่มช่องทางการขาย 

 เป้าหมาย (Goal) 

          ติดตามลูกคา้เก่าใหก้ลบัมาซ้ือซ ้า 

          เพิ่มลูกคา้รายใหม่ 

         เพิ่มผลิตภณัฑ ์และ ปรับปรุงผลิตภณัฑ ์

   เพิ่มธุรกิจ Trader ให้ครอบคลุมทุกอุตสาหกรรม และ เพิ่มกลุ่มลูกคา้ 
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   โครงสร้างรายได้        

 

 
 

 

 
 

 

 

จ ำนวน

(รำย)
ล้ำนบำท %

จ ำนวน

(รำย)
ล้ำนบำท %

จ ำนวน

(รำย)
ล้ำนบำท %

เขียงพลาสติก 117 18.09 8.70     138 20.52 12.44    142 24.50 9.18         
ตาไก่ 19 7.22 3.47     23 8.79 5.33      21 7.77 2.91         
แอร์ 51 3.70 1.78     58 2.51 1.52      43 2.13 0.80         
Trading 11 165.19 79.48   9 107.93 65.43    9 203.19 76.16       

รำยได้ขำยในประเทศ 198 194.19 93.44   228 139.76 84.72    215 237.59 89.05       

รำยได้ขำยต่ำงประเทศ 18 13.64 6.56     20 25.20 15.28    30 29.20 10.95       

รวมทั้งส้ิน 216 207.83 100.00 248 164.96 100.00  245 266.79 100.00    

กลุ่มลูกค้ำ
ปี  2567 ปี  2566 ปี  2565

จ ำนวน

(รำย)
ล้ำนบำท %

จ ำนวน

(รำย)
ล้ำนบำท %

จ ำนวน

(รำย)
ล้ำนบำท %

ITALY 1 3.84 1.85     3 11.27 6.83      3 13.30 4.99         
PAKISTAN 5 2.66 1.28     9 8.66 5.25      9 5.52 2.07         
INDIA 5 4.97 2.39     2 2.67 1.62      5 5.86 2.20         
PORTUGAL 1 0.85 0.41     1 1.00 0.61      1 1.04 0.39         
BANGLADESH 3 0.92 0.44     1 0.83 0.50      7 2.64 0.99         
UKRAINE -       1 0.34 0.21      -           -             -           
CHILE 2 0.34 0.16     2 0.22 0.13      1 0.15 0.06         
LAOS -       1 0.20 0.12      1 0.18 0.07         
POLAND 1 0.06 0.03     -          -             -        1 0.08 0.03         
RUSSIA -       -          -             -        1 0.36 0.14         
SRILANKA -       -          -             -        1 0.07 0.03         

รวมยอดขำยต่ำงประเทศ 18 13.64 6.56     20 25.20 15.28    30 29.20 10.95       

กลุ่มลูกค้ำ
ปี  2567 ปี  2566 ปี  2565
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   (1)  ข้อมูลเกี่ยวกบัผลติภัณฑ์ 

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 เขียงพลาสติกใชใ้นโรงงานอุตสาหกรรม ส าหรับรองป๊ัมหนงั   ผา้ต่าง ๆ   และเขียงพลาสติกใช้
ในอุตสาหกรรมอาหาร  และโรงงานแปรรูป  
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 ตาไก่อลูมิเนียม ทองเหลือง และช้ินส่วนประกอบรองเทา้ 

 
    ธุรกิจซ้ือขาย เป็นผูแ้ทนจ าหน่าย  (TRADER) 
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(2)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ ์
  นโยบายการตลาดในปีท่ีผ่านมา 

ในปี 2567 บริษทัมีการพฒันาขีดความสามารถในการผลิตเขียงพลาสติก  ใหเ้หมาะสมตาม
ลกัษณะการใช้งานแต่ละประเภทอุตสาหกรรม  และมุ่งขยายตลาด โดยการขยายฐานลูกคา้ทั้งเก่า
และใหม่ จากการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ และจากการเพิ่มประสิทธิภาพ และลดตน้ทุนการผลิต   

  ลกัษณะลูกค้า กลุ่มลูกค้าของบริษัทแบ่งเป็น 
 กลุ่มอุตสาหกรรมรองเทา้    
 กลุ่มอุตสาหกรรมเคร่ืองหนงั  
 กลุ่มอุตสาหกรรมอุปกรณ์กีฬา   
 กลุ่มอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ ์  
 กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร 
 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
  บริษทัมีแนวทางขยายประเภทธุรกิจเขียงพลาสติก  ใชว้ตัถุดิบท่ีหลากหลาย  ในการผลิต 

ดว้ยเมด็พลาสติกประเภท PP  PE  LLDPE  เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ใหค้รอบคลุมทุก
ประเภทอุตสาหกรรม 

 บริษทัฯ มีแนวทางขยายฐานลูกค้าเขียงพลาสติกในต่างประเทศ  โซน เอเชีย ยุโรป  
อเมริกาเหนือ 

FROCK เส้ือกาวน์คลุม Food Industry 
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  การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
   บริษทัฯ จ าหน่ายโดยตรงใหก้บับริษทัในเครือ นอกเครือ และต่างประเทศ โดยเนน้คุณภาพ ราคา 

และความรวดเร็วในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และร่วมพฒันาคุณภาพร่วมกบัทางลูกคา้เพื่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุดส าหรับลูกคา้ 

 (ข)  สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
การแข่งขนัผลิตเขียงพลาสติกค่อนขา้งสูงในต่างประเทศ เน่ืองจากมีผูป้ระกอบการจาก

ประเทศจีน และอินเดีย   น าเสนอราคาเขียงพลาสติก ราคาถูก 
แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต  วิเคราะห์ SWOT Analysis 

สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม ดงัน้ี 
Strengths: จุดแข็ง   มีเขียงหลายขนาด หลายความหนา      

 ความแปลกใหม่ของรูปแบบผลิตภณัฑ ์เช่น เขียงพลาสติกกลม   
 สามารถใหลู้กคา้สั่งท ารูปแบบต่าง ๆได ้เช่น กวา้ง ยาว หนา  
 มีบริการรับปาดเขียง และรับซ้ือเศษเขียงท่ีลูกคา้ใชแ้ลว้    
 จดัส่งทัว่ประเทศ      
 มีการเพิ่มช่องทางการติดต่อ Social Media , Web site ลูกคา้จึงไม่ตอ้งกงัวล
ช่วงเวลาจ ากดัในการซ้ือสินคา้ 

Weakness: จุดอ่อน  สินคา้มีความตอ้งการเฉพาะกลุ่ม     
 ความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์ท าไดอ้ยา่งจ ากดั   
 คุณภาพของสินคา้ เช่น ฟองอากาศ , แตก , ลาย   
 ตน้ทุนการผลิตสูง  

Opportunity: โอกาส  หากมีการพฒันารูปแบบสินคา้เร่ือย ๆ ธุรกิจอาจมีการเจริญเติบโตไดสู้ง  
 ผูแ้ข่งขนัในการท าธุรกิจประเภทน้ีมีนอ้ยราย   
 นโยบายการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ลดการตดัตน้ไม ้ 

Threats: อุปสรรค  เน่ืองจากเป็นสินคา้ท่ีมีผูต้อ้งการเฉพาะกลุ่ม จึงอาจตอ้งใชร้ะยะเวลาในการสร้าง
ยอดขายมากเพื่อใหย้อดขายบรรลุเป้าหมาย   
 สภาพเศรษฐกิจชะลอตวั ท าใหลู้กคา้ลดปริมาณการสั่งซ้ือ 
 พนกังานเขา้ - ออก บ่อย      
 วตัถุดิบราคาไม่คงท่ี , อตัราแลกเปลี่ยนผนัผวน 
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บริษทัมีจ านวนคู่แข่งหลกัประมาณ 3 ราย เป็นคู่แข่งจากต่างประเทศ 3 ราย และ ในประเทศ 1 ราย  
คู่แข่งในต่างประเทศ ได้แก่  Brand HYDROMA , STAR BOARD จากประเทศเยอรมัน และ Brand 
SHIBAAM ประเทศอินเดีย คู่แข่งในประเทศ  ไดแ้ก่ ผูผ้ลิตในนาม บจ. Kansai จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
(3)  การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
         (ก)  ลกัษณะการจดัใหไ้ดม้าซ่ึงผลิตภณัฑ์ 

         ส านกังานตั้งอยูท่ี่   507/2  หมู่ท่ี 11  ถนนสุขาภิบาล 8  ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา  จงัหวดัชลบุรี   
  ก าลงัการผลติและปริมาณการผลติ 

ผลติภัณฑ์ 
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

ปริมาณ 
(ตัน) 

% ปริมาณ 
(ตัน) 

% ปริมาณ 
(ตัน) 

% 

เขียงพลาสติก 447 95.10 507 94.98 604 96.52 
ตาไก่ 23 4.90 27 5.02 22 3.48 

รวม 470 100.00 534 100.00 625 100.00 
 
 แหล่งวตัถุดิบจากในประเทศ  คิดเป็นร้อยละ 91.26  และ 
   แหล่งวตัถุดิบจากต่างประเทศ จากประเทศ เกาหลี  จีน  ประเภทวตัถุดิบท่ีซ้ือ ได้แก่ สี 

สารเคมี แผน่ PVC ผา้ MICRO FIBLER PU LEATHER คิดเป็นร้อยละ 8.74            
 วตัถุดิบหลักใช้ในการผลิตเขียงพลาสติก  คือ เม็ดพลาสติก  มีผูจ้  าหน่ายหลัก 4 ราย  

ไดแ้ก่    บจ.ออริจิน เคมีคอล บจ.เลียกเซ้ง เทรดด้ิง บจ.โปลิเมอส์ มาร์เก็ตต้ิง   และ บมจ.โกบอล 
คอนเน็คชัน่ส์ 

 วตัถุดิบหลกัใชใ้นการผลิตตาไก่  คือ อลูมิเนียม กบั ทองเหลือง  มีผูจ้  าหน่ายหลกั 3 ราย 
ไดแ้ก่ บมจ. พรพรหมเมท็ทอล   บจ.โตชิน อินเตอร์เนชัน่แนล คอร์ปอเรชัน่ และ บราสเทค 

 

     งานท่ียังไม่ส่งมอบ        - ไม่มี - 
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กราฟแสดงผลการด าเนินงาน  

บริษัท เพค อนิดัสทรีส์ จ ากดั ปี 2565 - 2567 
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ล้านบาท กราฟแสดงสินทรัพย์ หนีสิ้น ส่วนของผู้ถือหุ้น ปี 2565 - 2567

สินทรัพย์ หน้ีสิน ส่วนของผูถื้อหุน้
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(4)  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิ 
4.1 ทรัพย์สินถาวรท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิ 

              บริษทัฯ มีส านกังานใหญ่ตั้งอยูเ่ลขท่ี 507/2 หมู่ 11 ต.หนองขาม  อ.ศรีราชา  จ.ชลบุรี  (ในโครงการ
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ) 
     ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  กลุ่มบริษทัมีทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการ ประกอบธุรกิจ ตามงบการเงินรวม  ดงัน้ี 

ประเภท/ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ 
(ลา้นบาท) 

ภาระผกูพนั 

1.ท่ีดิน บริษทัและบริษทัยอ่ย 88.60 

 
ค ้าประกนัวงเงิน

สินเช่ือ 
ธ.กรุงเทพ 

2.อาคาร บริษทัและบริษทัยอ่ย 38.04 

3.อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน   
      ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  บริษทัและบริษทัยอ่ย 311 
   

 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ  ดงัน้ี   
     
 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 

1)  ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

สถานท่ีตั้ง 
จงัหวดั 

ขนาด ประเภทของ 
การถือกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บญัชีสุทธิ 

วตัถุประสงคก์าร
ถือครองครอง 

ไร่    งาน ตารางวา (ลา้นบาท) 
พระนครศรีอยธุยา 235 3 45 กรรมสิทธ์ิ PAF 79.45 ท่ีดินวา่งเปล่า 
พระนครศรีอยธุยา 181 2 73.5   กรรมสิทธ์ิ PAF 116.12 ท่ีดินวา่งเปล่า 
ระยอง 66 - 31.7 กรรมสิทธ์ิ PAF 49.47 ท่ีดินวา่งเปล่า 
เลย 671 3 0 กรรมสิทธ์ิ PAF 66.71 ท่ีดินวา่งเปล่า 

รวม 1,155 1 50.2  311.75  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัยอ่ย มีทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 
1) ท่ีดิน 

สถานท่ีตั้ง 
จงัหวดั 

ขนาด ประเภทของการ
ถือกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บญัชีสุทธิ 

วตัถุประสงค์
การถือครอง

ครอง ไร่ งาน ตารางวา  (ลา้นบาท) 

   ฉะเชิงเทรา 4 - 98 
 PTX  ค  ้า
ประกนัวงเงิน 
BBL 

9.02 ใชใ้นกิจการ 

รวม 4 - 98  9.02  
 

2) อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 

สถานท่ีตั้ง 
จงัหวดั 

รายการ 
ประเภทของการ
ถือกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บญัชีสุทธิ 

วตัถุประสงค์
การถือครอง

ครอง (ลา้นบาท) 

   ฉะเชิงเทรา 
 อาคารโรงงาน  
 เน้ือท่ี 3,732 ตารางเมตร 

PTX  ค  ้าประกนั
วงเงิน BBL 

7.86 ใชใ้นกิจการ 

รวม   7.86  
หมายเหตุ : PTX หมายถึง บริษัท พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
 

3) เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
ประกอบดว้ยจกัรอุตสาหกรรม  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตรองเทา้  เคร่ืองจกัรท่ีส าคญั
ติดตั้งอยู่ในอาคารโรงงาน อายุการใช้งานอยู่ระหว่าง 5-10 ปี  มีเคร่ืองจกัร  64  เคร่ืองติดภาระค ้า
ประกนั  BBL  
4)  สัญญาเช่าอาคาร ใชใ้นการประกอบธุรกิจ (โรงงานผลิต) 

• บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั (บริษทัย่อย) มีสัญญาเช่าอาคาร อายุสัญญา 1 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 
มกราคม - 31 ธันวาคม 2567 จ านวน 8 หลัง รวมเน้ือท่ี 13,928 ตารางเมตร สวนอุตสาหกรรม
เครือสหพฒัน์ กบินทร์บุรี เลขท่ี 51 หมู่ 5 ถ.สุวรรณศร ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี กับ 
บริษทั สหพฒันพิบูล จ ากดั (มหาชน) มูลค่า 400,000.- บาทต่อเดือน รวมมูลค่าทั้งส้ิน 4,800,000.-
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บาทต่อปี ก าหนดค่าเช่า โดยอา้งอิงจากค่าเช่าพื้นท่ีโดยรอบ และพิจารณาจากท าเลท่ีตั้ง ลกัษณะ
สภาพ และการใชป้ระโยชน์ 

• บริษทั ดับเบิ้ลยูบีแอลพี จ ากัด (บริษทัย่อย) มีสัญญาเช่าอาคาร อายุสัญญา 1 ปี  เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 
มกราคม  - 31 ธันวาคม 2567 รวมเน้ือท่ี 3,000 ตารางเมตร เลขท่ี 620/5 หมู่ 11 ต.หนองขาม อ.ศรี
ราชา จ.ชลบุรี กบั บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) มูลค่า 195,000 บาทต่อเดือน 
รวมมูลค่าทั้งส้ิน 2,340,000 บาทต่อปี  
         เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2567 ไดท้ าหนังสือขอยกเลิกสัญญาเช่าพื้นท่ี เน่ืองจากยา้ยส านักงาน
ใหญ่ จากเดิมท่ีอยู ่620/5 หมู่ 11 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี เป็น 507/2 หมู่ 11 ต.หนองขาม อ.
ศรีราชา จ.ชลบุรี  มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2567 

• บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) มีสัญญาเช่าท่ีดินบางส่วนเพื่อท าการเกษตร อายุสัญญา 3 
ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2566 ถึง 31 พฤษภาคม 2569 รวมเน้ือท่ี 306-0-57 ไร่ เลขท่ี 99 หมู่ท่ี 16 
บา้นหนองหิน ต.คลองม่วง อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา ปีละ 150,000 บาท 
 
4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมีการลงทุนในบริษทัย่อย มูลค่ารวม 191.60  ลา้นบาท  โดยมี

สัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัย่อยทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 24.07 ของสินทรัพยร์วม  ทั้งน้ีนโยบายการลงทุนใน
อนาคตของบริษทัฯ ขึ้นอยูก่บัสภาวะเศรษฐกิจ โอกาสในการท าธุรกิจ และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู ้
ถือหุน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 

 

  ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 70 
 

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 1.3.1  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 บริษทัด าเนินธุรกิจโดยลงทุนในบริษทัย่อย (Holding Company) และในปี 2565 บริษทัฯ ไดแ้จง้มติ

คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2565 เม่ือวนัท่ี 10 มิถุนายน 2565 บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 

ปรับโครงสร้างธุรกิจโดยบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอุตสาหกรรมรองเทา้ และเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกั 

แทนบริษทั ดบัเบิ้ลย ูบีแอลพี จ ากดั และเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

ประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์ สจ.20/2555 เร่ือง การ
พิจารณาขนาดของบริษทัในส่วนท่ีเก่ียวกบัการอนุญาตใหบ้ริษทัท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน 
(holding company)  

 ค านวณขนาดตามหลกัเกณฑ ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  มีสัดส่วนค านวณไดด้งัน้ี  

 ขอ้ก าหนด : ขนาดบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัตอ้ง    75% ของขนาด holding company 
  =   สินทรัพยร์วมของ holding company – เงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 
                                                   สินทรัพยร์วมของ holding company 
  =   796,155,469 - 192,648,498               =  75.80% 
                796,155,469 

ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น 

กลุ่มบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก ด าเนินธุรกิจ  
(a) หมายถึง  ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางออ้ม 

บจ. ดบัเบิ้ลย ูบีแอลพี   ผลิตและจ าหน่ายรองเทา้และกระเป๋า 70.00 

บจ. แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ (a)  ผลิตพ้ืนรองเทา้และช้ินส่วนรองเทา้ 89.16 
บจ. พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย)  (a) 

 ผลิตฉีดช้ินส่วนพลาสติกและยาง 
98.83 

 ผลิตและรับซ่อมแซมแม่พิมพ(์Mold) 
บจ.เพค อินดสัทรีส์ (a) 

 ผลิตเขียงพลาสติกอุตสาหกรรม 

83.72 
   เขียงพลาสติกครัวเรือน 

 ติดตั้ง ซ่อมและบ ารุงรักษา เคร่ืองปรับอากาศ 

 ซ้ือขาย เป็นผูแ้ทนจ าหน่าย (Trading) 
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ทั้ งน้ี บริษัทพิจารณาขนาด Holding Company จากสัดส่วนรายได้ของบริษัท Holding 

Company  25% ของรายไดร้วมตามงบการเงินรวม ดงันั้น ขนาด Holding Company คิดเป็นร้อย

ละ  75.37  (1,932,276,667/2,563,870,517)  
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วน
การถือหุ้น 

กลุ่มบริษัทย่อยท่ีหยุดประกอบธุรกิจ   
1. บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ี ฟุตแวร์ (b) จดทะเบียนเลิกบริษทั วนัท่ี 30 เมษายน 2564 

      อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี 
100.00 

2. บจ. พิมายฟุตแวร์  (b) จดทะเบียนเลิกบริษทั วนัท่ี 2 พฤษภาคม 2561 100.00 

       อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี  
3. บจ. อินโนเวชัน่ นครหลวง ฟุตแวร์ (b) จดทะเบียนเลิกบริษทั วนัท่ี 2 พฤษภาคม 2561 96.07 

       อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี  
4. บจ. กบินทร์บุรี แพนเอเซียฟุตแวร์ (b) จดทะเบียนเลิกบริษทั วนัท่ี 29 เมษายน 2562 100.00 

       อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี  
5. บจ. ฟุตแวร์เทค 1530 (b) จดทะเบียนเลิกบริษทั วนัท่ี 16 มิถุนายน 2563 100.00 

       จดทะเบียนเสร็จการช าระบญัชี 3 กนัยายน 2567  
6. บจ. เอก็ซ์เซลเลน้ท ์รับเบอร์ (b) จดทะเบียนเลิกบริษทั วนัท่ี 16 มิถุนายน 2563 100.00 

       อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี  

กลุ่มบริษัทร่วมท่ีหยุดประกอบธุรกิจ   

1. บจ. หนองฉางรับเบอร์ หยดุด าเนินการ 28.82 

2. บจ. อุทยั บางกอกรับเบอร์ หยดุด าเนินการ 28.82 

3. บจ. พี.แอล.จอห์น อินดสัทรีส์ อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี 19.25 
 

 (a) หมายถึง  ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางออ้ม 

 (b) หมายถึง  จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชย ์
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   การถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ.28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ

ขายหุน้ท่ีออกใหม่ อา้งถึง หลกัเกณฑข์อ้ 14 บริษทัมีโครงสร้างการถือหุน้แบบไขว ้ ตามรายละเอียดต่อไปน้ี 

ล าดบั ช่ือบริษทั 
บริษทัถือหุ้นในบริษทัอื่น บริษทัอื่นถือหุน้ในบริษทั 

สัดส่วนการถือหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
1 บจ. พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย) 98.16% 1.56% 

2 บจ. ดบัเบิ้ลย ูบีแอลพี 70.00% 0.13% 

  

ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนและช าระเตม็มูลค่าแลว้ 540,000,000 หุน้  

โดยมีผูถื้อหุ้นผ่าน บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย(์ประเทศไทย) จ ากดั จ านวนร้อยละ  69.06 ของ
จ านวนหุ้นทั้งหมด และ เป็นการถือครองหุ้นต่างด้าวจ านวนร้อยละ  0.05 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายแล้ว
ทั้งหมด 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลท่ัวไป 

ช่ือบริษทั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

: 
: 

บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) (“PAF”) 
ธุรกิจการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company) 
ธุรกิจเกษตรอินทรีย ์และ ธุรกิจอุตสาหกรรมรองเทา้ 

สถานท่ีตั้ง : 507/2 หมู่ 11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107537001501 

โทรศพัท ์ : 038 480 020 

เวป็ไซต ์ : www.panasiafootwear.com 

ทุนจดทะเบียน : 275,400,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนเรียกช าระแลว้ : 275,400,000 บาท 

ชนิดหุน้ : หุน้สามญั 

จ านวนหุ้นสามญัท่ีเรียกช าระแลว้ : 540,000,000 หุน้ 

มูลค่าท่ีตราไว ้ : หุน้ละ 0.51 บาท 
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           บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) ไดล้งทุนในบริษทัอ่ืน โดยถือหุน้ในสัดส่วนตั้งแต่ร้อยละ 
10 ขึ้นไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  มีรายละเอียดดงัน้ี 
  

 
 
 
 
 
 

ช่ือบริษัท/ที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ที่ออกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดย 
บริษัทฯ 

จ านวนหุ้น     % 

บริษัทย่อย  (ยังด าเนินธุรกิจ)      
1.  บจก. ดับเบิล้ยูบีแอลพ ี
     507/2   หมู่ท่ี 11   ถ.สุขาภิบาล 8    
     ต.หนองขาม   อ.ศรีราชา   จ.ชลบุรี 
     โทร. 0-3848-0020 

ผลิตและรับจา้ง
ผลิต รองเทา้ 
กระเป๋า 

หุ้น
สามญั 

1,500,000 1,049,993   70.00 

2.  บจก. พอนเท็กซ์ (ประเทศไทย)  
     71/13,21 หมู่ 5 ถ.บางนา-ตราด กม.52 
     ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 
     โทร. 0-3857-3053-4    
     โทรสาร 0-3857-3052    

ผลิตและรับจา้ง
ฉีดช้ินส่วน
พลาสติก/ยาง 
ผลิตและซ่อม
แม่พิมพ ์

หุ้น
สามญั 

82,705 80,238 97.02 

3.  บจก. แอดแวนเทจ ฟุตแวร์  
     51 หมู่ 5 ถ.สุวรรณศร 
     ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบรีุ 
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสาร 0-3720-5290    

ผลิตและรับจา้ง
ผลิตรองเทา้ 
และช้ินส่วน
รองเทา้ 

หุ้น
สามญั 

5,670,000 3,883,374 68.49 

4.  บจก. เพค อินดัสทรีส์  
     507/2   หมู่ท่ี 11   ถ.สุขาภิบาล 8    
     ต.หนองขาม   อ.ศรีราชา   จ.ชลบุรี 
     โทร. 0-3848-0020 
 

ผลิตเขียง
พลาสติก ตาไก่ 
และ Trading 

หุ้น
สามญั 

14,000 10,308  73.63 
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1.3.2  บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออก
เสียง นายบุญเกียรติ โชควฒันา  ถือหุน้ใน บริษทั ดบัเบิ้ลย ูบีแอลพี จ ากดั คิดเป็นร้อยละ 15 

นายสมมาต ขนุเศษฐ  ถือหุน้บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ากดั  คิดเป็นร้อยละ 10.84 และ  
ถือหุน้บริษทั ดบัเบิ้ลย ูบีแอลพี จ ากดั คิดเป็นร้อยละ 15  

1.3.3  ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ผูถื้อหุน้ 
% การถือหุ้น 

PAF ILC 
ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 18.91% 19.56% 

สหพฒันพิบูล จ ากดั (มหาชน) 18.12% - 

สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) 5.65% 25.00% 

  PAF   :   บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 
  ILC   :   บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอรีส์ จ ากดั 

 1.3.4  ผู้ถือหุ้น 
 (1)  รายช่ือผู้ถือหุ้น 

 (ก)  โครงสร้างผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 17 มีนาคม 2568 มีดงัน้ี 

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1 บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 102,112,778 18.91 

2 บริษทั สหพฒันพิบูล จ ากดั (มหาชน) 97,843,300 18.12 

3 บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) 30,516,108 5.65 

4 บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอรีส์ จ ากดั 26,028,104 4.82 

5 น.ส. สุพรรณี อ้ึงไพบูลย ์ 12,866,500 2.38 

6 นาย พงศธ์วชั ชีรณวาณิช 11,102,400 2.06 

7 นาง อภิญญา บุญญามณี 10,705,000 1.98 

8 น.ส. สุภาพร อ้ึงไพบูลย ์ 10,000,200 1.85 

9 นาย ชิน อ้ึงไพบูลย ์ 10,000,000 1.85 

10 บริษทั พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 8,418,979 1.56 

  รวม 319,593,369 59.18 
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หมายเหตุ :  1) ผูล้งทุนสามารถดูรายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ ท่ีถือสูงสุด 10 รายแรก ณ วนั
ปิดสมุดทะเบียนผู ้ถือหุ้น เพื่อประชุมสามัญประจ าปีปัจจุบันได้ จากเว็บไซต์ของบริษัท 
www.panasiafootwear.com ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

 (ข) กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย การจดัการ 

หรือการด าเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 

  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 2 รายแรก 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ทั้ง 2 ราย ดงักล่าวมีกลุ่มลูกคา้คนละกลุ่มกบับริษทั โดยกรรมการบริษทัฯและผูบ้ริหาร

แยกกนัอย่างอิสระชดัเจน ซ่ึงไม่มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางนโยบายการจดัการหรือมีผลต่อการควบคุม 

หรือมีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบายทางการเงินของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

 การกระจายการถือหุน้จ าแนกตามประเภทของบุคคลท่ีถือ  (ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2567) 

 

 

ล าดบั รายช่ือผูถื้อหุน้ ประเภทธุรกิจ ร้อยละ 

1. บมจ. ไอ.ซี.ซี.  อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
ผูแ้ทนจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ 
สินคา้อุปโภค บริโภค 

18.91 

2. บมจ. สหพฒันพิบูล จ ากดั 
ขายสินคา้อุปโภค บริโภค และ
พฒันาอสังหาริมทรัพย ์

18.12 

ประเภทผูถื้อหุน้ จ านวนราย จ านวนหุ้น % 
นิติบุคคล    
     สัญชาติไทย 11 537,493,740 99.54 
     สัญชาติต่างดา้ว 1 275,940 0.05 
รวมนิติบุคคล 12 537,769,680 99.59 

บุคคลธรรมดา    
     สัญชาติไทย 173 2,218,320 0.41 
     สัญชาติต่างดา้ว 1 12,000   0.00 
     รวมบุคคลธรรมดา 174 2,230,320   0.41 

รวมทั้งส้ิน 186 540,000,000 100.00 
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 การกระจายการถือหุน้ตามอตัราส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีถือ (ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2567) 
    นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 
 จ านวน

ราย 
จ านวนหุ้น

รวม 
% จ านวน

ราย 
จ านวนหุ้น

รวม 
% จ านวน

ราย 
จ านวนหุ้น

รวม 
% 

ผูถ้ือหุ้นท่ีถือหุ้นเกินกว่า 
0.5% 

5 555,763,734 99.22 5 535,763,734 99.22 0 0 0.00 

ผูถ้ือหุ้นท่ีถือหุ้นไม่เกิน 
0.5%  แต่ไม่ต ่ากว่าหน่ีง
หน่วยการซ้ือขาย 

166 4,235,870 0.78 7 2,005,946 0.37 159 2,229,924 0.41 

ผูถ้ือหุ้นท่ีถือหุ้นต ่ากว่าหน่ึง
หน่วยการซ้ือขาย 

15 396 0.00 0 0 0.00 15 396 0.00 

ยอดรวม 186 540,000,000 100.00 12 537,769,680 99.59 174 2,230,320 0.41 

ข้อจ ากัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากัด (มหาชน) มีข้อจ ากัดการถือ
หุ้นของบุคคลต่างด้าว ไว้ร้อยละ 45 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว โดย ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2567 มีบุคคล
ต่างด้าวถือหุ้นของบริษัท ร้อยละ 0.05 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ท่ีไม่ได้เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 บริษัท  อนิเตอร์เนช่ันแนล แลบบอราทอรีส์ จ ากดั [ ILC ] จ านวนหุน้ 24,000,000 หุน้ @ 10 บาท 

ล าดบั รายช่ือผูถื้อหุ้น จ านวนหุน้ ร้อยละ 
1. บมจ.สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิง้ 6,000,000 25.00% 
2. บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล 4,694,400 19.56% 
3. บริษทั วิทยาสิทธ์ิ จ ากดั 3,534,400 14.73% 
4. บมจ.สหพฒันพบิูล 2,360,000 9.83% 
5. นายบุญเกียรติ  โชควฒันา 1,689,400 7.04% 
6. บริษทั ไอ.ดี.เอฟ. จ ากดั 1,210,000 5.04% 
7. บริษทั โชควฒันา จ ากดั 720,000 3.00% 
8. นายบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันา 440,000 1.83% 
9. นางทิพาภรณ์ โชควฒันา 280,000 1.17% 
10. บริษทั หลานปู่  จ  ากดั 240,000 1.00% 
11. นายนิพนธ์  วามะศิริ 240,000 1.00% 
12. นางสุวิมล  ล้ีประเสริฐ 160,000 0.67% 
13. นางกิตยาภรณ์  ชยัถาวรเสถียร 568,000 2.37% 

14-148 รายยอ่ยอื่น ๆ  1,863,800 7.77% 
รวม 24,000,000 100.00% 
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 บริษัท  พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากดั [ PTX ] จ านวนหุน้ 82,705 หุ้น @ 1,000 บาท 

ล าดบั รายช่ือผูถื้อหุ้น จ านวนหุน้ ร้อยละ 
1 นางธีรนาฎ โชควฒันา 2 - 
2 นายสมมาต ขนุเศษฐ 2 - 
3 นายณรงค ์โชควฒันา 40 0.05% 
4 นายปราโมทย ์ปวโรฬารวิทยา 40 0.05% 
5 นายสมศกัด์ิ รังสิโยภาส 200 0.24% 
6 บจก.แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ 2,183 2.64% 
7 บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์  80,238 97.02% 

รวม 82,705 100.00% 
 

 (2)  รายช่ือผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกจิหลกั ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 - ไม่มี - 

 (3)  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholders’ agreement) 

  - ไม่มี - 

 1.4  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

  1.4.1  บริษัทมีทุนจดทะเบียน  

  

 

 

 

 

 

 

 

ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียนจ านวน 275,400,000 บาท แบ่งเป็น 

หุน้สามญั จ านวน 540,000,000 หุน้  

มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.51 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกช าระ

แลว้ 

 จ านวน 275,400,000 บาท แบ่งเป็น 

หุน้สามญั จ านวน 540,000,000 หุน้ 

มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.51 บาท 
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 1.4.2  หุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ เช่น หุ้นบุริมสิทธิ 

  - ไม่มี - 

 1.4.3  หุ้นหรือหลกัทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์อ้างองิในการออกหน่วยลงทุน

ของกองทุนรวม 

  - ไม่มี - 

 1.5  การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 

 1.5.1  หลกัทรัพย์แปลงสภาพ 

  - ไม่มี - 

 1.5.2  ตราสารหนี้ 

  - ไม่มี - 

1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 นโยบายของบริษัท  บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 50 ของ

ก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะบริษทัฯ หลงัหักทุนส ารองต่าง ๆ ท่ีไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ

และตามกฎหมาย โดยจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาล คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลไดเ้ป็นคร้ังคราว เม่ือเห็นว่าบริษทัฯ มีผลก าไร

สะสมควรท าเช่นนั้น แลว้ใหร้ายงานการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักล่าวใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบ 

 นโยบายของบริษัทย่อย  บริษทัย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลโดย คณะกรรมการบริษทัย่อย

จะพิจารณาจดัสรรการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิและก าไรสะสม เสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้นเห็นชอบ โดย

มิไดก้ าหนดอตัราการจ่ายเงินปันผลท่ีแน่นอน ทั้งน้ีตอ้งพิจารณาถึงกระแสเงินสด ขอ้ก าหนดทางกฎหมาย 

และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัยอ่ยเห็นสมควร 
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง 

ตามรายงานของผูส้อบบญัชี มีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีส้ินสุดในหรือหลงัวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2567 ก าหนดให้รายงานเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ตามท่ีปรากฎในรายงานผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาต ณ 31 ธนัวาคม 2567 มีประเด็นความเส่ียงท่ีส าคญั 2 รายการ มีรายการดงัน้ี 

1.ความเส่ียงเกีย่วกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้ 
เหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุแห่งความเส่ียง   

เน่ืองจากรายได้จากการขายสินค้าคิดเป็นร้อยละ 99.42 ของยอดรายได้รวมของกลุ่มบริษทั ซ่ึง

จ านวนท่ีบนัทึกในบญัชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ประกอบกับกลุ่ม

บริษทัมีลูกคา้จ านวนมากรายในหลายกลุ่มธุรกิจท่ีมีเง่ือนไขทางการคา้ท่ีแตกต่างกนั  

ผลกระทบท่ีอาจเกดิขึน้  

รายไดห้ลกัของกลุ่มบริษทัมาจากการขายสินคา้ทั้งในและต่างประเทศ ซ่ึงฐานรายไดห้ลกัเกิดจาก
กลุ่มลูกคา้รายเดิม ซ่ึงจากพฤติกรรมการสั่งซ้ือของลูกคา้รายเดิมส่วนใหญ่มีนโยบายให้จดัหาแหล่งวตัถุดิบ
เพิ่มขึ้น เพื่อกระจายความเส่ียง และเพื่อการต่อรองราคา ดังนั้น บริษทัอาจได้รับความเส่ียงจากความไม่
แน่นอน ความต่อเน่ืองของรายได ้ซ่ึงจะส่งผลกระทบใหผ้ลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

มาตรการป้องกนั  
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นดงักล่าว จึงก าหนดแนวทางในการด าเนิน

ธุรกิจเพื่อรักษาความต่อเน่ืองของรายไดด้ว้ยการรักษาคุณภาพของสินคา้ใหไ้ดม้าตรฐานของลูกคา้ ซ่ึงบริษทั

ให้ความส าคญัตั้งแต่ขั้นตอนการ ออกแบบ การจดัหาวตัถุดิบ วสัดุอุปกรณ์และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

รวมถึงมุ่งเน้นการเพิ่มรายไดจ้ากลูกคา้กลุ่มเดิม ผลิตภณัฑ์ใหม่/ผลิตภณัฑ์เดิม และมุ่งเน้นการหาลูกคา้ราย

ใหม่ โดยก าหนดเป็น  Key Performance Indicator 

2.ความเส่ียงเกีย่วกบัการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุแห่งความเส่ียง   

เน่ืองจากบริษทัยอ่ยหลายแห่งมีผลขาดทุนจากการด าเนินงาน และ บริษทัยอ่ยหลายแห่งมีผลขาดทุน

สะสมเป็นจ านวนมาก และมีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงวา่อาจมีผลขาดทุนต่อเน่ืองในอนาคต  ฝ่ายบริหารตอ้งคาดการณ์

ผลการด าเนินงานในอนาคตของบริษทัย่อย อาจท าให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าการด้อยค่าเงินลงทุนใน

บริษทัยอ่ย 
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ผลกระทบท่ีอาจเกดิขึน้  

เน่ืองจากบริษทัเป็นธุรกิจ Holding Company ดงันั้น รายไดห้ลกัของบริษทั คือ รายไดเ้งินปันผล ซ่ึง

จะไดรั้บเงินปันผลดงักล่าวจากบริษทัย่อยท่ีบริษทัไปลงทุน หากผลประกอบการของบริษทัย่อยมีผลขาดทุน 

บริษทัตอ้งรับรู้ผลกระทบดงักล่าวโดยการบนัทึกมูลค่าดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ซ่ึงจะส่งผลกระทบเชิง

ลบโดยตรงกบัผลการด าเนินงานของบริษทั  

                             หน่วย : พนับาท 

บริษทัยอ่ย 
มูลค่าเงิน
ลงทุน 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่า 
เงินลงทุน 

มูลค่าเงิน
ลงทุน 
สุทธิ 

• บริษัทย่อยด าเนินการ    
1. บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี จ ากดั 50,871 (43,371) 7,500 
2. บริษทั พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย) จ ากดั 159,032 (86,427) 72,605 
3. บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั 84,439 - 84,439 
4. บริษทั เพคอินดสัทรีส์ จ ากดั 27,055 - 27,055 

รวมมูลค่าบริษทัด าเนินกิจการ 321,397 (129,798) 191,599 
• บริษัทย่อยหยุดด าเนินการ    

1. บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ี ฟุตแวร์ จ ากดั 349,999 (349,999) - 
2. บริษทั กบินทร์บุรี แพนเอเซีย ฟุตแวร์ จ ากดั 443,523 (443,523) - 
3. บริษทั พิมายฟุตแวร์ จ ากดั 115,969 (115,969) - 
4. บริษทั อินโนเวชัน่นครหลวง ฟุตแวร์ จ ากดั 264,290 (264,290) - 

รวมมูลค่าบริษทัหยดุด าเนินกิจการ 1,173,781 (1,173,781) - 
รวมทั้งส้ิน 1,495,178 (1,303,579) 191,599 

มาตรการป้องกนั  
คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ

บริษทัฯและบริษทัย่อย และอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์  ท่ีจะตอ้งได้รับการจดัการอย่าง
ทนัเวลา ท าใหต้อ้งมีการเตรียมพร้อมในการก าหนดแผนรองรับ  เม่ือปัจจยัต่าง ๆ เปล่ียนแปลง ส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานของบริษทั และมีการติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง  
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2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
 การบริหารความเส่ียง  บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียง จึงมีการเตรียม
ความพร้อมดว้ยการก าหนดแผนการรับมือและบริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของ
บริษัทบรรลุตามเป้าหมาย ท่ีก าหนดไว้ ภายใต้กรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในตาม
มาตรฐานสากลของ COSO มาใชป้รับปรุงพฒันาควบคู่กบักรอบแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง เน่ือง
ด้วยบริษทัฯ ไม่มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริษทัเป็นผูท้  าหน้าท่ีก าหนดนโยบาย 
เป้าหมาย วางแผนประเมินความเส่ียง ตลอดจนส่งเสริมและผลกัดนัให้เกิดความร่วมมือในการจดัการความ
เส่ียงในองค์กร ซ่ึงมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี เพื่อเช่ือมโยงกับการด าเนินงานตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าหมายขององค์กร เพื่อให้เกิดการบูรณาการตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงกฎหมาย และ
กฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.2  ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัท 
 ในปี 2567 บริษทัฯ มีการพิจารณาถึงความเส่ียง ความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกองคก์รท่ีมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายของบริษทั  โดยจดัประเภทความเส่ียงออกเป็น ดงัน้ี 

 2.2.1  ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
 1)  การก าหนดกลยทุธ์และทิศทางธุรกิจ 
  บริษทัฯ ตระหนกัถึงการเปล่ียนแปลงของโลก เช่น การเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ การเขา้สู่
สังคมผูสู้งอายุ ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยี นวตักรรม และ การเปล่ียนขั้วเศรษฐกิจและการเมือง ซ่ึงเป็น
การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและส่งผลกระทบโดยตรงต่อเศรษฐกิจ รวมทั้งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทั 
 2)  การขยายธุรกิจอุตสาหกรรมรองเทา้ เพื่อเป็นผูน้ าการผลิตและจ าหน่ายรองเทา้ในประเทศไทย 
  บริษัทฯ มีแผนงานในการขยายการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมรองเท้า  ภายใต้
สภาพแวดลอ้มในการลงทุนท่ีทา้ทายและเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว ซ่ึงอาจมีความเส่ียงท่ีบริษทัฯ ไม่สามารถ
ขยายการลงทุนหรือสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนไดต้ามเป้าหมาย บริษทัฯ จึงใหค้วามส าคญักบัมาตรการ
บริหารความเส่ียง โดยก าหนดนโยบายให้ครอบคลุมทั้งดา้นผลิตภณัฑท่ี์เน้นแนวความคิดดา้นความยัง่ยืน 
ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ด าเนินการท าแผนธุรกิจให้ครอบคลุมทั้ง Supply Chain ท าให้เห็น
ภาพรวมของทั้งอุตสาหกรรม รวมถึงการวิเคราะห์ธุรกิจของ เพื่อกระจายช่องทางการขาย หากลุ่มลูกคา้ใหม่ 
และ น าเสนอสินคา้ใหม่ในลูกคา้กลุ่มเดิม 
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 3)  การบริหารทรัพยากรบุคคลใหเ้ติบโตตามกลยทุธ์ขยายการเติบโต 
  เพื่อลดความเส่ียงของการขาดแคลนบุคลากรท่ีมีทกัษะท่ีสามารถรองรับการเติบโตของ
ธุรกิจ บริษทัฯ ตระหนักถึงการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร โดยได้จัดท าแผนวิเคราะห์หน้าท่ีงาน 
ต าแหน่งส าคญั เพื่อจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง  การจดัท าแผนพฒันาบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตทาง
ธุรกิจ โดยมีการประเมินสมรรถนะของพนักงาน วางเป้าหมายการพฒันาทกัษะแบบรายบุคคลดว้ยตาราง
ทกัษะ Skill Matrix เพื่อพฒันาทกัษะให้กบัพนกังานอยา่งมีประสิทธิภาพและตรงตามทิศทางของการด าเนิน
ธุรกิจ นอกจากน้ี เพื่อการบริหารบุคคลอย่างย ัง่ยืน บริษทัฯ ท าการศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลความตอ้งการ
ดา้นแรงงานของบริษทัในอนาคต มีการส ารวจตลาดแรงงานใหส้อดคลอ้งอยูเ่สมอ เพื่อรักษาบุคลากรเดิมท่ีมี
ศกัยภาพใหท้ างานอยูก่บับริษทัฯ ต่อไป 

 2.2.2  ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน  ปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 

(1) ความเส่ียงจากการเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกจิถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 
บริษทัเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษทัอ่ืน ดงันั้น กระแสเงินสดและผลการด าเนินงาน

ของบริษทัจึงขึ้นอยู่กบัเงินปันผลและผลประกอบการของกลุ่มบริษทัเป็นหลกั ทั้งน้ีหากกลุ่มบริษทัท่ีถือหุน้
ไดรั้บผลกระทบจากความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ เป็นปัจจยัให้ผลประกอบการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
และไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้ตามท่ีคาดการณ์ไว ้จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลประกอบการ ฐานะ
การเงิน ความสามารถในการจ่ายเงินปันผล และอาจจะมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัได ้รายได้
เงินปันผลรับปี 2567 ของบริษทั มีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษทัยอ่ย/บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 
เงินปันผลรับ 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
บจ. แอดแวนเทจ ฟุตแวร์  บริษทัยอ่ย - 3,091,875 3,814,844 
บจ. เพค อินดสัทรีส์ บริษทัยอ่ย - 3,092,400 6,184,800 

บจ. ทรัพยสิ์นสหพฒัน์  
กิจการท่ี 

เก่ียวขอ้งกนั 
25,000 50,000 50,000 

รวมเงินปันผลรับ 25,000 6,234,275 6,131,195 

มาตรการป้องกัน    

บริษทัฯ ก าหนดให้แต่ละบริษทัในกลุ่มจดัท าแผนธุรกิจ (Business Plan) เพื่อก าหนดเป้าหมายทาง
ธุรกิจในปีถดัไป ทั้งน้ีจะมีการติดตามประเมินผลการท างาน และความเส่ียงทุกสัปดาห์ เพื่อช่วยให้บริษทัฯ 
สามารถวางแผนจดัการความเส่ียงไดอ้ยา่งทนัท่วงที  
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ในการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความสามารถในการแข่งขนั บริษทัมีการ
ก าหนดเป้าหมาย และกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั โดยการวิเคราะห์ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ ปัจจยั
ดา้นบุคลากร ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ ปัจจยัดา้นการเงิน และปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ปัจจยัทางนโยบาย
และการเมือง ปัจจยัทางเศรษฐกิจ ปัจจยัทางสังคม รวมถึงปัจจยัแวดลอ้มอ่ืน ๆ  ปัจจุบนัสถานะการด าเนิน
ธุรกิจตกอยูภ่ายใตก้ารแข่งขนัในอุตสาหกรรมท่ีมีความรุนแรง และจากภาวะเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศ
ท่ีมีความไม่แน่นอน บริษทัไดก้ าหนดให้มีการทบทวนวิสัยทศัน์และนโยบาย รวมทั้งจดัท าแผนธุรกิจของ
บริษทัเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัมีความต่อเน่ืองและทนักบัการเปล่ียนแปลง โดย
จดัการประชุมติดตามและประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะ เพื่อทบทวนและปรับปรุงแผนการด าเนินงาน
ใหมี้ความเหมาะสมกบัเหตุการณ์ในปัจจุบนั และบรรลุเป้าหมายท่ีบริษทัก าหนดไว ้

(2)  ความเส่ียงจากการเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกจิเกษตรอนิทรีย์ 
 บริษทัฯ มีความเส่ียงและความไม่แน่นอนของจ านวนหรือปริมาณของผลผลิต เน่ืองจากในระบบ
ผลิตผลผลิตเกษตรอินทรีย ์ มีปัจจยัเส่ียงหลายอย่างท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนการหรือในระบบผลิตไดแ้ก่ ดิน 
น ้า ปุ๋ ย การควบคุม/ป้องกนัโรคและแมลง สภาพภูมิอากาศ และชนิดของพนัธุ์พืชท่ีเหมาะสม 

• มาตรการป้องกัน    
1. ปลูกพืชหลากหลายชนิด ใหเ้หมาะสมกบัสภาพภูมิอากาศในแต่ละฤดู 
2. การสร้างแหล่งน ้าเพื่อใชใ้นฤดูแลง้ และพฒันาวิธีหรือใชเ้ทคโนโลยท่ีีสามารถประหยดัน ้า 
3. มีกระบวนการจดัซ้ือจดัหาผลผลิตเกษตรอินทรีย ์โดยการรับซ้ือผลผลิตเกษตรอินทรียจ์ากฟาร์ม

เครือข่าย 
4. การตรวจสอบคุณภาพน ้า 

“น ้ า” เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีความส าคญัในระบบผลิตพืชอาหาร ซ่ึงตอ้งค านึงถึงในด้านคุณภาพตาม
วตัถุประสงคข์องการใชง้านเช่น น ้าท่ีเหมาะสมส าหรับใชแ้ปลงปลูก หรือน ้าท่ีเหมาะสมส าหรับการ
ใชล้า้งผลผลิต 

5. การตรวจสอบคุณภาพดิน 
คุณภาพของดินและปริมาณแร่ธาตุในดินเป็นปัจจยัส าคญัในการเจริญเติบโตของพืชในระบบผลิต
ถา้หากดินท่ีใชมี้การปนเป้ือนดว้ยธาตุหรือโลหะหนกัท่ีเป็นอนัตรายเช่น แคดเมียม ตะกัว่ ฯลฯ อาจ
ก่อใหเ้กิดการสะสมของธาตุนั้น ๆในพืชได ้จดัใหมี้ระบบการตรวจวิเคราะห์ดิน โดยเฉพาะในแหล่ง
ปลูกท่ีเป็นพื้นท่ีเส่ียงต่อการปนเป้ือน 

6. การควบคุม/ป้องกนั โรคและแมลงศตัรูพืช โรคและแมลงศตัรูพืช มีระบบการจดัการท่ีเหมาะสม 
ปลอดภยั หรือการควบคุมศตัรูพืชโดยไม่ใชส้ารเคมี   
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7. การตรวจสอบการปนเป้ือนจุลินทรีย ์
การปนเป้ือนของจุลินทรีย ์เน่ืองจากมีผลโดยตรงต่อผูบ้ริโภคโดยเฉพาะอย่างยิ่งการปนเป้ือนของ
เช้ือจุลินทรียใ์นกลุ่มท่ีก่อใหเ้กิดโรคเช่น อีโคไล (E.Coli) และ ซลัโมเนลลา (Salmonella) เป็นตน้ 

(3)  ความเส่ียงด้านการผลติ 
ความเส่ียงในการผลิต ความเส่ียงท่ีจะเกิดสินคา้บกพร่องในกระบวนการผลิต แมจ้ะมีการตรวจสอบ

แลว้ก็ตาม บริษทัฯ จะตอ้งรับผิดชอบต่อความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากสินคา้บกพร่อง ไม่ว่าจะเกิดขึ้นจาก
ความผิดพลาดของคน เคร่ืองจกัร หรือวตัถุดิบจากผูจ้ดัจ าหน่ายก็ตาม ในปัจจุบนั บริษทัฯ มีกิจกรรมท่ี
หลากหลายขั้นตอนตั้งแต่การผลิตสินคา้อยา่งง่ายไปจนถึงการประกอบสินคา้ท่ีมีความซบัซอ้นและมูลค่าสูง  

• มาตรการป้องกัน    
1) บริษทัฯและบริษทัย่อย ใช้ระบบมาตรฐานควบคุมคุณภาพตามหลกัสากลเขา้มาใช้ในควบคุม

กระบวนการผลิตโดยครอบคลุมทั้ง Supply Chain 
2) สรรหาพนกังานท่ีมีความช านาญประจ าอยูใ่นจุดอ่อนท่ีจะท าใหสิ้นคา้บกพร่องไดง้่าย  
3) ลงทุนในเคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั มาใชใ้นกระบวนการผลิต 
4) น านโยบาย 3T + 1T (TARGET, TIMING, TRACKING + TEAM WORK) มาใชใ้นการควบคุม 

ป้องกนัและติดตามปัญหา และท าใหไ้ดเ้ป้าหมาย อยา่งใกลชิ้ด 

(4)  ความเส่ียงเกี่ยวกบัการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่น้อยราย 

ในปี 2567 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีรายไดจ้ากการขายสินคา้ตามประเภทธุรกิจของแต่ละบริษทั ซ่ึง
รายละเอียดลูกคา้รายใหญ่ไดแ้สดงตามตาราง   

บริษัท ประเภทธุรกจิ 
ลูกค้ารายใหญ่ปี 2567 ลูกค้ารายใหญ่ปี 2566 

จ านวน 
(ราย) 

สัดส่วน % 
จ านวน 
(ราย) 

สัดส่วน % 

PAF 
ธุรกิจเกษตรอินทรีย ์ 6 51.01 6 38.72 
ธุรกิจอุตสาหกรรมรองเทา้ 4 100.00 3 100.00 

WBLP ผลิตและจ าหน่ายรองเทา้ กระเป๋า 3 94.22 3 90.14 
AVF ผลิตพื้นรองเทา้และช้ินส่วนรองเทา้ 4 62.16 5 67.80 
PTX ธุรกิจสนบัสนุนการผลิต 7 67.52 5 52.19 
PEI ธุรกิจสนบัสนุนการผลิต 7 24.65 3 8.83 
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ทั้งน้ี ท่ีผ่านมาบริษทัและกลุ่มบริษทั มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกับกลุ่มลูกคา้รายใหญ่มาโดยตลอด แต่
เน่ืองจากธุรกิจอุตสาหกรรมรองเท้า และอุตสาหกรรมในกลุ่มบริษทั มีคู่แข่งขนัทั้งในและต่างประเทศ 
ดงันั้น จึงมีโอกาสท่ีลูกคา้จะไปซ้ือสินคา้บางส่วนจากคู่แข่งขนั หากบริษทัตอ้งสูญเสียลูกคา้ดงักล่าวไปจะมี
ผลต่อรายไดข้องบริษทัและกลุ่มบริษทัอย่างมีนัยส าคญั และหากบริษทัไม่สามารถหาลูกคา้มาทดแทนได้
อาจมีผลต่อความอยูร่อดของธุรกิจบริษทัในระยะยาว  

อย่างไรก็ดี บริษทัมีนโยบายท่ีจะลดระดบัการพึ่งพึงกลุ่มลูกคา้รายใหญ่ดงักล่าว โดยมีมาตรการลด
ความเส่ียง ดงัน้ี 1.) กระจายการขายสินคา้ไปยงัลูกคา้กลุ่มอ่ืน ไดแ้ก่ ลูกคา้รายเดิม และ หาลูกคา้รายใหม่เพิ่ม 
ซ่ึงในปีท่ีผา่นมาบริษทัมีลูกคา้รายใหม่ท่ีเป็นผูจ้  าหน่ายในประเทศญ่ีปุ่ นเพิ่มขึ้น 2.) เป็นพนัธมิตรกบั บริษทัฯ
ผูจ้  าหน่ายรองเทา้และอุปกรณ์ในประเทศไทย ไดแ้ก่ บริษทั บางกอกแอธเลติก จ ากดั เป็นผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “ PAN ” และ 3.) บริษัทฯ เน้นการสร้างแบรนด์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า                  
“ DAYBREAK ” ซ่ึงเป็นแบรนดข์องบริษทัเองใหมี้ความแขง็แกร่งมากยิง่ขึ้น  

• มาตรการป้องกัน    
1. พฒันาสินคา้ใหไ้ดต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ 
2. ปรับปรุงประสิทธิภาพในสายการผลิตเพื่อลดตน้ทุน เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขนัดา้น

ระดบัราคาและคุณภาพของสินคา้ 
3. รักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ โดยมุ่งมัน่สร้างความพอใจ พร้อมใหบ้ริการท่ีดี 
4. หาแหล่งวตัถุดิบรายใหม่ เพื่อลดตน้ทุนการผลิต และยงัได้คุณภาพตามความตอ้งการของลูกค้า 

เพื่อใหบ้ริษทัฯไดรั้บผลประโยชน์สูงสุด 
5. มีการท างานเป็นทีมระหว่างผูผ้ลิตและฝ่ายผลิตภณัฑ์มากขึ้นในรูปแบบ One Body โดยใช้วิธีคิด

แบบ Zero base ในการประชุมเก่ียวกบัปัจจยัต่าง ๆ ตั้งแต่การวางเป้าหมาย Order สินคา้ การวางแผน
วตัถุดิบและการผลิต รวมถึงมีความสามารถในการปรับแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 

(5)  ความเส่ียงเกี่ยวกบัช่องทางการจัดจ าหน่าย 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยซ่ึงประกอบธุรกิจ B2B จ าหน่ายสินคา้โดยตรงสู่มือผูบ้ริโภค คณะกรรมการ

บริษทัมอบหมายให้ทีมการตลาด ประเมินความเส่ียงในดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายซ่ึงอาจเกิดจากหลาย
ปัจจัย ได้แก่ ความผนัผวนของตลาด การเปล่ียนแปลงของกฎหมาย และปัจจัยภายนอกอ่ืนๆ และได้
ด าเนินการท าแผนการจัดการความเส่ียง เพื่อสามารถให้ธุรกิจมีความยืดหยุ่นในการปรั บตัวตาม
สภาพแวดลอ้มและความเปล่ียนแปลงของตลาด และเพื่อเตรียมความพร้อมในการจดัการความเส่ียงในการ
จดัจ าหน่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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ในปี 2567  ช่องทางการจดัจ าหน่ายของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทั แบ่งออกเป็น Online จดัจ าหน่ายใน 
Market Place ได้แก่ Shopee , Lazada , Tiktok , Facebook  และ Offline จัดจ าหน่ายในงาน Modern Trade 
ไดแ้ก่ The mall , Central , Lotus , Foodland , AEON, กลุ่มลูกคา้ร้านอาหาร และกลุ่มลูกคา้รายบุคคลท่ีเป็น
สมาชิก แผนการลดความเส่ียงในช่องทางการจดัจ าหน่าย บริษทัฯ จะด าเนินการเพิ่มจ านวนสาขาในการ
กระจายสินคา้ และมุ่งขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายในกลุ่มลูกคา้ B2B ไปยงักลุ่มองค์กรต่าง ๆเพิ่ม เช่น 
โรงพยาบาล  สถานศึกษา เป็นตน้  

(6)  ความเส่ียงเกี่ยวกบัพฤติกรรมผู้บริโภค 
จากโครงสร้างประชากรท่ีเปล่ียนแปลงไป และ Lifestyle ผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลง ท าให้บริษทั

มองเห็นโอกาสในการแข่งขนัและสร้างยอดขายให้เติบโต อย่างไรก็ตาม แนวโนม้การแข่งขนัจะรุนแรงมาก
ขึ้น จากการท่ีผูบ้ริโภคพิถีพิถนัในการจบัจ่ายใช้สอยมากขึ้น ช่องทางในการสั่งซ้ือมีมากขึ้น เป็นผลมาจาก
การพฒันาเทคโนโลย ี

• มาตรการป้องกัน  
1. บริษทัฯ มุ่งเนน้พฒันาผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพดี ในราคาท่ีเหมาะสม เพื่อรองรับความตอ้งการของ

ผูบ้ริโภคเฉพาะกลุ่มมากขึ้น และขยายฐานลูกคา้ใหม่โดยให้ลูกคา้สามารถออกแบบสินคา้ท่ีตอ้งการได้ดว้ย
ตวัเอง รวมถึงการมีระบบลูกคา้สมาชิก (Customer Relation Management)  

2. สร้างความหลากหลายของสินคา้เพื่อรองรับความตอ้งการท่ีเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว และยงัเป็น
การขยายฐานตลาดใหก้วา้งยิง่ขึ้น  เพื่อตอบสนองความพึงพอใจและให้เขา้กบั Lifestyle ของลูกคา้มากยิง่ขึ้น 
ฉะนั้นสินคา้ของบริษทัฯ จึงมีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้เขา้กบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา 

3. จากกระแสการใช้ส่ือมีแนวโน้มเปล่ียนแปลงไปจากเดิมท่ีมีพฤติกรรมรับส่ือเพียงแค่โทรทศัน์ 
นิตยสารและ วิทย ุแต่ปัจจุบนัส่ือท่ีมีอิทธิพลและมีการใชก้นัอยา่งแพร่หลาย คือ ส่ือทางดิจิตอลและออนไลน์ 
ท าให้แบรนด์เตรียมตวัเร่งพฒันาเคร่ืองมือการท าการตลาดแบบดิจิตอลและออนไลน์ เพิ่มมากขึ้น เพื่อขยาย
ฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มท่ีชอบซ้ือสินคา้ผ่านอินเตอร์เน็ต ซ่ึงอนาคตจะเป็นช่องทางหลกัอีกช่องทางท่ีสามารถ
สร้างยอดขายไดอ้ยา่งมาก 

 (7)  ความเส่ียงด้านความผันผวนราคาวัตถุดิบและการจัดหาวัตถุดิบ 
บริษทัมีนโยบายซ้ือวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพเพื่อให้ สามารถผลิตสินคา้ท่ีไดม้าตรฐาน ดงันั้น บริษทัฯจะ

ไม่ซ้ือวตัถุดิบบางชนิดหรือวตัถุดิบจากผูข้ายเพียงรายเดียว ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเส่ียงจากการขาดแคลน
หรือขาดอ านาจต่อรองทางดา้นราคาได ้โดยปกติแลว้ราคาผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ จะเปล่ียนแปลงสอดคลอ้ง
กบัราคาวตัถุดิบ อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ อาจมีความเส่ียงหากราคาผลิตภณัฑ ์ไม่สามารถปรับตวัใหส้อดคลอ้ง
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กบัราคาวตัถุดิบซ่ึงจะมีผลกระทบต่อส่วนต่างราคา  นโยบายการซ้ือวตัถุดิบ ไดแ้ก่ ซ้ือเครดิตในราคาเงินสด 
หรือต ่ากวา่  ใช ้Volume ในการเจรจาต่อรองราคา ซ้ือตรงจากผูผ้ลิต หาแหล่งซ้ือวตัถุดิบเพิ่ม 

• มาตรการป้องกัน 
1. บริษทัฯก าหนด ใหฝ่้ายวิจยัผลิตภณัฑแ์ละฝ่ายจดัซ้ือด าเนินการแสวงหา ผูข้ายสินคา้ท่ีมีคุณภาพ

เพื่อใหมี้ผูข้ายสินคา้มากรายยิ่งขึ้น 
2. ท าการเปรียบเทียบราคาซ้ือวตัถุดิบและวสัดุต่าง ๆ เปรียบเทียบผูจ้ดัจ าหน่ายอยา่งนอ้ย 3 ราย  

       ต่อ 1 รายการซ้ือวตัถุดิบและวสัดุต่าง ๆ 
 3. บริษทัฯยงัคงรักษาความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูจ้ดัจ าหน่ายรายยอ่ยอ่ืนอยา่งต่อเน่ือง 
ตารางแสดงจ านวนผูจ้ดัจ าหน่ายรายใหญ่ในปี 2567  มีดงัน้ี 

บริษัท ประเภทธุรกจิ ประเภทวัตถุดิบ 

Supplier รายใหญ่ปี 
2567 

จ านวน 
(ราย) 

สัดส่วน 
% 

PAF 
ธุรกิจเกษตรอินทรีย ์ ปุ๋ ยคอก เมลด็พนัธ์ 3 39.94 

ธุรกิจอุตสาหกรรมรองเทา้ รองเทา้ พื้นรองเทา้ อุปกรณ์ 3 96.46 

WBLP ผลิตและจ าหน่ายรองเทา้ กระเป๋า พื้นรองเทา้ หนงั เชือก 5 26.10 
AVF ผลิตพื้นรองเทา้และช้ินส่วนรองเทา้ เคมีภณัฑ ์ 4 18.56 
PTX ธุรกิจสนบัสนุนการผลิต เมด็พลาสติก ยาง 6 38.48 
PEI ธุรกิจสนบัสนุนการผลิต เมด็พลาสติก เคมีภณัฑ ์ยาง 6 34.39 

 

(8) ความเส่ียงจากการสินค้าเน่าเสียในธุรกจิเกษตรอนิทรีย์ 

 ในการเพาะปลูกผลผลิตทางการเกษตร ตอ้งเผชิญกบัปัญหาภยัทางธรรมชาติต่าง ๆ ท่ีไม่สามารถ
ควบคุมได ้เช่น ฝนตก พาย ุน ้ าท่วม ปัจจยัเหล่าน้ีอาจส่งผลกระทบใหพ้ืชผกัเสียหาย ส่งผลใหไ้ม่สามารถ
ส่งผลผลิตไดท้นัเวลา 

• มาตรการป้องกัน   วางแผนการจดัการความเส่ียงเป็น 2 ระดบั ดงัน้ี 
 1)  ติดตามขอ้มูลข่าวสาร การพยากรณ์ สภาพอากาศอยา่งต่อเน่ือง จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ด าเนินการป้องกนัอยา่งเหมาะสม เช่น กรณีเกิดพายรุุนแรงท่ีจะส่งผลกระทบต่อการผลิต จะป้องกนัโดยเก็บ
พืชผลท่ีสามารถเก็บได ้เพื่อน าไปจ าหน่าย 
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 2)  แผนเตรียมความพร้อมเม่ือเกิดเหตุการณ์ขึ้น ไม่มีผลผลิตท่ีสามารถส่งใหลู้กคา้ไดท้นั จะ
ประสานงานกบัฟาร์มเครือข่ายต่างพื้นท่ี ท่ีไดรั้บการส่งเสริมใหเ้ป็นเกษตรอินทรียส่์งใหลู้กคา้  

(9)  ความเส่ียงจากการเกดิสินค้าล้าสมัย 

บริษทัฯ และกลุ่มบริษทัขายสินคา้ประเภท รองเทา้ กระเป๋า และช้ินส่วนประกอบต่าง ๆ ซ่ึงเป็น
สินคา้แฟชัน่ท่ีมีการเปล่ียนแปลงความนิยมในตวัสินคา้อยา่งรวดเร็ว โดยในปี 2567 บริษทัฯและกลุ่มบริษทั 
มีสินคา้คงเหลือ จ านวน 117.34 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 27.21 ของสินทรัพยห์มุนเวียน และคิดเป็นร้อยละ  
11.73 ของสินทรัพยร์วม และมีอตัราหมุนของสินคา้คงเหลือ 21.98 วนั การมีสินคา้คงเหลือจ านวนมากอาจ
ส่งผลให้ไม่สามารถจ าหน่ายออกไปไดท้นัเวลา ท าให้สินคา้ลา้สมยัได ้และมีตน้ทุนในการบริหารจดัการท่ี
สูง และตอ้งมีการตั้งค่าเผ่ือสินคา้ลา้สมยั ท่ีท าให้ก าไรสุทธิและสภาพคล่องของบริษทัลดลง  โดยในปี 2567
บริษทัฯและกลุ่มบริษทั มีการตั้งส ารองค่าเผ่ือสินคา้ลา้สมยั จ านวน 0.24 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ มี
นโยบายในการบริหารจดัการเพื่อไม่ให้มีสินคา้คา้งนานโดยหากเป็นสินคา้คงเหลือประเภทวตัถุดิบ บริษทั
จะพฒันาและออกแบบเพื่อผลิตสินคา้ร่วมกบัลูกคา้ท่ีเป็นบริษทัผูผ้ลิตและบริษทัผูจ้ดัจ าหน่าย หากเป็นสินคา้
ส าเร็จรูป บริษทัจะระบายสินคา้ดังกล่าวออกไปในราคาท่ีใกล้เคียงกับต้นทุนการผลิต  และ/หรือ จดัท า
รายการส่งเสริมการขาย 

(10)  ความเส่ียงด้านเครดิต 

ปัจจยัความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีลูกหน้ีไม่สามารถปฏิบติัตามภาระ
ผูกพนัตามสัญญาในการช าระหน้ี ปัจจยัท่ีอาจเกิดและส่งผลกระทบต่อความสามารถในการช าระหน้ีของ
ลูกคา้โดยตรง 1) ปัจจยัการชะลอตวัทางเศรษฐกิจภายในประเทศและภายนอกประเทศ 2) ปัจจยัจากการจา้ง
แรงงานบางพื้นท่ีหยุดด าเนินธุรกิจชั่วคราวในอุตสาหกรรมบางประเภท ตลอดจนการลดค่าจ้างแรงงาน
บางส่วน 3) ภยัพิบติัธรรมชาติ เช่น อุทกภยั ภยัแลง้ เป็นตน้     

มาตรการป้องกนั  
บริษทัฯไดก้ าหนดนโยบายการใหสิ้นเช่ือ โดยการก าหนดนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือ

ท่ีเหมาะสม พร้อมทั้งทบทวนและปรับปรุงนโยบายหรือแผนกลยุทธ์อยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นบริษทัฯและบริษทั
ย่อยจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือ นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของ
บริษทัฯและบริษทัย่อยไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจากบริษทัฯและบริษทัย่อยมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและ
มีอยูจ่  านวนมากราย  

(11)  ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียเป็นการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัฯจึงมีความเส่ียง

จากอตัราดอกเบ้ียท่ีอาจปรับเพิ่มขึ้นในอนาคต เน่ืองจากบริษทัฯมีการกูย้ืมเพื่อใชห้มุนเวียนในกิจการและมี
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การก าหนดอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตวั โดยอา้งอิงกับอัตรา MLR ของธนาคารท่ีให้กู ้ยืมเงิน ดังนั้น หาก
ธนาคารมีการปรับเพิ่มขึ้นของอตัราดอกเบ้ียดงักล่าว จะท าใหส่้งผลกระทบต่อตน้ทุนทางการเงิน กระแสเงิน
สด และผลการด าเนินงานของบริษทัฯในอนาคต และเพื่อเป็นการลดความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย บริษทัฯ
ตระหนกัถึงความจ าเป็นตอ้งติดตามการเปล่ียนแปลงอยา่งใกลชิ้ด แต่เน่ืองจากหน้ีสินของบริษทัฯส่วนใหญ่
เป็นหน้ีสินระยะสั้น ท าให้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียค่อนขา้งต ่า ซ่ึง ณ 31 ธันวาคม 2567 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ย ใชว้งเงินเบิกเกินบญัชี 35.08 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จ านวน 16.19 ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 85.77 

(12)  ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 
บริษทัฯและบริษทัย่อยมีการซ้ือวตัถุดิบ และ ขายสินคา้ บางส่วนจากต่างประเทศ โดยช าระและ

ไดรั้บเป็นเงินตราต่างประเทศ ท าใหบ้ริษทัฯอาจมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยนจากการท่ีบริษทัฯตอ้งช าระ
หรือได้รับ  ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯและบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์ จ านวน 1,733.09 
หน่วย:พนัดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา และ หน้ีสินทางการเงิน จ านวน  12.45  หน่วย:พนัดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา 
ท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ  บริษทัฯและบริษทัย่อย ไม่มีการท าสัญญาป้องกันความเส่ียงด้านอัตรา
แลกเปล่ียน 

2.2.3  ความเส่ียงด้านการเงิน   

(1) การบริหารแห่งเงินทุนและสภาพคล่อง 
บริษทัฯ อาจเผชิญความเส่ียงจากความผนัผวนของตลาดเงินตลาดทุน เช่น ความผนัผวนของอตัรา

ดอกเบ้ียและสภาพคล่องของเงินทุนในตลาด เป็นตน้ ดงันั้น บริษทัฯ ตอ้งวางแผนจดัหาแหล่งเงินทุนให้
เพียงพอเหมาะสมและสมดุลกบัการลงทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ เพื่อตอบสนองต่อกลยุทธ์การ
เติบโตโดยการขยายการลงทุนและการด าเนินงาน รวมทั้งมีการบริหารความเส่ียง โดยการก าหนดแผนจดัหา
แหล่งเงินทุนให้เหมาะสมจากหลายแหล่งเงินทุนตามสภาวะตลาดเงินตลาดทุนในแต่ละช่วง รวมทั้งบริหาร
แหล่งเงินทุนใหส้อดคลอ้งกบัการลงทุนในการซ้ือสินทรัพยถ์าวร พร้อมทั้งติดตามเฝ้าระวงัความผนัผวนของ
อตัราดอกเบ้ีย  

(2)  ด้านการค า้ประกนั 
เพื่อส่งเสริมการด าเนินงานของบริษทัย่อยท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ บริษทัฯ มีการค ้าประกัน

วงเงินสินเช่ือใหก้บับริษทัย่อยตามความจ าเป็นและเหมาะสม ในวงเงินไม่เกิน 500 ลา้นบาท โดยเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยเร่ิมตั้งแต่ปี 2565 เป็นตน้มา 
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2.2.4  ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ 

จากการเปล่ียนแหลงของนโยบายภาครัฐท่ีให้ความส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจควบคู่ไปกบัการ
พฒันาสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ เช่น พระราชบญัญติัคุม้ครอง
ขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ก าหนดหลกัเกณฑ ์กลไก หรือมาตรการก ากบัดูแลเก่ียวกบัการใหค้วามคุม้ครอง
ขอ้มูลส่วนบุคคลท่ีเป็นหลกัเกณฑใ์นการเก็บ รวบรวม ใช ้เปิดเผย การถ่ายโอนขอ้มูลส่วนบุคคล หากผูใ้ดฝ่า
ฝืน หรือไม่ปฏิบติัตาม มีบทลงโทษทางแพ่ง โทษทางอาญา และโทษทางปกครอง เป็นตน้ 

ดงันั้น บริษทัฯ จึงมีการติดตามการเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อให้สามารถรับมือกับการเปล่ียนแปลงได้ทนั โดยบริษทัฯ มีการก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจ และการ
ปฏิบติังานของบริษทัให้ด าเนินไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ เพื่อให้มัน่ใจว่า
การด าเนินธุรกิจของบริษทัสอดคลอ้งกบับทบญัญติั กฎหมาย รวมถึงสร้างความตระหนกั รู้ถึงความส าคญั
ของการปฏิบติัตามกฎหมายใหก้บั กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

2.2.5  ความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษทัฯ ตระหนกัดีว่าการทุจริตคอร์รัปชนัเป็นอุปสรรคท่ีท าให้การพฒันาอย่างย ัง่ยืนทั้งดา้นธุรกิจ 

เศรษฐกิจ และสังคม อาจเกิดในรูปแบบความรุนแรงท่ีต่างกนั คณะกรรมการและผูบ้ริหารทั้งในส่วนของ
บริษทัและรวมถึงบริษทัย่อย ได้ให้ความส าคญัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน มีการก าหนดนโยบาย 
แนวปฏิบติัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั รวมถึงมีการส่ือสารให้กบักรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร พนกังานและผู ้
มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตลอดจนมีการทบทวนและประเมินความเพียงพอของกระบวนการต่อตา้นทุจริตคอร์
รัปชนัอยา่งสม ่าเสมอ และเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดท้ าการประเมินความเส่ียงต่อการไม่ปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการติดตามขอ้ร้องเรียนท่ีอาจเกิดขึ้นตามกระบวนการร้องเรียนและ
การแจง้ ตลอดจนวางแผนงานเพื่อพฒันาและปรับปรุงมาตรการต่างๆ เพื่อก าหนดแนวทางปฏิบติัท่ีป้องกนั
ความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 

2.2.6  ความเส่ียงด้านความปลอดภัยของข้อมูล ข้อมูลส่วนบุคคล ระบบสารสนเทศ และภัยคุกคาม
ทางเทคโนโลยี 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน และใช้ข้อมูลท่ีมี
ความส าคญัเพื่อใชใ้นการวิเคราะห์และตดัสินใจเพื่อการจดัการทางธุรกิจต่าง ๆ บริษทัฯ ตอ้งมีการใชข้อ้มูล
ส่วนบุคคลทั้งในการดา้นบริหารจดัการกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆเช่น ผูถื้อหุ้น พนักงาน เป็นตน้ ส่งผลให้
อาจมีความเส่ียงทางดา้นความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ และขอ้มูลท่ีส าคญัเพิ่มขึ้นดว้ย ทั้งจากความ
ซับซ้อนของเทคโนโลยีท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา และความรู้ความสามารถของผูป้ฏิบติังานท่ีจะตอ้ง
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ได้รับการพฒันาให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง ตลอดจนความบกพร่องของระบบท่ีอาจเปิดโอกาสให้ผูไ้ม่
ประสงคดี์สามารถเขา้ถึงขอ้มูลในระบบหรือก่อภยัคุกคามทางเทคโนโลย ีเช่น การติดตั้ง Malware หรือ การ
ปลอมแปลงหนา้เวบ็ไซต ์ 

เพื่อป้องกนัความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นดงักล่าว บริษทัฯ ไดท้บทวนและปรับปรุงนโยบายการรักษาความ
ปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการ
รักษาความมัน่คงปลอดภยัไซเบอร์ พระราชบญัญติัคุม้ครองส่วนบุคคล และมาตรฐานสากลท่ีเก่ียวขอ้ง มี
การอบรมพนักงานเพื่อสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศให้แก่
พนกังานทุกหน่วยงาน และมีการบริหารจดัการขอ้มูลให้สามารถน ามาใชป้ระโยชน์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
มีความถูกตอ้งและปลอดภยั โดยก าหนดสิทธิการเขา้ถึงขอ้มูลท่ีเหมาะสม รวมถึงก าหนดหน้าท่ีดูแลและ
จดัการกบัระบบขอมู้ลอยา่งเพียงพอและเหมาะสม ตามหลกัการธรรมาภิบาล 
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3. การขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือความยั่งยืน  

3.1  นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยนื 
 บริษทัฯและกลุ่มบริษทั ประกอบธุรกิจโดยมีความมุ่งมัน่ในการด าเนินงานดว้ยความรับผิดชอบต่อ
ผลกระทบในดา้นต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการประกอบกิจการทั้งภายในและภายนอกบริษทั จึงไดก้ าหนดนโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อสะทอ้นถึงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นท่ีจะขบัเคล่ือนธุรกิจ โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ใหค้รอบคลุมทุกกิจกรรม ดว้ยตระหนกัและเช่ือมัน่ว่าการพฒันาจะ
ท าให้เพิ่มประสิทธิผลท่ีดีขึ้นในทุกส่วน ประกอบด้วยกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม ด้านสิทธิ
มนุษยชน และดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  ทั้งน้ีกิจกรรมการขบัเคล่ือนหมายความรวมถึงบริษทัยอ่ยดว้ย 

เป้าหมาย 
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม 

การด ารงธุรกิจให้เติบโตอยา่งย ัง่ยืน ส่งเสริมการอนุรักษว์ฒันธรรมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน 

ส่งเสริมให้ความรู้และฝึกอบรมแก่
พนกังานทุกคนในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 

สร้างรายไดแ้ละส่งเสริมเศรษฐกิจ
ชุมชนโดยสนบัสนุนการจา้งงานและ
ผลิตภณัฑชุ์มชน 

ร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ ในการ
พฒันาชุมชน 

สร้างวฒันธรรมองคก์รและสร้าง
จิตส านึกให้พนกังานทุกระดบัเกิด
ความร่วมมือและความรับผิดชอบใน
การจดัการส่ิงแวดลอ้ม 

 
ให้การสนบัสนุนในกิจกรรมท่ีก่อน
ให้เกิดสาธารณประโยชน ์

การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ
และยัง่ยืน 

 3.2  การจดัการผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
  3.2.1  ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
  บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างคุณค่าให้แก่สินคา้ เพื่อตอบสนองความคาดหวงัของผูมี้
ส่วนไดเ้สียในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจตั้งแต่กระบวนการเร่ิมจดัหาวตัถุดิบจนถึงส่งมอบให้
ลูกคา้  ในปี 2566 บริษทัฯ ไดท้ าการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจตั้งแต่ตน้น ้ าจนถึงปลายน ้ า เพื่อสร้าง
คุณค่าใหสิ้นคา้และบริการ เพื่อตอบสนองความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปน้ี 

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ ผักปลอดภัยและเกษตรอนิทรีย์ 100% 

กิจกรรมหลกั ห่วงโซ่คุณค่า 
การบริหารปัจจยัการผลิตภายในฟาร์ม - การจดัหา จดัซ้ือ คดัสรร เมล็ดพนัธ์ุ ชีวภณัฑ์ รวมถึงปัจจยัการผลิต  ตอ้ง

ผ่านกระบวนการสรรหาเมล็ดพนัธ์ุท่ีเป็นอินทรีย์ หรือเมล็ดพนัธ์ุท่ีไม่
เคลือบสารเคมี รวมถึงปัจจยัการผลิต ตอ้งสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได้
ถึงแหล่งผลิต 
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ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกจิการผลติสินค้าจนถึงส่งมอบ 

 
 
 
 
 
 

กิจกรรมหลกั ห่วงโซ่คุณค่า 
การกระจายสินคา้ - การบริหารจดัการคลงัสินคา้ 

- บริการขนส่งรวดเร็ว ตรงเวลา 
- ลูกคา้สามารถเขา้ถึงช่องทางการจดัจ าหน่ายไดโ้ดยง่าย 
- ใชร้ถห้องเยน็ขนสินคา้ให้ลูกคา้ เพื่อรักษาอุณหภูมิผลผลิต ให้ใหม่สด 

การตลาดและการขาย - ก าหนดราคาสินคา้อยา่งเหมาะสม 
- ให้ขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้ถูกตอ้งครบถว้น 
- จดัเก็บสินคา้ตามระยะเวลามาตรฐาน 
- ติดป้ายช้ีบ่งมาตรฐานคุณภาพบน Packaging 

การบริการหลงัการขาย - ระบบตรวจสอบยอ้นกลบั 
- มีศูนยรั์บความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ค าติชมเก่ียวกบัสินคา้ และการบริการ 
- การประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ / คู่คา้ 

การผลิต - ไม่ใชส้ารเคมี ปุ๋ ยเคมี 
- การใชมู้ลสัตวต์อ้งเป็นสัตวท่ี์เล้ียงจากฟาร์มเปิดเท่านั้น หมายถึงเล้ียงในฟาร์ม
ท่ีปล่อยอิสระ ไม่กกัขงั ทรมานสัตว ์
- มีแหล่งน ้ าธรรมชาติเป็นของเราเอง ท่ีสามารถควบคุมตรวจสอบให้อยู่ใน
มาตรฐานการปลูกพืชผกัอินทรีย ์
- สามารถตรวจสอบยอ้นกลบัผลผลิต 

การคดับรรจุ - ค านึงถึงสุขลักษณะและความปลอดภยัของพืชผกั มีการป้องกันเร่ืองการ
ปนเป้ือน ทั้งจากคน สัตว ์และพาหะน าโรค 
- บรรจุภัณฑ์ท่ีใช้ต้องปลอดภัย ไม่มีสารปนเป้ือน ใช้กับอาหารได้เท่านั้ น 
สามารถตรวจสอบยอ้นกลบัถึงแหล่งท่ีมาได ้
- พนักงานท่ีปฏิบติังานตอ้งผ่านการตรวจสุขภาพ และ ไม่มีโรคตอ้งห้ามตาม
ประกาศกระทรวงสาธารณสุข 

- การจดัหาวตัถุดิบในการผลิตในกลุ่มธุรกิจ แหล่งวตัถุดิบส่วนใหญ่มาจากในประเทศ ซ่ึงในการสรร

หาผูข้าย จะมีการก าหนดคุณสมบติัใหส้อดคลอ้งตามความตอ้งการ และมาตรฐานท่ีก าหนดโดยลูกคา้ 

และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง (ถา้มี)  

การจดัหาวตัถุดิบ 
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3.2.2  การวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

         บริษทัฯและกลุ่มบริษทั เป็นผูผ้ลิตและผูจ้ัดจ าหน่ายสินค้าให้กับผูป้ระกอบการ OEM  

ODM  โดยส่งมอบไปยงับริษทัลูกคา้ทั้งในและต่างประเทศ และบริษทั ดบัเบิ้ลยู บีแอลพี จ ากดั ผลิตและ

จ าหน่ายสินค้า OBM ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “DAYBREAK” จ าหน่ายผ่านห้างสรรพสินค้า Modern 

Trade , Super market , Outlet รวมถึงช่องทางการขาย Online ผ่าน Market Place ชั้นน า บริษัทและกลุ่ม

บริษทัใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการจดัการห่วงโซ่อุปทานในการบริหารเพื่อให้มีผลประกอบการท่ีดีและบรรลุ

เป้าหมายในกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งและรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตั้งแต่ตน้น ้าจนถึงปลายน ้า    

 
 

ทรัพยากร

• พนกังาน
• การผลิต
• คู่คา้

การจดัจ าหน่าย

• คู่คา้ใน
ประเทศ

• คู่คา้
ต่างประเทศ

การขนส่ง

• รถขนส่ง
บริษทั

• บริษทัขนส่ง

ผูบ้ริโภค

• OEM
• ODM
• OBM(online & 

Offline)

- มีการวางแผนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัแผนขาย และมีการเปรียบเทียบผลผลิตท่ีผลิตไดจ้ริงกบั

มาตรฐานท่ีตั้งไว ้รวมถึงเปรียบเทียบกบัความตอ้งการของฝ่ายขาย รวมถึงมีประมาณการวางแผน

ความตอ้งการไวล้่วงหนา้ เพื่อใหก้ระบวนการจดัหาวตัถุดิบ จดัหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ จะสามารถ

ควบคุมการผลิตใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุดได ้ 

การผลิต 

- มุ่งเนน้การเพิ่มประสิทธิภาพเชิงพาณิชย ์พฒันาศกัยภาพทีมงานใหมี้ความมุ่งมัน่ สร้างจิตส านึก

ความเป็นเจา้ของ เพิ่มทกัษะในการแกปั้ญหา การประสานงาน การท างานเป็นทีม เพื่อบรรลุเป้าหมาย

ตามแผนท่ีก าหนด  

การตลาดและการขาย 
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แนวทางและผลการด าเนินงานกบัผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการด าเนินงาน 
ความต้องการและความ

คาดหวัง 
กระบวนการของบริษัท ปี 2567 

1. ผูถื้อหุ้น 1.การจดัประชุมผูถื้อหุน้
ประจ าปี 

มีผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เปิดเผยผลการด าเนินงานอยา่ง
ถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้และปฏิบติัตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 2.ส่ือสารผา่นส่ือออนไลน์ มีศกัยภาพในการสร้างการ
เติบโตทางธุรกิจ 

วิเคราะห์ทบทวนความเส่ียงของ
บริษทัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อลดความ
เส่ียงให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรับได ้

 3.รายงานประจ าปี มีการบริหารความเส่ียง พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี 
เพื่ อ เ ป็นการลดต้นทุน และลด
ผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

 4.ช่องทางการรับขอ้เสนอแนะ/ 
ขอ้ร้องเรียน 

มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ทบทวนหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีของบริษทัเป็นประจ าทุกปี 

  มีความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดลอ้ม 

เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเร่ือง
เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม 
และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับ
การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษทัในการประชุมผูถื้อหุน้ 

ห่วงโซ่คุณค่า
ของธุรกจิ

1.ผู้ถือหุ้น

2.
พนักงาน

3. ลูกค้า

4.คู่แข่ง

5.คู่ค้า

6.เจ้าหนี้

7.ชุมชน
และสังคม

8.ภาครัฐ
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ผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการด าเนินงาน 
ความต้องการและความ

คาดหวัง 
กระบวนการของบริษัท ปี 2567 

2. พนกังาน 1.การประชุมผูบ้ริหารพบ
พนกังาน ทุกสัปดาห ์

ค่าตอบแทนและสวสัดิการ
ท่ีเหมาะสม 

จดัหลกัสูตรอบรมท่ีตรงตามความ
ตอ้งการ และทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงของโลก 

 2.การส่ือสารโดยตรงถึง CEO การประเมินผลการ
ปฏิบติังานท่ีเป็นธรรม 

จดัหาอุปกรณ์ท างานอยา่งเพียงพอ 

  ความมัน่คงกา้วหนา้ใน
หนา้ท่ีการงาน 

สร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยั และมี
ความสุขในการท างาน 

  การมีบรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มในการ
ท างานท่ีดี 

กิจกรรมท าบุญตามวนัส าคญั และ
วนัส าคญัทางศาลนา 

  การพฒันาศกัยภาพ ความรู้
และความสามารถ 

 

  สิทธิมนุษยชน  
3. ลูกคา้ 1. การส ารวจความพึงพอใจ

ของลูกคา้ประจ าปี 
ด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็น
ธรรม 

พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อเป็นการลดตน้ทนุและลด
ผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

 2. ประชุมร่วมกบัลูกคา้โดยตรง การบริหารความสัมพนัธ์
กบัลูกคา้ 

การจดัส่งสินคา้ท่ีมีคุณภาพ และ
ราคาตามความเหมาะสมในแต่ละ
ลูกคา้ 

 3. มีช่องทางส่ือสารออนไลน์ ด าเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

ตอบสนองต่อขอ้ร้องเรียนของ
ลูกคา้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

  ความเหมาะสมของคุณภาพ
และราคาสินคา้ 

 

  สร้างพนัธมิตรทางการคา้
อยา่งย ัง่ยืน 

 

4. คู่แข่ง 1. ส่ือสารผา่นรายงานประจ าปี ปฏิบติัภายใตก้รอบของการ
แข่งขนั 

ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส 
ปฏิบติัตามกฎหมาย และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

 2. มีช่องทางรับขอ้เสนอแนะ/ 
ขอ้ร้องเรียน 

ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่ง
ทางการคา้ 

ให้ความร่วมมือท่ีเป็นประโยชนต์่อ
ผูบ้ริโภค 

 3. ส่ือสารผา่นส่ือออนไลน์   
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ผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการด าเนินงาน 
ความต้องการและความ

คาดหวัง 
กระบวนการของบริษัท ปี 2567 

5. คู่คา้ ตรวจประเมินคู่คา้งทางธุรกิจ การท าธุรกิจดว้ยความเป็น
ธรรม 

ปฏิบติัตามกฎหมาย หลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ 

 ช่องทางการส่ือสารผา่นส่ือ
ออนไลน์ 

สร้างมูลค่าเพ่ิมและความ
ร่วมมืออยา่งย ัง่ยืน 

มีการทบทวนและเปล่ียนแปลง
แก้ไขข้อปฏิบัติการจัดซ้ือ จัดจ้าง
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด เพื่อให้เกิด
ความทนัสมยั 

 เปิดช่องทางรับขอ้เสนอแนะ/
และขอ้ร้องเรียน 

เคารพสิทธิมนุษยชน  

 จริยธรรมทางธุรกิจ การสร้างความยัง่ยืนในห่วง
โซ่ธุรกิจ 

 

6.เจา้หน้ี ช่องทางการรับขอ้เสนอแนะ/
และขอ้ร้องเรียน 

ตรงต่อเวลาในการจดัส่ง ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส 
ปฏิบติัตามกฎหมาย และจรรณยา
บรรณทางธุรกิจ 

 ส่ือสานผา่นส่ือออนไลน์ มีความสามารถในการช าระ
หน้ี 

ปฏิบติัตามเง่ือนไขอยา่งเคร่งครัด 

  ปฏิบติัตามสัญญาและ
เง่ือนไข 

 

7.ชุมชนและ
สังคม 

จดักิจกรรมชุมชนสัมพนัธ ์ ปฏิบติัตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั ดา้น
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด 

ให้การสนบัสนุน และเขา้ร่วม
กิจกรรมทางวฒันธรรมและ
ประเพณีทอ้งถ่ิน(ทอดกฐิน/ผา้ป่า 
ประเพณีสงกรานต ์ฯลฯ) 

 ระบบการบริหารจดัการ
ส่ิงแวดลอ้ม ISO14001 

จดัท า CSR ร่วมกบัชุมชน ส่งเสริมสนบัสนุนดา้นการศึกษา 

 ช่องทางการส่ือสารอื่น ๆ เพื่อ
รับขอ้เสนอแนะ/ขอ้ร้องเรียน 

สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบั
ชุมชน 

มีคณะท างานดูแลดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

  ดูแลเร่ืองขอ้ร้องเรียนอยา่ง
เป็นธรรม 

แกไ้ขปัญหาขอ้ร้องเรียนต่าง ๆ 

8. ภาครัฐ มีการประชุมร่วมกบัหน่วยงาน
ของรัฐ 

ปฏิบติัตามกฎหมาย 
ระเบียบขอ้บงัคบัท่ี
กฎหมายก าหนด 

ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ
ขอ้บงัคบัท่ีกฎหมายก าหนดอยา่ง
เคร่งครัด 
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3.3  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

  3.3.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 

  ธุรกิจเกษตรอินทรีย ์โดยบริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) ไดมี้การตระหนักถึง
มลภาวะดา้นส่ิงแวดลอ้ม ทุกกระบวนการตั้งแต่เร่ิมโครงการปลูกพืชผกัอินทรีย ์ตลอดจนกระบวนการจดัหา
วตัถุดิบ ผลิตและจ าหน่าย ส่งมอบสินคา้ถึงผูบ้ริโภค สะทอ้นใหเ้ห็นความมุ่งมัน่ท่ีจะลดผลกระทบเชิงลบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งบริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานท่ีได้รับการรับรอง ไดแ้ก่ Organic Thailand , IFOAM ,  
GHPs & HACCP รวมถึงปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  
                            ธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจการผลิต มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาและ
ปรับปรุงระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (ISO 
14001) รวมถึงการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นการรักษาสภาพแวดลอ้ม ระบบ
นิเวศ และสุขภาพ ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยแต่ละแห่งไดมี้การก าหนดนโยบายส่ิงแวดลอ้ม และจดัท าคู่มือส่ิงแวดลอ้ม 
ประกาศแต่งตั้งคณะท างานส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงท าหนา้ท่ีบ่งช้ีและประเมินลกัษณะประเด็นปัญหาส่ิงแวดลอ้มท่ี
เกิดจากกิจกรรม ผลิตภณัฑ ์และบริการทั้งหมดของบริษทั ตรวจสอบกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัลกัษณะปัญหา
ส่ิงแวดลอ้ม วา่มีความสอดคลอ้งกบัสาเหตุและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น และท าการทบทวนอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
ซ่ึงเป็นการตอบสนองการพฒันาท่ีย ัง่ยนื  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

  



รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 

 

  ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 99 
 

  3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
  การจดัการดา้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

  ในปี 2567 บริษทัฯ และกลุ่มบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะท างานการจดัการคาร์บอนฟุตพร้ินทแ์ละ
คาร์บอนเครดิต เพื่อปกป้องระบบนิเวศและลดภาวะโลกร้อน รวมถึงฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติอย่าง
ต่อเน่ือง ได้มีนโยบายด าเนินการและส่งเสริมให้พนักงานเขา้ใจแนวคิดคาร์บอนฟุตพร้ินท์และคาร์บอน
เครดิต เพื่อน าไปสู่การวางแผนในการด าเนินกิจกรรมลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในองคก์รและผลิตภณัฑ์
อย่างต่อเน่ืองตามมาตรฐานสากล  บริษทัฯ และบริษทัย่อย ไดก้ าหนดพื้นท่ีส าหรับการเก็บขอ้มูลการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก และมีการทวนสอบจากผูท้วนสอบท่ีไดรั้บการขึ้นทะเบียนกบัองค์การบริหารจดัการก๊าซ
เรือนกระจก (องค์กรมหาชน) โดยมีสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เป็นท่ีปรึกษาในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลและประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินธุรกิจ เพื่อใช้ในการทวนสอบ 
ครอบคลุมทั้ง 3 SCOPE รวมถึงเป็นการให้ค  าแนะน าในการเก็บขอ้มูลต่าง ๆ ส าหรับผูท้วนสอบไดรั้บการ
ขึ้นทะเบียนกบัองคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์รมหาชน) บริษทัฯและบริษทัย่อย ไดเ้ลือกการ
ให้บริการของ บริษัท อีซีอีอี จ ากัด เป็นผู้ทวนสอบ โดยใช้รูปแบบการทวนสอบแบบจ ากัด (Limited 
Assurance) โดยผลจากการด าเนินการ มีปริมาณก๊าซเรือนกระจกองค์กร SCOPE I การปล่อยก๊าซเรือน
กระจกทางตรง จากการเผาไหมเ้ช้ือเพลิง และการร่ัวไหลอ่ืน ๆ SCOPE II การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ทางออ้ม จากการใช้พลงังานไฟฟ้า และ SCOPE III การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากทางออ้มอ่ืน ๆ ไดแ้ก่
กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานเช้ือเพลิง และของเสียท่ีเกิดจากการด าเนินงาน  

บริษทัฯและบริษทัย่อย ไดก้ าหนดพื้นท่ีส าหรับการเก็บขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และมีการ
ทวนสอบท่ีไดรั้บการขึ้นทะเบียนกบัองคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์รมหาชน) ในพื้นท่ีดงัน้ี 

ช่ือบริษทั 1) บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือยอ่ PAF 
ประเภทอุตสาหกรรม ฟาร์มผกัออร์แกนนิก 
ท่ีอยูอ่งคก์ร ส านกังานใหญ่ 507/2 หมู่ 11 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230 
 สาขา (2)  99 หมู่ 16 ต.คลองม่วง อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา  
แหล่งปล่อยก๊าซมากท่ีสุด SCOPE I  : การเผาไหมน้ ้ามนัดีเซลรถยนต ์
 SCOPE II : การใชไ้ฟฟ้า 
 SCOPE III  :  Fuel-and energy related activities 
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ช่ือบริษทั 2) บริษทั ดบัเบิ้ลย ูบีแอลพี จ ากดั 
ช่ือยอ่ WBLP 
ประเภทอุตสาหกรรม ส่ิงทอ (ผลิตรองเทา้และกระเป๋า) 
ท่ีอยูอ่งคก์ร ส านกังานใหญ่ 507/2 หมู่ 11 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230 
แหล่งปล่อยก๊าซมากท่ีสุด SCOPE I    :  การเผาไหมน้ ้ามนัดีเซลรถยนต ์
 SCOPE II   :  การใชไ้ฟฟ้า 
 SCOPE III  :  Fuel-and energy related activities 

 
 
ช่ือบริษทั 3) บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั 
ช่ือยอ่ AVF 
ประเภทอุตสาหกรรม ผลิตผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาติ และยางสังเคราะห์ 
ท่ีอยูอ่งคก์ร ส านกังานใหญ่ 51 หมู่ 5 ถ.สุวรรณศร ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี                

จ.ปราจีนบุรี 25110 
แหล่งปล่อยก๊าซมากท่ีสุด SCOPE I    :  ก๊าซ LPG  BOILER  
 SCOPE II   :  การใชไ้ฟฟ้า 
 SCOPE III  :  ก๊าซ LPG 

 
 

ช่ือบริษทั 4) บริษทั พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ช่ือยอ่ PTX 
ประเภทอุตสาหกรรม ผูผ้ลิตช้ินส่วนรองเทา้ พื้นรองเทา้ และแม่พิมพโ์ลหะ 
ท่ีอยูอ่งคก์ร ส านกังานใหญ่ 71/13,21 หมู่ 5 ถ.บางนา-ตราด กม.52 ต.ท่าขา้ม            

อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 24130 
แหล่งปล่อยก๊าซมากท่ีสุด SCOPE I    :  การเผาไหมน้ ้ามนัดีเซลรถยนต ์
 SCOPE II   :  การใชไ้ฟฟ้า 
 SCOPE III  :  การไดม้าของเมด็พลาสติก 
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ช่ือบริษทั 5) บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ากดั 
ช่ือยอ่ PEI 
ประเภทอุตสาหกรรม ผลิตแผน่เขียงพลาสติกอุตสาหกรรม 
ท่ีอยูอ่งคก์ร ส านกังานใหญ่ 507/2 หมู่ 11 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230 
แหล่งปล่อยก๊าซมากท่ีสุด SCOPE I    :  การเผาไหมน้ ้ามนัดีเซลรถยนต ์
 SCOPE II   :  การใชไ้ฟฟ้า 
 SCOPE III  :  Fuel-and energy related activities 

 
    ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกองค์กร  หน่วย : tonCO2e/year 

บริษทั 
ปริมาณการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก 
SCOPE I SCOPE II SCOPE III 

PAF 292 228 64 62 
WBLP 485 145 340 397 
AVF 4,293 1,409 2,884 2,102 
PTX 1,007 166 841 1,365 
PEI 167 72 95 664 

  ส าหรับในปี 2568 บริษทัฯและบริษทัย่อย จะพิจารณาน าเสนอและจดัท าโครงการ แผนลดปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกองคก์ร จากกิจกรรมขององคก์รในแต่ละพื้นท่ีเพื่อมุ่งมัน่ในการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกองคก์รต่อไป 

การด าเนินงาน และกจิกรรมต่าง ๆ เพ่ือเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 
และการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
   การส่งเสริมการใช้พลงังานทดแทน (พลงังานแสงอาทิตย์) 
 บริษทัย่อย จ านวน 2 แห่ง ได้ผลกัดันให้มีการใช้พลงังานทดแทน “พลงังานแสงอาทิตย”์ ได้แก่ 
บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั ตั้งอยู่ท่ี จงัหวดัปราจีนบุรี ติดตั้งผ่าน บริษทั กรีนเยลโล่ โซล่าร์ 4 (ไทย
แลนด)์  และ บริษทั พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย) จ ากดั ตั้งอยูท่ี่ จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยติดตั้งผา่น บริษทั กลัฟ์1 
จ ากดั  
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   ก าหนดพื้นท่ีสีเขียว 
     ในการด าเนินการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม จากการท าระบบ ISO 14001 ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือช่วยใน
การสร้างความสมดุลทางส่ิงแวดลอ้ม จึงส่งผลท าให้ บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) และ บริษทั 
ดบัเบิ้ลยู บีแอลพี จ ากดั ซ่ึงมีสถานประกอบการตั้งอยูส่วนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ไดรั้บการรับรองจาก
กระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อรับรองว่าเป็น อุตสาหกรรมสีเขียวระดับท่ี 1 ความมุ่งมั่นสีเขียว (Green 
Commitment) กล่าวคือ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะลดผลการกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และมีการส่ือสารภายในองคก์ร
ใหท้ราบโดยทัว่กนั ออกให ้วนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2567  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    การจดัการพลงังาน 
  ในปี 2567 บริษทัฯ มีอตัราการใชพ้ลงังานอยู่ท่ี 4,262,533 เมกะจูล  บริษทัฯ จะมีเป้าหมาย
ลดการใชพ้ลงังานลง 3% และบริษทัฯ ยงัคงให้ความส าคญักบัการประหยดัพลงังานและทรัพยากร เช่น การ
ปรับปรุงเคร่ืองจกัรอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงเปล่ียนหลอดฟลูออเรสเซนต์เป็น LED  เพื่อลดการใชพ้ลงังานท่ี
ไม่จ าเป็น  เปล่ียน 
   การจดัการขยะ ของเสีย และมลพิษ 
  ในปี 2567 บริษทัฯและกลุ่มบริษทั มีปริมาณขยะและของเสียรวมทั้งส้ิน 833.45 ตนั ซ่ึง
ส่วนใหญ่เป็นขยะประเภทเศษผ้า เศษด้าย เศษหนังแท้ และ เศษหนังเทียม ทั้ งน้ี บริษัทฯ ได้ส่งให้
บุคคลภายนอกท่ีมีใบอนุญาตตามกฎหมายด าเนินการจดัการ โดยเป็นไปตามมาตรฐาน ISO14001 
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การจดัการกากของเสียและวสัดุเหลือใช ้

บริษทัฯ มีเป้าหมายในการน าขยะอนัตรายและขยะทัว่ไป หรือ วสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ไปท าการบ าบดัและ

ก าจดัอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย กรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อให้เป็นไปตามหลกัวิชาการและไม่ส่งผล

กระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งยงับริหารจดัการกากขยะอนัตรายและขยะทัว่ไปหรือวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ ตามหลกั 

3 Rs คือ ลดการใช้ (Reduce) การใช้ซ ้ า (Reuse) การน ากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) อย่างถูกวิธีและเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดจากการจดัการกากของเสียและวสัดุเหลือใช ้และในการส่งกากขยะดงักล่าวไปก าจดัจะ

ด าเนินการคดัเลือกบริษทัท่ีขึ้นทะเบียนก าจดักากขยะอุตสาหกรรมจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

ในปี 2567 บริษทัฯและกลุ่มบริษทั มีปริมาณขยะอนัตรายและขยะทัว่ไป ดงัน้ี 

บริษทั ขยะอนัตราย (ตนั) ขยะทัว่ไป (ตนั) 
WBLP , PAF , PEI (โซนศรีราชา) 9.82 111.69 
AVF (โซนกบินทร์บุรี) 546.14 124.30 
PTX (โซนบางปะกง) - 41.51 

 

3.4  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 

  3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นสังคม 

 บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้ตระหนักและให้ความส าคัญต่อการสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยบริษทัฯ เช่ือมัน่ว่าการประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลท่ีดี จะ
ช่วยสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกท่านของบริษทัฯ อย่างไรก็ตาม การด าเนินธุรกิจย่อมมี
จุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการผลตอบแทนจากการลงทุน คือ ก าไร และตอ้งการความมัน่คง ความกา้วหนา้หรือการ
เจริญเติบโต การท่ีธุรกิจจะเติบโตอย่างย ัง่ยืนไดน้ั้นไม่ใช่อยู่ท่ีผลประโยชน์หรือก าไรขององคก์รเพียงอย่าง
เดียว แต่จ าเป็นจะตอ้งค านึงถึงการคืนก าไรในส่ิงท่ีดีงามสู่สังคมควบคู่กนัไปดว้ย การด าเนินธุรกิจท่ีค านึงถึง
สังคม ภายใตจ้ริยธรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดียอ่มน าไปสู่การด าเนินธุรกิจท่ีประสบความส าเร็จอยา่งย ัง่ยนื 
 ดงันั้น คณะกรรมการบริษทั จึงเห็นสมควรก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมไว ้ดงัน้ี 
“บริษทัฯและบริษทัย่อย มีความมุ่งมัน่ในการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ มีความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค โดยจะ
ด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อผลกระทบในด้านต่าง ๆ ทั้งชุมชน และส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้นจากการ
ประกอบกิจการขององคก์ร โดยยึดหลกัการด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได ้มีจริยธรรม เคารพต่อสิทธิ
มนุษยชน และผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดกฎหมาย และขอ้ก าหนดอ่ืน ๆ หรือ
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แนวปฏิบติัสากลท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งจะมุ่งมัน่พฒันา ปรับปรุง เพื่อพฒันาสร้างรากฐานของความรับผิดชอบ
ต่อสังคมอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื” 

1) การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ย ใหค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกิจ โดยปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาการแข่งขนั

ทางการคา้ท่ีเป็นธรรม และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจของบริษทั มีการปฏิบติัต่อคู่คา้บนพื้นฐานการ
แข่งขนัท่ีเป็นธรรม ดว้ยความเสมอภาคและค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั 

 มีระบบการคดัเลือกคู่คา้ท่ีมีการด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย โดยมีการปฏิบติัต่อคู่คา้บนพื้นฐานการ
แข่งขนัท่ีเป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซ่ึงกนัและกนั 
   ไม่เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับ ทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยู่นอกเหนือขอ้ตกลงทาง
การคา้ 

นอกจากน้ี บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นธรรมต่อผูบ้ริโภค และ
พนกังาน 
   ใหผู้บ้ริโภคไดรั้บสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ความปลอดภยัและเป็นไปตามกฎหมาย 
   ดูแลพนกังานเร่ืองรายได ้สวสัดิการท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามกฎหมาย รวมถึงพฒันาคุณภาพ

ชีวิตของพนกังานอยา่งต่อเน่ือง  

2) การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษทัฯ สนบัสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยปฏิบติัต่อลูกคา้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย

ทุกคนอยา่งเสมอภาค และเป็นธรรมรวมถึงสนบัสนุนการพฒันาเพื่อความกา้วหนา้ของพนกังานทุกระดบัชั้น 
ตามความเหมาะสม ดงัน้ี 

• จดัให้มีสวสัดิการท่ีเหมาะสม เช่น การตรวจสุขภาพประจ าปี สวสัดิการดา้นการประกนัชีวิตและ
อุบติัเหต ุ

• ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ 
ความสามารถ หนา้ท่ีรับผิดชอบ และผลการปฏิบติังานแต่ละคน โดยน าระบบ KPI มาใชใ้นการประเมินผล
การปฏิบติังานซ่ึงส่งผลต่อพิจารณาค่าตอบแทนต่ออัตราการจ่ายเงินโบนัสประจ าปี และการปรับเล่ือน
ต าแหน่ง 

• มีการจา้งงานท่ีเป็นธรรม ค านึงถึงหลกัสิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงาน โดยไม่น าความแตกต่าง
ทางดา้นเช้ือชาติ เพศ ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล มาเป็นอุปสรรคในการจา้งงาน 

• สนับสนุนให้มีทศันคติท่ีดี คิดบวก และสร้างทีมงานให้มีความสามคัคี เป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกนั 
รวมถึงส่งเสริมการเคารพสิทธิส่วนบุคคล ไม่กล่าวร้ายผูอ่ื้น 
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• ให้ความส าคญัต่อความปลอดภยัและสุขภาพอนามยัของพนักงานในสถานท่ีท างาน ให้มีความ
สะอาดและเป็นระเบียบ 

• ให้ความส าคญัในการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน ให้มีคุณภาพอย่างต่อเน่ืองในทุก  ๆ ปี โดย
ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานพฒันาความรู้ ความสามารถและทกัษะท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯเพื่อ
รองรับการเจริญเติบโตทางธุรกิจภายใตก้ารเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วตลอดเวลา 

3) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษทัฯด าเนินธุรกิจโดยยึดถือความซ่ือสัตยย์ุติธรรม  ให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแก่ลูกคา้  ให้บริการ และ

ปฏิบติัต่อลูกคา้ดว้ยความมีน ้าใจ  โดยก าหนดนโยบายคุณภาพไวด้งัน้ี  “มุ่งมัน่รักษาระบบคุณภาพ เพื่อบรรลุ
เป้าหมาย ส่งมอบทนัเวลา และพฒันาอย่างต่อเน่ือง ”  ค  าร้องเรียนของลูกคา้พึงได้รับการเอาใจใส่และ
ด าเนินการอย่างเป็นธรรมเพื่อสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้อย่างรวดเร็ว  รักษาความลบัทางการคา้ของ
ลูกคา้  เพื่อพฒันาสินคา้และบริการให้ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้  คิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อเพิ่ม
คุณค่าใหแ้ก่สินคา้ และบริการอยา่งต่อเน่ือง 

บริษัทฯ ตระหนักว่าความพึงพอใจและความเช่ือมั่นของลูกค้าเป็นกุญแจส าคัญ อันน าไปสู่
ความส าเร็จของบริษทัอยา่งย ัง่ยนื  โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด าเนินธุรกิจด้านผลิต  จ าหน่ายสินค้า  และบริการ  ท่ีปลอดภัยต่อผูบ้ริโภคและเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

2. ด าเนินธุรกิจดว้ยความมุ่งมัน่  พฒันาสินคา้และบริการ คิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพิ่มคุณค่าให้แก่
สินคา้และบริการ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อย่างต่อเน่ือง  พร้อมกบัการให้ขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อ
การตดัสินใจโดยไม่ปิดบงั หรือบิดเบือนขอ้เทจ็จริง 

3. ด าเนินธุรกิจโดยยดึถือความซ่ือสัตย ์ สุจริต  เป็นธรรม  และไม่กระท าการใด ๆ   ท่ีเป็นการละเมิด
สิทธิของลูกคา้ รักษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ ไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิ
ชอบ 

4. ไม่เรียก รับ หรือยนิยอมท่ีจะรับ   ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สุจริตจากลูกคา้  ทั้งทางตรง
และทางออ้ม 

5. ปฏิบติัตามขอ้ตกลงทางการคา้  ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัได ้ ให้รีบแจง้ลูกคา้เป็นการล่วงหนา้ 
เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

6. จดัให้มีช่องทางการส่ือสาร  เพื่อให้ลูกคา้สามารถร้องเรียนต่อบริษทั  และค าร้องเรียนพึงไดรั้บ

การเอาใจใส่และด าเนินการอยา่งเป็นธรรม 
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4) การร่วมพฒันาชุมชน หรือสังคม 
บริษทัฯ ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของการดูแลชุมชน ผา่นกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบั

มาตรการด าเนินงานของบริษทัฯโดยเนน้การส่งเสริมดา้นการศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตทางสังคม 
     3.4.2  ผลการด าเนินงานดา้นสังคม 

  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษทัฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตั้งแต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากร 

เพื่อให้พนกังานและบุคลากรรู้สึกผูกพนัเป็นครอบครัวเดียวกบัองคก์ร ในการพฒันาและสร้างความเติบโต

ของบริษทั โดยการเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพบุคลากรให้เป็นผูมี้ทกัษะและความสามารถ ในปี 2567 

บริษทัมีการด าเนินงานดา้นพนกังาน ดงัน้ี 

 1)  ผลตอบแทนและสวสัดิการต่าง ๆ  

 บริษทัมีการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ.2541 และ

ฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติมพระราชบญัญติัเงินทดแทน พ.ศ. 2537 และฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม พระราชบญัญติักองทุน

เงินส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 และฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม และพระราชบญัญติัประกนัสังคม พ.ศ. 2533 และฉบบั

แกไ้ขเพิ่มเติม ไม่มีการจา้งแรงงานเด็ก หรือแรงงานผิดกฎหมายแต่อย่างใด โดยมีหน่วยงานรับผิดชอบดูแล

ดา้นแรงงานโดยตรง 

 2)  การฝึกอบรม 

 บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัความสามารถของพนักงานทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง ในปี 2567 

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมพนกังานทั้งภายในและภายนอกเฉล่ียประมาณ  24  ชัว่โมงต่อคน 

 นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดเ้ปิดช่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียน โดยพนักงานสามารถแสดง

ความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะได ้ตลอดจนการดูแลรักษาความปลอดภยัเพื่อลดความเส่ียงในการปฏิบติังาน

ของพนกังาน โดยในปี 2567 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมินสิทธิมนุษยชนจากการ

ด าเนินธุรกจิ 

  ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

 บริษทัฯและกลุ่มบริษทั ยงัคงให้ความส าคญัการด าเนินโครงการความรับผิดชอบต่อชุนชนและ
สังคม รวมถึงการมีส่วนร่วม ความพึงพอใจของชุมชน การจดัการดา้นความปลอดภยัและสุขภาพ ทั้งน้ี ในปี 
2567 ท่ีผา่นมา บริษทัฯและกลุ่มบริษทั ไดจ้ดักิจกรรมเพื่อสังคมและเพื่อชุมชนดงัต่อไปน้ี 
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  ด้านวัฒนธรรมประเพณี และศาสนาในชุมชน 
  วัฒนธรรมและประเพณีต่าง ๆ ท่ีปฏิบัติสืบทอดกันมาแต่โบราณ มีความส าคัญต่อ
สังคมไทยหลากหลายด้าน เช่น สร้างความรักความผูกพนั สร้างขวญัและก าลงัใจในการประกอบอาชีพ 
สร้างความกตญัญูกนเวทีต่อผูมี้พระคุณ สร้างความสามคัคี หล่อหลอมบุคลิกภาพให้กบัสมาชิกในสังคม 
รวมถึงเป็นการสืบทอดประเพณีและวฒันธรรมดนัดีงามใหค้งอยู ่โดยบริษทัฯ ด าเนินการผา่นกิจกรรมต่าง ๆ 
เช่น การทอดกฐิน/ผา้ป่า การท าบุญถวายเทียนพรรษา เป็นตน้ 
   กจิกรรมสาธารณประโยชน์ 
  บริษทัฯ มุ่งมัน่ในการส่งเสริมการมีสุขภาวะท่ีดีส าหรับคนทุกช่วงวยั ซ่ึงมีความส าคญัต่อ
การพฒันาประเทศและการยกระดบัความเป็นอยู่ของคนในชุมชน ทั้งในระดบับุคคล ชุมชน ทอ้งถ่ิน ทั้งน้ี 
บริษทัฯและกลุ่มบริษทั ผูผ้ลิตรองเทา้และอุปกรณ์ ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “  DAYBREAK ”  ร่วมกับ 
บริษทั บางกอกแอธเลติก จ ากดั ผูจ้  าหน่ายสินคา้ประเภทรองเทา้และอุปกรณ์ต่างๆ ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ 
“ PAN ” ได้จัดกิจกรรมงานวิ่งการกุศล PAN  X  DAYBREAK 10K CHARITY RUN 2024 คร้ังท่ี 23             
ณ  บริเวณเกาะลอย อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี ในวันอาทิตย์ท่ี 22 ธันวาคม 2567 รายไดท้ั้งหมดไม่หกัค่าใชจ่้ายร่วม
จดัซ้ือเคร่ืองมือแพทยม์อบใหก้บั โรงพยาบาลสมเด็จพระบรมราชเทวี ณ ศรีราชา เพื่อพฒันาคุณภาพการดูแล
และการรักษาผูป่้วยในพื้นท่ีของชาวอ าเภอศรีราชา รวมถึงพื้นท่ีใกลเ้คียง  และสนบัสนุนทุนการศึกษาให้แก่
นกัเรียนโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา ไดแ้ก่ โรงเรียนเทศบาลบา้นศรีมหาราชา โรงเรียนเทศบาล
วดัราษฎร์นิยมธรรม วิทยาลยัอาชีวศึกษาศรีราชา ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็เทศบาลเมืองศรีราชา     

สรุปจ านวนเงินท่ีไดรั้บจากการจดักิจกรรมในคร้ังน้ี จ านวน 2,700,000 บาท  มอบใหก้บัโรงพยาบาล
สมเด็จพระบรมราชเทวี ณ ศรีราชา มูลค่า 1,200,000 บาท โรงพยาบาลแหลมฉบงั มูลค่า 1,000,000 บาท  
และ โรงเรียนในสังกดัเทศบาลศรีราชา มูลค่า 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 

 

  ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 108 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                  
                                                                                                              
                                                                                   

3.5  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 
  ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หมวดท่ี 3 ก าหนดให้คณะกรรมการบริษทัตอ้งประกอบด้วย
กรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ใน
ราชอาณาจักร ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษทัมีจ านวนกรรมการ 10 คน มีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย โดย
กรรมการบริษทั ไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี การพิจารณาสรรหาคณะกรรมการ
และก าหนดค่าตอบแทน ค านึงถึงความหลากหลายทางเพศ และมีคุณสมบติัในดา้นการศึกษา ความรู้ ความ
ช านาญ ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์กับธุรกิจ ปัจจุบัน
คณะกรรมการบริษทั ประกอบไปดว้ยคณะกรรมการอิสระจ านวน 4 คน ซ่ึงเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งคณะ มีกรรมการบริษทัท่ีไม่ใช่กรรมการบริหาร 6 คน  (ร้อยละ 60.00) และมีกรรมการบริษทัท่ี
เป็นผูห้ญิง จ านวน 1 คน (ร้อยละ 10.00) และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการอย่าง
ต่อเน่ือง บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการทุกท่านไดรั้บการพฒันาและเขา้รับการอบรมเพิ่มเติม 
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  การปฏิบัติตามกฎหมายและการก ากบัดูแลกจิการ 
  บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการปฏิบติัตามกฎหมาย รวมถึงระเบียบ ขอ้บงัคบั ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การด าเนินธุรกิจ โดยครอบคลุมกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เพื่อป้องกนัการเกิดผลกระทบท่ีอาจก่อให้เกิด
ความเสียหายกบัธุรกิจ โดยมีการทบทวนกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อยา่ง
ต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าไปสู่การปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 
  บริษทัฯ ให้ความส าคญัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ มีนโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ก าหนดไวใ้นจริยธรรมการด าเนินธุรกิจและในระเบียบขอ้บงัคบัในการท างานของบริษทั เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบติัส าหรับพนักงาน รวมทั้งสร้างจิตส านึก ความซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าท่ีแสวงหา
ผลประโยชน์ ไม่เรียกรับเงิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดนอกเหนือจากขอ้ตกลงทางการคา้ 
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บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
งบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

งบฐำนะกำรเงิน 

 (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม 

สินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
 2567 ร้อยละ 2566 ร้อยละ 2565 ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวียน             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 69,091,384 6.90 71,109,088 6.54 176,060,351 15.38 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 234,681,204 23.45 316,853,601 29.14 229,400,447 20.05 
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแกกิ่จการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแกกิ่จการอ่ืน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
สินคา้คงเหลือ 117,344,526 11.73 102,426,966 9.42 97,274,000 8.50 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 1,415,185 0.14 1,989,358 0.18 0.00 0.00 
สินทรัพยชี์วภาพหมุนเวียน 1,298,454 0.13 710,951 0.07 545,833 0.05 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
      เงินฝากประจ าธนาคาร 

 
5,442,359 

 
0.54 

 
3,655,974 

 
0.34 

 
6,643,167 

 
0.32 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,969,869          0.20 2,702,618 0.25 47,415,331 4.14 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 431,242,981 43.09 499,448,556 45.94 554,339,129 48.44 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 1,349,000 0.13 3,084,575 0.28 6,714,597 0.59 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน       
     หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด 31,800 0.00 44,600 0.00 32,200 0.00 
     หลกัทรัพยท่ี์ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด       
           เงินลงทุนในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,500,000 0.15 1,500,000 0.14 1,500,000 0.13 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 311,750,978 31.16 425,238,439 39.11 427,518,169 37.36 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 231,162,299 23.10 125,910,648 11.58 120,137,329 10.50 
ค่าความนิยม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 11,863,259 1.19 19,145,527 1.76 10,155,339 0.89 
สินทรัพยชี์วภาพไม่หมุนเวียน 3,886,250 0.39 3,886,250 0.36 3,886,250 0.34 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3,944,246 0.39 5,850,642 0.54 5,732,997 0.50 
ลูกหน้ีจากการค ้าประกนั - กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลถูกหกั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 1,237,168 0.12 2,448,844 0.23 4,245,070 0.37 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,784,900 0.28 598,900 0.06 10,073,860 0.88 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 569,509,900 56.91 587,708,425 54.06 589,995,811 51.56 
รวมสินทรัพย์ 1,000,752,881 100.00 1,087,156,981 100.00 1,144,334,940 100.00 
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งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ) 
(หน่วย : บาท) 

  งบกำรเงินรวม  

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 
 2567 ร้อยละ 2566 ร้อยละ 2565 ร้อยละ 

หนี้สินหมุนเวียน       

     เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 35,076,308 3.50 18,881,988 1.74 22,195,925 1.94 
     เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 189,272,301 18.92 253,255,603 23.29 316,093,818 27.62 
     หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 20,564,892 2.05 10,174,482 0.94 24,105,998 2.11 
     ส่วนของหน้ีสินท่ีถึงก าหนดช าระภายในปี       
          หน้ีสินตามสัญญาเช่า 8,027,563 0.80 10,402,706 0.96 5,821,102 0.51 
     เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 12,589,888 1.26 11,855,956 1.09 7,712,035 0.67 
     ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 906,469 0.09 589,082 0.05 959,159 0.08 
     หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 700 0.00 700 0.00 2,599,731 0.23 
                 รวมหน้ีสินหมุนเวียน 266,438,121 26.62 305,160,517 28.07 379,487,768 33.16 
หนี้สินไม่หมุนเวียน       

     หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,784,332 0.48 10,065,569 0.93 4,386,594 0.38 
      เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 11,461,990 1.15 24,051,877 2.21 22,895,707 2.00 
     เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 60,000,000 6.00 60,000,000 5.51 60,000,000 5.24 
     หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 2,310,713 0.23 2,157,965 0.20 2,352,343 0.21 
     ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน       
          ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 30,183,516 3.01 46,173,823 4.25 45,516,734 3.98 
     ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 240,567 0.02 240,567 0.02 240,567 0.02 
     หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 691,555 0.07 3,784,435 0.35 3,784,435 0.33 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 109,672,673 10.96 146,474,236 13.47 139,176,380 12.16 
รวมหนี้สิน 376,110,794 37.58 451,634,753 41.54 518,664,148 45.32 
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งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ) 
(หน่วย : บาท) 

  งบกำรเงินรวม  

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 
 2567 ร้อยละ 2566 ร้อยละ 2565 ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
     ทุนเรือนหุ้น       
         ทุนจดทะเบียน       
            หุ้นสามญั 540,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.51 บาท 275,400,000 27.52 275,400,000 25.33 275,400,000 24.07 

         ทุนท่ีออกและช าระแลว้       
            หุ้นสามญั 540,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.51 บาท 275,400,000 27.52 275,400,000 25.33 275,400,000 24.07 
     ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 16,812,000 1.68 16,812,000 1.55 0.00 0.00 
     หุ้นของบริษทัท่ีถือโดยบริษทัย่อย (20,041,987) (2.00) (20,041,987) (1.84) (20,041,987) (1.75) 
     ส่วนต่างจากการเปลี่ยนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย 5,285,856 0.53 5,285,856 0.49 4,850,625 0.42 
     ก าไรสะสม       
          จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 27,347,000 2.73 27,198,000 2.50 26,640,000 2.33 
          ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 299,786,711 29.96 310,789,263 28.58 319,254,965 27.90 
     องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุ้น (10,990,440) (1.10) (9,677,836) (0.89) (7,463,579) (0.65) 
     รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 593,599,140 59.32 605,765,296 55.72 598,640,024 52.32 
     ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 31,042,947 3.10 29,756,932 2.74 27,030,768 2.36 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 624,642,087 62.42 635,522,228 58.46 625,670,792 54.68 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,000,752,881 100.00 1,087,156,981 100.00 1,144,334,940 100.00 
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  งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
  (หน่วย : บาท) 

 งบกำรเงินรวม 

รำยกำร ส ำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
 2567 ร้อยละ 2566 ร้อยละ 2565 ร้อยละ 

ก ำไรขำดทุน:       
รำยได้       
รายไดจ้ากการขาย 2,531,176,197 98.72 2,848,641,592 98.04 1,408,172,921 92.47 
รายไดจ้ากการรับจา้งผลิต 9,153,905 0.36 15,484,488 0.53 14,669,293 0.96 
เงินปันผลรับ 25,000 0.00 50,000 0.00 50,000 0.01 
ก าไรจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 0.00 0.00 0.00 0.00 928,649 0.06 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 771,481 0.03 1,347,799 0.05 2,481,162 0.16 
ก าไรจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 
      ของสินทรัพยชี์วภาพ 0.00 0.00 25,155 0.00 0.00 0.00 
รายไดอ่ื้น 22,743,934 0.89 40,220,792 1.38 96,536,946 6.34 
รวมรำยได้ 2,563,870,517 100.00 2,905,769,826 100.00 1,522,838,971 100.00 
ค่ำใช้จ่ำย       
ตน้ทุนขายและรับจา้งผลิต 2,415,814,226 94.22 2,735,995,438 94.16 1,352,460,764 88.80 
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 34,829,659 1.36 38,859,633 1.34 26,574,155 1.75 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 90,165,876 3.52 96,507,533 3.32 103,336,173 6.79 
ค่าใชจ่้ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ 0.00 0.00 16,812,000 0.58 0.00 0.00 
ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 
     ของสินทรัพยชี์วภาพ 2,222 0.00 0.00 0.00 127,050 0.01 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน 663,327 0.00 0.00 0.00 10,096,679 0.66 
ค่าตอบแทนกรรมการ 5,160,000 0.20 7,300,000 0.25 7,565,000 0.50 
รวมค่ำใช้จ่ำย 2,546,635,310 99.33 2,895,474,604 99.65 1,500,159,821 98.51 
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งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ต่อ) 
  (หน่วย : บาท) 

 งบกำรเงินรวม 

รำยกำร ส ำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
 2567 ร้อยละ 2566 ร้อยละ 2565 ร้อยละ 

ก าไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมด าเนินงาน 17,235,207 0.67 10,295,222 0.35 22,679,150 1.49 
รายไดท้างการเงิน 214,594 0.01 159,984 0.01 659,833 0.04 
ตน้ทุนทางการเงิน (10,382,607) (0.40) (9,678,078) (0.33) (5,667,172) (0.37) 
ผลก าไรและกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า       
     (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า) ซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9       
     - กลบัรายการ(ขาดทุน)ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (6,128,987) (0.24) (1,228,311) (0.04) 8,382,965 0.55 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน       
     - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.00 0.00 0.00 0.00 (881,500) (0.06) 
ก ำไร(ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได้ 938,207 0.04 (451,183) (0.01) 25,173,276 1.65 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (4,821,084) (0.19) (1,715,143) (0.06) (1,039,348) (0.07) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (3,882,877) (0.15) (2,166,326) (0.07) 24,133,928 1.58 
ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน:       

รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไร       
   หรือขาดทุนในภายหลงั :       
   ผลก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน       
      หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดผา่น       

      ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน-สุทธิจากภาษี (12,800) 0.00 12,400 0.00 10,800 0.00 
ปรับปรุงผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของ       
      ผลประโยชน์พนกังาน (1,864,366) (0.07) (3,143,318) (0.11) (1,273,270) (0.09) 
 องคป์ระกอบของภาษีเงินได ้ 291,856 0.01 556,775 0.02 276,917 0.02 
   ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่       

      ผลประโยชน์พนกังาน - สุทธิจากภาษี (1,572,510) (0.06) (2,586,543) (0.09) (996,353) (0.07) 
ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี-สุทธิจำกภำษี (1,585,310) (0.06) (2,574,143) (0.09) (985,553) (0.06) 
ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (5,468,187) (0.21) (4,740,469) (0.16) 23,148,375 1.52 
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งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ต่อ) 
(หน่วย : บาท) 

 งบกำรเงินรวม 

รำยกำร ส ำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
 2567 ร้อยละ 2566 ร้อยละ 2565 ร้อยละ 

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)       

     ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ ่ (5,441,598) (0.21) (2,606,482) (0.09) 21,192,682 1.39 
     ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 1,558,721 0.06 440,156 0.02 2,941,246 0.19 
 (3,882,877) (0.15) (2,166,326) (0.07) 24,133,928 1.58 

       
กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม       
     ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ ่ (6,754,202) (0.26) (4,820,739) (0.17) 20,331,921 1.34 
     ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 1,286,015     0.05 80,270     0.01 2,816,454 0.18 

 (5,468,187) (0.21) (4,740,469) (0.16) 23,148,375 1.52 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       
     ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทั (0.0101)  (0.0048)  0.0392  

     จ านวนหุ้นสามญัท่ีใชค้  านวณ 540,000,000 หุ้น       
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งบกระแสเงินสด 
(หน่วย : บาท) 

 งบกำรเงินรวม 

รำยกำร 2567 2566 2565 

 จ ำนวนเงิน จ ำนวนเงิน จ ำนวนเงิน 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน    
ก าไร(ขาดทุน) ส าหรับปี (3,882,877) (2,166,326) 24,133,928 
ปรับกระทบก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)    
จากกิจกรรมด าเนินงาน :     
    ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 4,821,084 1,715,143 1,039,348 
    ค่าเส่ือมราคา-อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 1,709,715 2,279,730 2,279,730 
    ค่าเส่ือมราคา-อาคาร และอุปกรณ์ 23,644,929 21,959,614 16,287,724 
    ค่าเส่ือมราคา-สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 10,119,246 11,188,549 15,643,586 
    ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลบั)    
        - ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6,128,987 1,228,311 (6,868,153) 
        - เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                       0.00                          0.00 (1,514,812) 
    กลบัรายการค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (2,009,664)                       0.00                       0.00 
    (กลบัรายการ) บญัชีปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 2,251,566 2,435,849 678,346 
    สินคา้คงเหลือท่ีโอนเป็นค่าใชจ่้าย                       0.00                       0.00 833,812 
    กลบัรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ (241)                       0.00                       0.00 
     สินทรัพยร์ะหว่างท าท่ีเป็นค่าใชจ่้าย                 41,327                 343,850                              0.00 
    ขาดทุนจากการเลิกใชส่้วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 402,998                       0.00                       0.00 
    ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (711,481) (1,347,799) (2,481,162) 
    รับรู้ก าไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน-ราคาทุน                       0.00                       0.00 (928,649) 
    ก าไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า (297,846) (33,536) (29,690) 
    (ก าไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ 2,222 (25,155) 127,050 
    ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั                       0.00                       0.00 881,500 
    ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2,938,611 3,221,292 20,730,591 
    ค่าใชจ่้ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์                       0.00 16,812,000                       0.00 
    ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากอตัราแลกเปลี่ยน 473,111 2,866,504 1,126,505 
    เงินปันผลรับ (25,000) (50,000) (50,000) 
    ดอกเบ้ียรับ (214,594) (159,984) (659,833) 
    ดอกเบ้ียจ่าย 10,382,607 9,678,078 5,667,172 
    ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายตดัจ่าย 38,802 401 66,499 
    ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง 
    ในส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 

 
55,753,502 

 
              69,946,521 

 
76,963,492 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
(หน่วย : บาท) 

 งบกำรเงินรวม 

รายการ 2567 2566 2565 
 จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน 

การเปลี่ยนแปลงในส่วนประกอบของสินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมขึ้น)ลดลง    
    ลกูหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 75,949,553 (44,640,350) (74,670,117) 
    สินคา้คงเหลือ (15,159,462) (7,588,814) (6,817,475) 
    สินทรัพยชี์วภาพหมุนเวียน (589,725) (139,963) 226,232 
    สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 732,749 131,826 (44,403,650) 
    สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (2,576,000) 2,100,000 (6,880,768) 
การเปลี่ยนแปลงในส่วนประกอบของหน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมขึ้น(ลดลง)    
    เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (64,025,298) (66,418,194) 206,103,927 
    หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 10,390,410 (13,931,516) 17,310,168 
    หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 0.00 0.00 558,857 
    หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (3,092,880) 0.00 38,625 
    จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวพนกังาน (20,793,284) (5,707,521) (3,138,833) 
    เงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน 36,589,565 (66,248,011) 165,290,458 
    จ่ายภาษีเงินได ้ (3,567,882) (3,839,863) (5,196,358) 
    รับคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 3,162,232 2,349,480 1,631,910 
เงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด ำเนินงำน 36,183,915 (67,738,394) 161,726,010 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน    
    เงินฝากประจ าธนาคารเพ่ิมขึ้น (18,091) (12,807) (19,846) 
    เงินฝากประจ าท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง (32,719) 3,630,022 3,986,016 
    เงินสดรับจากเงินให้กูยื้มระยะสั้นแกกิ่จการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.00 0.00 1,514,812 
    เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 0.00 0.00 2,707,593 
    เงินสดรับจากเงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.00 0.00 100,000 
    รับเงินปันผล 25,000 50,000 50,000 
    รับดอกเบ้ีย 215,812 161,022 666,362 
    อุปกรณ์เพ่ิมขึ้น (17,512,541) (21,526,795) (28,262,069) 
    เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 772,629 1,741,843 2,491,565 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (16,549,910) (15,956,715) (16,765,567) 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
(หน่วย : บาท) 

 งบกำรเงินรวม 

รายการ 2567 2566 2565 
 จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน    
    เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูยื้มระยะสั้น 
          จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

 
16,194,320 

 
(3,313,937) 

 
3,156,081 

    จ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (10,195,513) (11,344,135) (16,301,659) 
    เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวสถาบนัการเงิน 0.00 15,576,142 32,947,435 
    จ่ายช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (11,855,955) (10,276,051) (2,339,693) 
    จ่ายเงินปันผล (5,505,104) (5,504,320) (7,961,970) 
     จ่ายปันผลส าหรับหุ้นส่วนของบริษทัท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย 93,150 93,150 0.00 
    จ่ายเงินปันผลให้แก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 0.00 (1,308,925) (1,189,155) 
    จ่ายดอกเบ้ียเป็นเงินสด (10,382,607) (9,678,078) (5,667,172) 
    เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนหุ้นสามญัของบริษทัย่อยของ 
         ผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัย่อย 

 
0.00 

 
4,500,000 

 
0.00 

เงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหำเงิน (21,651,709) (21,256,154) 2,643,867 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ (2,017,704) (104,951,263) 147,604,310 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 71,109,088 176,060,351 28,456,041 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 69,091,384 71,109,088 176,060,351 
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สรุปข้อมูลทำงกำรเงิน 
(หน่วย : ลา้นบาท) 
 

งบกำรเงินรวม 2567 2566 2565 
บัญชีทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ   
สินทรัพยร์วม 1,000.75 1,087.16 1,144.33 
หน้ีสินรวม 376.11 451.64 518.66 
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 624.64 635.52 625.67 
มูลค่าหุน้ท่ีเรียกช าระแลว้ 275.40 275.40 275.40 
รายไดร้วม 2,563.87 2,905.77 1,522.84 
ก าไร(ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (5.44) (2.61) 21.19 
ก าไร(ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (บาท) (0.0101) (0.0048) 0.0392 
 
ค่ำสถิติส ำคัญ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 
จ านวนทุนจดทะเบียน(ลา้นหุ้น) 540 540 540 
ราคาล่าสุด (บาท) 0.92 1.13 1.36 
มูลค่าหลกัทรัพยต์ามราคาตลาด 496.80 610.20 734.40 
P/BV (เท่า) 0.80 0.97 1.17 
P/E (เท่า) - 141.42 30.13 
มูลค่าหุน้ทางบญัชีต่อหุ้น (บาท) 1.14 1.16 1.13 
อตัราจ่ายเงินปันผล (%) 0.00 51.01 13.25 
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  งบกำรเงินรวม 31 ธันวำคม 
  2567 2566 2565 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง    
อตัราส่วนสภาพคล่อง                                                      เท่า 1.62 1.62 1.46 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว                                 เท่า 1.14 1.10 1.07 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย                                           วนั 39.62 31.51 48.59 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย                                        วนั 16.60 13.32 26.08 
ระยะเวลาช าระหน้ี                                                วนั 33.43 37.81 56.76 
อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร    
อตัราก าไรขั้นตน้     ร้อยละ 4.90 4.47 4.95 
อตัราก าไรสุทธิ     ร้อยละ (0.15) (0.07) 1.59 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น     ร้อยละ (0.91) (0.43) 3.58 

อัตรำส่วนแสดงประสิทธภิำพในกำรด ำเนินงำน    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ร้อยละ 0.09 (0.04) 2.51 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร ร้อยละ 5.49 5.97 10.30 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 2.46 2.60 1.52 

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน    
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่า 0.63 0.75 0.83 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย เท่า 6.83 8.40 14.76 

ข้อมูลต่อหุ้น     
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน บาท (0.0101) (0.0048) 0.0392 
ราคาตามบญัชีต่อหุน้ บาท 1.10 1.12 1.11 

อัตรำกำรเปลี่ยนแปลง     
สินทรัพยร์วม ร้อยละ (7.95) (5.00) 32.99 
หน้ีสินรวม ร้อยละ (16.72) (12.92) 108.47 
รายไดข้ายและรับจา้งผลิต ร้อยละ (11.77) 101.30 110.78 
ตน้ทุนขาย ร้อยละ (11.70) 102.30 119.50 
รายไดร้วม  ร้อยละ (11.31) 90.83 111.01 
ค่าใชจ้่ายรวม ร้อยละ (12.05) 93.03 105.64 
ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ ร้อยละ 108.77 (112.30) 1,194.65 
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อัตรำส่วนทำงกำรเงนิ กลุ่มอตุสำหกรรมและบริกำร 

    

  อัตรำส่วนสภำพคล่อง [LIQUIDITY RATIO]   

   อัตรำส่วนสภำพคล่อง = สินทรัพยห์มุนเวียน / หน้ีสินหมุนเวียน (เท่า) 

   อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว = (เงินสดและเงินฝากธนาคาร + หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการ (เท่า) 

     ของตลาด + ลูกหน้ีการคา้และตัว๋เงินรับ) / หน้ีสินหมุนเวียน   

   ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย = 365 / อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ (วนั) 

   ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย = 365 / อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (วนั) 

   ระยะเวลำช ำระหนี ้ = 365 / อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี (วนั) 
            

  อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร [PROFITABILITY RATIO]   

   อัตรำก ำไรขั้นต้น = ก าไรขั้นตน้ / ขายสุทธิ (%) 

   อตัราก าไรสุทธิ = ก าไรสุทธิ / รายไดร้วม (%) 

   อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น = ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ / ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  (เฉล่ีย)  (%) 
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อตัรำส่วนทำงกำรเงิน กลุ่มอุตสำหกรรมและบริกำร 

    

  อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน [EFFICIENCY RATIO]   

   อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ = ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้/ สินทรัพยร์วม (เฉล่ีย) (%) 

   อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร = (ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ + ค่าเส่ือมราคา) / สินทรัพยถ์าวรสุทธิ (เฉล่ีย) (%) 

   อตัรำกำรหมุนของสินทรัพย์ = รายไดร้วม / สินทรัพยร์วม (เฉล่ีย) (เท่า) 
            

  อตัรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน [FINANCIAL POLICY RATIO]   

   อตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หน้ีสินรวม / ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  (เท่า) 

   อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน + ดอกเบ้ียจ่ายจากการ (เท่า) 

     ด าเนินงาน + ภาษี / ดอกเบ้ียจ่ายจากการด าเนินงานและลงทุน   

           

  ข้อมูลต่อหุ้น       

   ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ ต่อหุ้น = ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ / จ านวนหุ้น บาท 

   รำคำตำมบัญชี ต่อหุ้น = ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  / จ านวนหุน้ บาท 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis : MD & A) 
1) ภาพรวมเศรษฐกจิ 
 ธุรกิจเกษตรปลอดภยัและเกษตรอินทรีย ์  
จากข้อมูลรายงานภาวะเศรษฐกิจการเกษตร (ท่ีมา : ส่วนวิเคราะห์และประมาณการเศรษฐกิจ

การเกษตร กองนโยบายและแผนพฒันาการเกษตร ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร ) ในปี 2567 มีการหดตวั
ร้อยละ -1.7 ในสาขาพืชผกั  ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อภาคเกษตร ไดแ้ก่ สภาวะเอลนีโยตั้งแต่ปี 2566 
ต่อเน่ืองมาถึงช่วงตน้ปี 2567 ท าใหป้ริมาณฝนนอ้ย สภาพอากาศร้อนจดัและแหง้แลง้ พืชเติบโตไดไ้ม่ดี และ
เกษตรกรงด/ปรับเปล่ียนการเพาะปลูกพืชบางชนิด และเขา้สู่ลานีญาเดือนกนัยายน 2567 ไทยเผชิญมรสุม
และมีฝนตกหนกั เกิดอุทกภยัและน ้ าป่าไหลหลากในหลายพื้นท่ี ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และ
ภาคใต ้ท าให้ผลผลิตพืชบางส่วนเสียหาย แนวโนม้ภาวะเศรษฐกิจการเกษตร ปี 2568 ขยายตวัอยู่ในช่วง 1.8 
- 2.8%  ส่วนสถานการณ์เกษตรอินทรียไ์ทย มีพื้นท่ีเกษตรอินทรียท่ี์ไดรั้บมาตรฐาน 1.05 ลา้นไร่ ตลาดคู่คา้ท่ี
ส าคญั ไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา จีน อิตาลี และสวิสเซอร์แลนด ์และสินคา้ส่งออกท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ขา้วอินทรียแ์ละ
ผลิตภณัฑ์ ผกัและผลไม ้(ท่ีมา : แผนปฏิบติัการด้านเกษตรอินทรีย ์พ.ศ.2566-2570,ส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร) 

ในปี 2567 ถึงแมว้่าบริษทัฯ จะมีการพฒันาศกัยภาพการผลิต และบริหารจดัการตลอดโซ่อุปทาน
เกษตรอินทรีย ์ตั้งแต่กระบวนการตน้น ้ า ไดแ้ก่ การเตรียมปัจจยัการผลิต เช่น การเตรียมดิน เมล็ดพนัธ์ ปุ๋ ย
อินทรีย ์รวมถึงการพฒันาสูตรสารชีวภณัฑ ์ปุ๋ ยน ้าหมกั เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพดินและชนิดพืชท่ีปลูก อีก
ทั้งงดการใช้สารเคมี สารสังเคราะห์ แล้วก็ตาม แต่เน่ืองจากมีปัจจัยลบภายนอก ได้แก่ สภาพอากาศท่ี
แปรปรวน มีช่วงท่ีฝนตกหนกัและฝนทิ้งช่วง จึงท าใหผ้ลผลิตในปี 2567 สูงกวา่ปี 2566 เพียงเลก็นอ้ย จ านวน 
1.75 ตนั คิดเป็นร้อยละ 3.07  และประกอบกบัตน้ทุนการผลิต เช่น ราคาน ้ามนัเช้ือเพลิง ราคาวสัดุอุปกรณ์ใช้
ในการเกษตร ปรับตวัสูงขึ้น จึงส่งผลกระทบต่อปริมาณและคุณภาพของผลผลิต ท าให้ใน ปี 2567 ธุรกิจ
เกษตรอินทรียมี์รายไดจ้ากการขายสินคา้เกษตรอินทรีย์ 15 ลา้นบาท ก าไรขั้นตน้ 0.72 ลา้นบาท คิดเป็นร้อย
ละ 4.92 

แนวโน้มธุรกิจเกษตรอินทรียใ์นปี 2568 มีปัจจยับวกท่ีจะท าให้ธุรกิจเกษตรอินทรียเ์ติบโตอย่าง
ย ัง่ยืน โดยมีปัจจยัสนับสนุนจากการด าเนินนโยบายภาครัฐ ภายใตแ้ผนการปฏิบติัการดา้นเกษตรอินทรีย ์
พ.ศ.2566-2570 ความร่วมมือในการพฒันาศกัยภาพการผลิตและบริหารจดัการสินคา้เกษตร เช่น การใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต การแปรรูปสินค้าเกษตร  รวมถึงปัจจัยบวกด้านการบริโภค
ภายในประเทศและการท่องเท่ียวท่ีคาดว่าจะขยายตัวอย่างต่อเน่ือง ถา้ ปัจจยัลบด้านสภาพดินฟ้าอากาศ 
ปรากฎการณ์เอลนีโย และ ปัจจยัการผลิตปรับราคาสูงขึ้น ไม่ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั   
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 ธุรกิจสินคา้แฟชัน่และอุตสาหกรรมรองเทา้ไทย 
ในภาพรวมท่ามกลางความวุ่นวายทางเศรษฐกิจในปี 2566 ภาวะเงินเฟ้อสูงสุด ความตึงเครียดต่อ

สงคราม รวมถึงวิกฤตสภาพภูมิอากาศท่ีถ่ีและรุนแรงขึ้น ความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภคก็ลดลง อุตสาหกรรม
แฟชัน่จ าเป็นตอ้งวางแผนอย่างรอบคอบเพื่อรับมือกบัความไม่แน่นอนและความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอย ดังนั้นจึงต้องมีการปรับกลยุทธ์ใหม่ให้เหมาะสม เน้นนวตักรรมในสินคา้ให้สอดคลอ้งกับการ
อนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มและตอ้งไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม (ท่ีมา : ส านักงานส่งเสริมการคา้ใน
ต่างประเทศ ณ เมืองมิลาน กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย)์ 

ส่วนสถานการณ์อุตสาหกรรมรองเทา้ไทย ในปี พ.ศ. 2567  การส่งออกกลุ่มรองเทา้ มีมูลค่า 560.8 
ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ลดลงร้อยละ 2.5 ขณะท่ีภาพรวมการน าเขา้กลุ่มรองเทา้ มีมูลค่า 797.4 ลา้นดอลลาร์
สหรัฐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.6 ส่งผลให้ภาพรวมดุลการคา้ขาดดุลเช่นกนั (ท่ีมา : ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร ส านกังานปลดักระทรวงพาณิชย์, จดัท าและเรียบเรียงโดย : ศูนยข์อ้มูลและดิจิทลัอุตสาหกรรม 
(แผนกขอ้มูลอุตสาหกรรม) สถาบนัพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอ 4 กุมภาพนัธ์ 2568)  จากขอ้มูลดงักล่าวจะ
เห็นไดว้า่ ในปี 2568 บริษทัฯ และกลุ่มบริษทั ยงัมีโอกาส รวมถึงช่องทางในการขยายตลาดของอุตสาหกรรม
รองเทา้ เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ และ พนัธกิจในการเพิ่มศกัยภาพของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทัให้เติบโต
อยา่งย ัง่ยนื 
 2) ผลการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไร 

 ภาพรวมของการด าเนินงาน 
 1) รายไดจ้ากการขายและรายไดจ้ากการรับจา้งผลิต 
 บริษทัและบริษทัย่อย มีรายไดจ้ากการขายและรับจา้งผลิต จ านวน 2,540.33 ลา้นบาท ลดลงจากปี
ก่อน 323.80 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 11.31  เป็นรายไดจ้ากการขายในประเทศ จ านวน 625.32 ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 24.62  และ รายไดจ้ากการขายต่างประเทศ จ านวน 1,915.01 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 75.38 เทียบ
กบัรายไดจ้ากการขายและรับจา้งผลิตรวม  เม่ือเทียบกบัปีก่อน รายไดจ้ากการขายต่างประเทศลดลง 255.73 
ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากธุรกิจรองเทา้ของบริษทั  รายละเอียดรายไดจ้ากการขายแยกตามประเภทธุรกิจ 
ดงัน้ี 
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ประเภทธุรกจิ 
ปี 2567 (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2566 (หน่วย : ล้านบาท) 

ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม 

เกษตรอินทรีย ์ 12.92 1.72 14.64 11.66 0.64 12.30 
รองเทา้และกระเป๋า 207.64 1,861.00 2,068.64 179.50 2,112.04 2,291.54 
พื้นรองเทา้และช้ินส่วน 265.96 15.83 281.79 366.18 11.43 377.60 
สนบัสนุนการผลิต 138.80 36.46 175.26 136.05 46.64 182.68 

รวมรายได้ขายและรับจ้างผลิต 625.32 1,915.01 2,540.33 693.38 2,170.74 2,864.13 

สัดส่วนขายใน-ต่าง ประเภทศ 24.62% 75.38% 100.00% 24.21% 75.79% 100.00% 

  
                        
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                        

ประเภทธุรกจิ 
เพิม่ (ลด)  (หน่วย :  ล้านบาท) 

ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม 

เกษตรอินทรีย ์ 1.26 1.08 2.34 

รองเทา้และกระเป๋า 28.14 (251.04) (222.90) 

พื้นรองเทา้และช้ินส่วน (100.22) 4.40 (95.82) 

สนบัสนุนการผลิต 2.75 (10.18) (7.43) 

รวมรายได้ขายและรับจ้างผลิต (68.06) (255.73) (323.79) 

สัดส่วนขายใน-ต่าง ประเทศ (9.81)% (11.78)% (11.31)% 
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2) ตน้ทุนขาย 
ในปี 2567 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีตน้ทุนขายและรับจา้งผลิต จ านวน 2,415.81 

ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 95.10 ของรายไดร้วม  เม่ือเทียบปีก่อน จ านวน 2,736.00  ลา้นบาท คิดเป็น ร้อยละ 
95.53  ของรายไดจ้ากการขายและรับจา้งผลิต ลดลงจากปีก่อน 320.19 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 11.70 สาเหตุ
หลกัเน่ืองจากลดลงตามสัดส่วนการขายในธุรกิจรองเทา้ของบริษทั จากผลประกอบการอตัราตน้ทุนขายต่อ
รายไดจ้ากการขายและรับจา้งผลิต ใกลเ้คียงกบัปีก่อน แยกตามประเภทธุรกิจตามตาราง 

                     (หน่วย : ลา้นบาท) 

ประเภทธุรกิจ 

ปี 2567 ปี 2566 เพิม่(ลด) 

รายได้จาก
การขายและ
รับจ้างผลิต 

ต้นทุน
ขาย 

% 
รายได้จาก
การขายและ
รับจ้างผลิต 

ต้นทุน
ขาย 

% 
ต้นทุน
ขาย 

% 

เกษตรอินทรีย ์ 14.71 13.99 95.08% 12.30 12.61 102.49% 1.38 10.94% 
รองเทา้และกระเป๋า 2,117.86 2,055.68 97.06% 2,295.19 2,233.35 97.31% (177.67) (7.96)% 
พ้ืนรองเทา้และช้ินส่วน 313.29 295.28 94.25% 400.96 381.13 95.05% (85.85) (22.53)% 
สนบัสนุนการผลิต 333.59 291.83 87.48% 290.01 250.17 86.26% 41.66 16.65% 
ตดัรายการระหว่างกนั (239.12) (240.97) 100.77% (134.34) (141.27) 105.15% (99.70) 70.57% 

ต้นทุนขาย 2,540.33 2,415.81 95.10% 2,864.13 2,736.00 95.53% (320.19) (11.70)% 

 
3) ก าไรขั้นตน้ 

 ในปี 2567 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯและบริษทัย่อย มีก าไรขั้นตน้ จ านวน 124.52 ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 4.90 ของรายไดจ้ากการขายและรับจา้งผลิต  เม่ือเทียบกบัอตัราก าไรขั้นตน้ปีก่อน จ านวน 128.13 
ลา้นบาท คิดเป็น ร้อยละ 4.47  ของรายไดจ้ากการขายและรับจา้งผลิต มีก าไรขั้นตน้ลดลง 3.61 ลา้นบาท แต่
เม่ือเทียบเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ ปี 2567  ร้อยละ 4.90 สูงกว่าปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 0.43 สาเหตุหลกัเกิดจาก
การบริหารจดัการควบคุมตน้ทุนการผลิตและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม จึงท าใหย้งัคงมีอตัรา
ก าไรขั้นตน้ตามตาราง 
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(หน่วย : ลา้นบาท) 

ประเภทธุรกิจ 

ปี 2567 ปี 2566 เพิม่(ลด) 

รายได้จาก
การขายและ
รับจ้างผลิต 

ก าไร
ขั้นต้น 

% 
รายได้จาก
การขายและ
รับจ้างผลิต 

ก าไร
ขั้นต้น 

% 
ก าไร
ขั้นต้น 

% 

เกษตรอินทรีย ์ 14.71 0.72 4.92% 12.30 (0.31) (2.49%) 1.03 336.77% 
รองเทา้และกระเป๋า 2,117.86 62.17 2.94% 2,295.19 61.84 2.69% 0.33 0.53% 
พ้ืนรองเทา้และช้ินส่วน 313.29 18.01 5.75% 400.96 19.83 4.95% (1.82) (9.20%) 
สนบัสนุนการผลิต 333.59 41.76 12.52% 290.01 39.84 13.74% 1.92 4.83% 
ตดัรายการระหว่างกนั (239.12) 1.85 (0.77%) (134.34) 6.92 (5.15%) (5.08) (73.32%) 

ก าไรขั้นต้น 2,540.33 124.52 4.90% 2,864.13 128.13 4.47% (3.61) (2.82%) 

4) รายไดอ่ื้น 
 ในปี 2567 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีรายไดอ่ื้น จ านวน 22.74 ลา้นบาท เม่ือเทียบ
กบัปีก่อน มีรายไดอ่ื้น 40.22 ลา้นบาท ลดลง 17.48 ลา้นบาท เป็นการลดลงจากรายได้อ่ืนท่ีเกิดขึ้นประจ า 
ไดแ้ก่  ค่าเช่ารับ จ านวน 8.95 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 4.39 ลา้นบาท เกิดจาก บริษทั โรฟุ(ประเทศไทย) 
จ ากดั ยา้ยฐานการผลิต จึงท าใหย้กเลิกการเช่า  รายไดจ้ากการขายเศษวตัถุดิบและวสัดุ จ านวน 7.90 ลา้นบาท 
ลดลง 4.97 ลา้นบาทเม่ือเทียบกบัปีก่อน  และ ลดลงจากอตัราแลกเปล่ียน โดยในปี 2566 มีก าไรจากอตัรา
แลกเปล่ียน 4.76 ลา้นบาท  ซ่ึงในปี 2567 มีผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน จ านวน 0.66 ลา้นบาท  
              รายได้อ่ืนๆ จ านวน 1.34 ล้านบาท และเกิดจากรายได้อ่ืนท่ีไม่ได้เกิดขึ้นประจ า ได้แก่ รายการ
ปรับปรุงเจา้หน้ีและค่าใชจ่้ายคา้งนาน จ านวน 1.42 ลา้นบาท  
 5) ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย  
 ในปี 2567 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 34.83 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 1.36  เม่ือเทียบกับปีก่อน จ านวน 38.86 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.34  ต้นทุนในการจัด
จ าหน่าย ลดลงจากปีก่อน 4.03 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 10.37 รายละเอียดตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายแยกตาม
ประเภทธุรกิจแสดงดงัตาราง ดงัน้ี 
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ประเภทธุรกิจ 
ปี 2567 ปี 2566 เพิม่(ลด) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดร้วม 2,563.87 100.00% 2,905.77 100.00% (341.90) 11.77% 

เกษตรอินทรีย ์ 3.91 0.15% 4.61 0.16% (0.70) 15.21% 

รองเทา้และกระเป๋า 20.09 0.78% 22.83 0.79% (2.74) (12.00%) 

พ้ืนรองเทา้และช้ินส่วน 3.80 0.15% 3.94 0.14% (0.14) (3.67%) 

สนบัสนุนการผลิต 7.03 0.27% 7.48 0.26% (0.44) (5.94%) 

รวมต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 34.83 1.36% 38.86 1.34% (4.03) (10.37%) 

 6)  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
 ในปี 2567 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีค่าใชจ่้ายในการบริหาร จ านวน 90.17 ลา้น
บาท คิดเป็นร้อยละ 3.52 จากรายไดร้วม ลดลงจากปีก่อน 6.34 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 6.57 สาเหตุหลกัเกิด
จากการควบคุมค่าใชจ่้ายใหเ้ป็นไปตามงบประมาณ 
 7)  ในปี 2566 มีค่าใช้จ่ายในการใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  จ านวน 16.81 ล้านบาท เน่ืองจากกลุ่มบริษทั
บนัทึกผลแตกต่างระหวา่งมูลค่าหุน้ท่ีซ้ือตามมูลค่ายติุธรรมกบัเงินสดท่ีไดรั้บจากการออกหุ้น  
 8)  ค่าตอบแทนกรรมการ   

ในปี 2567 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีค่าตอบแทนกรรมการจ านวน 5.16 ลา้น
บาท เม่ือเทียบกบัปีก่อน จ านวน 7.30 ลา้นบาท ลดลง 2.14 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 29.32 ซ่ึงค่าตอบแทนท่ี
จ่ายใหก้รรมการ อยูใ่นวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจากผูถื้อหุน้ 

9)  ตน้ทุนทางการเงิน 
ในปี 2567 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีตน้ทุนทางการเงิน จ านวน 10.38 ลา้นบาท 

เม่ือเทียบกบัปีก่อน จ านวน 9.68 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 0.70 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 7.28 สาเหตุหลกัเกิดจาก 
บริษทั วิทยาสิทธ์ิ จ ากดั และ บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอรีส์ จ ากดั ปรับอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืม
จากร้อยละ 3 ต่อปี เป็นอตัราร้อยละ 4 ต่อปี ซ่ึงไดเ้ปิดเผยรายการดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2567 

 10) ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
 ในปี 2567 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้จ านวน 4.82 ลา้นบาท 
เป็นค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล จ านวน 2.47   ลา้นบาท และมีค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อตดับญัชี จ านวน 2.35 
ลา้นบาท 
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            11) ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 
 ในปี 2567 ตามงบการเงินรวม ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ จ านวน 5.44 ลา้นบาท คิดเป็น  
ร้อยละ 0.21  เม่ือเทียบกบัปีก่อน มีขาดทุนส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ จ านวน 2.61 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
0.09 

อตัราขาดทุนต่อหุน้ 0.0101 บาทต่อหุ้น  เม่ือเทียบกบัปีก่อน มีอตัราขาดทุนต่อหุ้น 0.0048 บาทต่อหุน้ 
อตัราขาดทุนสุทธิต่อรายไดร้วม คิดเป็นร้อยละ 0.15 เม่ือเทียบกบัปีก่อน มีผลขาดทุนสุทธิต่อรายได ้

รวม เท่ากบัร้อยละ 0.07  
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ ตามงบการเงินรวม เท่ากบัร้อยละ (0.91) ปีก่อน เท่ากบัร้อยละ (0.43) 

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิ โดย
พิจารณาจากผลการด าเนินงาน สถานะทางการเงินของบริษทัและภาวะเศรษฐกิจ โดยท่ีผ่านมาบริษทัฯ ได้
จ่ายเงินปันผลอยา่งต่อเน่ือง ในปี 2567 บริษทัฯ มีก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 2.89 ลา้นบาท ก าไร
ต่อหุน้ 0.0054 บาท เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 ขออนุมติังดจ่ายเงินปันผล ตามเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ 

 3) ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 
  ภาพรวมฐานะการเงิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยร์วม 1,000.75 ลา้น
บาท เม่ือเทียบกบัปีก่อน จ านวน 1,087.16 ลา้นบาท ลดลง 86.40 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 7.95  เน่ืองจากมี
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนลดลง สาเหตุหลกัจาก รายไดจ้ากการขายและรับจา้งผลิตลดลง จึงส่งผลให้
รายการลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนลดลง เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน  หน้ีสินรวม จ านวน 376.11 
ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปีก่อน จ านวน 451.64 ลา้นบาท ลดลง 75.52 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 16.72 เน่ืองจาก
มีเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนลดลง และประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังานลดลง เม่ือเทียบกบัปีก่อน 
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ จ านวน 593.60 ลา้นบาท เม่ือเทียบกับปีก่อน จ านวน 605.77 ลา้นบาท 
ลดลงจากปีก่อน 12/17 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.01  มีการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยท่ี์เป็นสาระส าคญั ดงัน้ี 

 สินทรัพย์หมุนเวียน จ านวน 431.24 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 43.09 เม่ือเทียบกับปีก่อน จ านวน 
499.45 ลา้นบาท ลดลง 68.21 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 13.66  ประกอบดว้ยรายการท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 
 1)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีจ านวน 69.09 ลา้นบาท เม่ือเทียบกับปีก่อน จ านวน 71.11 ลา้นบาท 
ลดลง 2.02 ลา้นบาท ใกลเ้คียงเม่ือเทียบกบัปีก่อน 
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 2) ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีจ านวน 234.68 ลา้นบาท 
เพิ่มขึ้น 82.17 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 25.93  เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน จ านวน 316.85 ลา้นบาท สาเหตุ
รายไดจ้ากการขายและรับจา้งผลิตลดลง จึงส่งผลใหร้ายการลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนลดลง เม่ือ
เปรียบเทียบกบัปีก่อน ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย เท่ากบั 39.62 วนั เม่ือเทียบกบัปีก่อน 31.51 วนั เน่ืองจากการ
เปล่ียนแปลงเครดิต 
 3) สินคา้คงเหลือ  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีสินคา้คงเหลือ จ านวน 
117.34 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 14.92 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 14.56 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน จ านวน 102.43 ลา้น
บาท เน่ืองจากเป็นสินคา้ส าเร็จรูปท่ีมีก าหนดส่งมอบภายในเดือนมกราคม ปี 2568 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

สินค้าคงเหลือ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 เพิม่(ลด) 
สินคา้ส าเร็จรูป 51.81 38.31 13.50 
งานระหวา่งท า 13.38 16.87 (3.49) 
วตัถุดิบ 48.84 42.34 6.50 
วตัถุดิบระหวา่งทาง 0.26 1.53 (1.27) 
วสัดุส้ินเปลือง 3.04 3.38 (0.33) 

รวม 117.34 102.43 14.91 
 
 บริษทัฯและบริษทัย่อย มีนโยบายบนัทึกส ารองการเส่ือมสภาพหรือลา้สมยัของสินคา้และวตัถุดิบ 
คือ อายุสินคา้และวตัถุดิบเกิน 1 ปี จะบนัทึกส ารองการเส่ือมสภาพ แต่ทั้งน้ีจะพิจารณาถึงประโยชน์ในเชิง
เศรษฐกิจหากมีแนวโนม้ท่ีสามารถใชป้ระโยชน์จากสินคา้และวตัถุดิบท่ีมีอายเุกิน 1 ปี  อยา่งไรก็ตาม ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย ไดบ้นัทึกส ารองการเส่ือมสภาพหรือลา้สมยัของสินคา้และวตัถุดิบ
อย่างเพียงพอ ในระหว่างปี 2567 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรายการปรับลดสินคา้คงเหลือ
เป็นมูลค่าสุทธิ จ านวน 6.04 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 0.24 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปีก่อน จ านวน 5.80 ลา้นบาท   
 4) สินทรัพยชี์วภาพหมุนเวียน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯและบริษทัย่อย มีสินทรัพยชี์วภาพส่วนท่ี
หมุนเวียน จ านวน 1.30 ลา้นบาท สินทรัพยชี์วภาพส่วนท่ีหมุนเวียน ไดแ้ก่ พืชผกัเกษตรอินทรีย ์ท่ีถูกเก็บ
เก่ียวตามอายขุองพืชผกัเกษตรอินทรียแ์ต่ละชนิด ไดแ้ก่ ผกัสลดั ผกัสมุนไพร ผกัใบ ผกัผล ผกัหวั ในปี 2567 
มีสินทรัพยชี์วภาพหมุนเวียนคงเหลือ จ านวน  9.90 ตนั ราคาตามมูลค่ายุติธรรม จ านวน 1.298 ลา้นบาท 
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เปรียบเทียบกับราคาทุนจ านวน 1.301 ล้านบาท ท าให้มีผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรม
สินทรัพยชี์วภาพ จ านวน 0.0022 ลา้นบาท จากผลต่างระหวา่งราคายติุธรรมกบัราคาทุนของเกษตรอินทรีย ์

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ตามงบการเงินรวม บริษทัฯและบริษทัย่อย มีจ านวน  569.51 ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 56.91 ลดลง 18.20 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.10 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จ านวน 587.71 ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 51.56 ประกอบดว้ยรายการท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 
 5) เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีจ านวน 1.349 ลา้นบาท เม่ือ
เทียบกบัปีก่อน จ านวน 3.08 ลา้นบาท ลดลง 1.74 ลา้นบาท เกิดจากบริษทัย่อยแห่งหน่ึงยกเลิกหนังสือค ้า
ประกนัไฟฟ้ากบัสถาบนัการเงิน ซ่ึงบริษทัย่อยใชเ้งินฝากธนาคาร ประเภทเงินฝากประจ าค ้าประกนัวงเงิน
ดงักล่าว 
 6) อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัย่อย  มีจ านวน 311.75 ลา้นบาท 
เม่ือเทียบกบัปีก่อน จ านวน 425.24 ลา้นบาท ลดลง 113.49 ลา้นบาท ลดลงจากบนัทึกค่าเส่ือมราคาในงวด 
และ โอนอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไป ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
 7) ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีจ านวน 231.16 ลา้นบาท 
เม่ือเทียบกบัปีก่อน จ านวน 125.91 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 105.25 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากการรับโอนมาจาก
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 8) สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีจ านวน 11.86 ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 1.19 ลดลง 7.28 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 38.04 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จ านวน 19.15 ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 1.76  เกิดจากในปี 2567 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีสัญญาเช่ารถยนต ์สัญญาเช่าอาคาร และ ท่ีดิน 
โดยรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม โดย
คิดค่าเส่ือมราคาตามวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายกุารให้ประโยชน์ของ
สินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัส้ินสุดอายสุัญญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดก่อน 
 9) ค่าความนิยม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ตามงบการเงินรวมบริษทัฯและบริษทัยอ่ย หมายเหตุประกอบงบ ขอ้ 19. 
มีค่าความนิยม 11.07 ลา้นบาท และบนัทึกค่าเผ่ือการดอ้ยค่าความนิยมแลว้ทั้งจ านวน  
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 สาเหตุการตั้งด้อยค่าค่าความนิยม  ในปี 2552 บริษทัฯ บนัทึกดอ้ยค่าความนิยม  ตามมาตรฐานการ
บญัชีฉบบัท่ี 43 เร่ืองการรวมธุรกิจในเร่ือง ค่าความนิยมและค่าความนิยมติดลบ บริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนนโยบาย 
การรับรู้ค่าความนิยม จากเดิมทยอยรับรู้ค่าความนิยม ตดัจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายตามจ านวนปี มาเป็นหยุดตัด
จ าหน่าย และพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่า (ถา้มี)  และเปล่ียนนโยบาย การรับรู้ค่าความนิยมติดลบ จากเดิม
ทยอยรับรู้ค่าความนิยมติดลบ เป็นรายไดต้ามจ านวนปี มาปรับปรุงกบัก าไรสะสมตน้งวด (อ้างถึง รายงาน
ของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 ตรวจสอบโดย ส านักงานสอบบัญชี  ดี  ไอ  เอ) 
 10) สินทรัพยชี์วภาพไม่หมุนเวียน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  ตามงบการเงินรวมบริษทัฯและบริษทัย่อย มีสินทรัพยชี์วภาพส่วนท่ีไม่
หมุนเวียน จ านวน 3.89 ลา้นบาท  เน่ืองจาก ในปี 2559 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดรั้บช าระหน้ีเงินให้กูย้มืคืน
จาก บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั (บริษทัร่วม) เป็นท่ีดิน อ าเภอวงัสะพุงและอ าเภอภูหลวง จงัหวดัเลย เน้ือท่ี
รวม 671-3-0 ไร่ ซ่ึงมีพืชเศรษฐกิจในท่ีดิน ประกอบด้วยไม้สัก ไม้มะค่า ไม้แดง และไม้ประดู่ จ านวน 12.60 
ล้านบาท เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 41 เกษตรกรรม จึงจัดประเภทพืชเศรษฐกิจดังกล่าว
เป็น สินทรัพย์ชีวภาพส่วนท่ีไม่หมนุเวียน มูลค่าไมเ้ศรษฐกิจท่ีบนัทึกในงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2559 แสดงมูลค่าตามราคาท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทัย่อยแห่งหน่ึงกบับริษทัร่วมแห่งหน่ึงตามสัญญาปรับ
โครงสร้างหน้ีและโอนหน้ี ซ่ึงราคาดงักล่าวประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ บริษทั โกรเอสทิเมชัน่ จ ากดั 
โดยในปี 2560 บริษทัฯไดจ้ดัให้มีการประเมินราคาไมเ้ศรษฐกิจใหม่โดยผูป้ระเมินราคาอิสระ บริษทั 15 ท่ี
ปรึกษาธุรกิจ จ ากดั แลว้พบว่ามูลค่ายุติธรรมของไมเ้ศรษฐกิจลดลง ดงันั้น บริษทัฯจึงไดบ้นัทึกผลขาดทุน
จากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของไมเ้ศรษฐกิจในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมในปี 2560 

11) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน ๆ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีจ านวน 2.78 ลา้นบาท เม่ือ
เทียบกบัปีก่อน จ านวน 0.60 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 2.19 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 365 เกิดจาก บริษทัและบริษทั
ยอ่ยแห่งหน่ึงใชเ้งินสดไปค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 หนีสิ้นรวม   
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินรวมทั้งส้ินจ านวน 376.11 ลา้นบาท ลดลง 
75.52 ลา้นบาทหรือร้อยละ 16.72  เม่ือเทียบกบัปีก่อนจ านวน 451.63 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

12) หน้ีสินหมุนเวียน   
     ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯและบริษทัย่อย มีหน้ีสินหมุนเวียน 266.44
ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 38.72 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 12.69 สาเหตุหลกัเกิดจากเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ี
หมุนเวียนอ่ืนจ านวน 189.27 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปีก่อน 253.26 ลา้นบาท ลดลง 63.98 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 25.26 เน่ืองจากยงัไม่ครบก าหนดช าระหน้ีและ เจา้หน้ีลดลงตามสัดส่วนยอดขายท่ีลดลง  
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13) หน้ีสินไม่หมุนเวียน 
            ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯและบริษทัย่อย มีหน้ีสินไม่หมุนเวียน 109.67 
ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 36.80 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 25.12 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จ านวน 146.47 ลา้นบาท 
สาเหตุหลกัเกิดจาก เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 11.46 ลา้นบาท ลดลง 12.59 ลา้นบาท คิดเป็น ร้อย
ละ 52.34 เม่ือเทียบกับปีก่อน จ านวน 24.05 ล้านบาท เน่ืองจากใช้เงินทุนหมุนเวียน และลดลงจากการ
ประมาณผลประโยชน์พนกังาน จ านวน 15.99 ลา้นบาท  

 ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ 31 ธนัวาคม 2567 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯและบริษทัย่อย มีส่วนของผูถื้อหุ้นจ านวน 624.64 

ลา้นบาท ลดลง 10.88 ลา้นบาท หรือร้อยละ 1.71  เม่ือเปรียบเทียบกับปีก่อนท่ีมีส่วนของผูถื้อหุ้นจ านวน 
635.52 ลา้นบาท 

 
 4) สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงินทุนของบริษัท 

 4.1  แหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงินทุน 
  กระแสเงินสด 
  ในปี 2567 งบกระแสเงินสด ตามงบการเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ จ านวน 2.02 ลา้นบาท โดยแยกเป็นรายละเอียดของกระแสเงินสดแต่ละกิจกรรม 
ดงัน้ี 

 เงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน   มีการเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน  
จ านวน 36.18 ลา้นบาท สาเหตุหลกั เกิดจากการใชเ้งินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ   
 เงินสดใช้ไปในกจิกรรมลงทุน  มีการเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน จ านวน 
116.55 ลา้นบาท สาเหตุหลกั ๆ ดงัน้ี 
  อุปกรณ์เพิ่มขึ้น  จ านวน 17.51 ลา้นบาท จากการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต และเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนักบัคู่แข่ง  

กจิกรรม ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
กระแสเงินสดสุทธิจากการด าเนินงาน 36.18 (67.74) 161.73 
กระแสเงินสดสุทธิจากการลงทุน (16.55) (15.96) (16.77) 
กระแสเงินสดสุทธิจากการจดัหาเงิน (21.65) (21.25) 2.64 
กระเสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง) (2.02) (104.95) 147.60 
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 เงินสดใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน  มีการเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
จ านวน 21.65 ลา้นบาท เกิดจากสาเหตุหลกั ๆ ดงัน้ี 
  จ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า จ านวน 10.20 ลา้นบาท จากการจ่ายค่าเช่าตามสัญญา ไดแ้ก่ สัญญา
เช่าอาคาร  สัญญาเช่ายานพาหนะ   
  จ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน จ านวน 11.86 ลา้นบาท จากการท่ีลงทุนซ้ือ
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ในปีก่อน โดยการท าสัญญากูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินและน าทรัพยสิ์นไปค ้า
ประกนั  
  จ่ายช าระดอกเบ้ีย จ านวน 10.38 ลา้นบาท  เพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียจากการใชว้งเงินสินเช่ือ Packing , 
เงินเบิกเกินบญัชี , ดอกเบ้ียจ่ายเงินกู้ยืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน,  ดอกเบ้ียจ่ายตามสัญญาเช่า รวมถึง 
ดอกเบ้ียเงินกูย้มืบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 60 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3 และ 4     
 แหล่งท่ีมาของเงินทุน ส่วนใหญ่ ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย มาจากเงินทุนหมุนเวียน และวงเงิน
สินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน โดยแสดงในงบกระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 
  2567 2566 2565 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน    

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.63 0.75 0.87 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย เท่า 6.83 8.40 14.76 

  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นต ่า ท าให้มีความสามารถในการ
จ่ายคืนหน้ีสินระยะยาว  รวมถึงการท าก าไรจากการด าเนินธุรกิจยงัคงเพียงพอท่ีจะจ่ายช าระคืนดอกเบ้ียได ้
แต่ยงัคงตอ้งเพิ่มแนวทางและวิธีการท่ีท าให้กลุ่มบริษทัมีก าไรจากการด าเนินงานเพียงพอท่ีจะจ่ายช าระ
ดอกเบ้ียได ้
  4.2  รายจ่ายลงทุน 
             บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีรายจ่ายการลงทุนในการซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่เพื่อเพิ่มยอดรายได ้โดยเสนอ
สินคา้รูปแบบใหม่ๆ ให้ลูกคา้เก่าและลูกคา้ใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต ซ่ึงนโยบายใน
การซ้ือเคร่ืองจักรใหม่ บริษทัฯและบริษทัย่อยท าการกู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงิน โดยการน า
ทรัพยสิ์นไปค ้าประกนั โดยใชว้งเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน ในการจดัท างบประมาณลงทุน จะก าหนด
รายละเอียดท่ีเกิดขึ้นตลอดโครงการและท าการ ตดัสินใจเลือกโครงการจากงบประมาณกระแสเงินสด (Cash 
flow) ท่ีเกิดขึ้นของแต่ละโครงการและท าการประเมินความเหมาะสมรวมถึงผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าต่อการ
ลงทุน 
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  4.3  ความเพยีงพอของสภาพคล่อง 
  2567 2566 2565 

อตัราส่วนสภาพคล่อง    
อตัราส่วนสภาพคล่อง                                             เท่า                             1.62 1.62 1.46 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว                                เท่า 1.14 1.10 1.07 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย                                             วนั 39.62 31.51 48.59 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย                                         วนั 16.60 13.32 26.08 
ระยะเวลาช าระหน้ี                                                   วนั 33.43 37.81 56.76 

 อตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ปี 2567  ใกลเ้คียงกบัปีก่อน กลุ่มบริษทัมี
สภาพคล่อง มีสินทรัพยห์มุนเวียนมากกว่าหน้ีสินหมุนเวียนถึง 1.62 เท่า ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย เพิ่มขึ้นจาก 
31.51 วนัเป็น 39.62 วนั เน่ืองจากบริษทัย่อยขยายเครดิตให้ลูกคา้รายใหญ่จากเดิม 30% เม่ือไดรั้บใบสั่งซ้ือ 
และ 70% หลงัจากส่งมอบ เปล่ียนเป็น 30% เม่ือรับใบสั่งซ้ือ 35% เม่ือส่งมอบ และ 35% เม่ือส่งครบจ านวน
ตามใบสั่งซ้ือ และบริษทัให้เครดิต 60 วนั กบัลูกคา้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย เพิ่มขึ้น
จาก 13.32 วนัเป็น 16.62 วนั เน่ืองจาก ผลิตสินค้าล่วงหน้าเพื่อเตรียมส่งมอบให้กับลูกค้าทั้ งในและ
ต่างประเทศ ส่วนระยะเวลาจ่ายช าระหน้ีจาก 37.81 วนั เป็น 33.43 วนั ซ้ือราคาถูกเม่ือช าระเป็นเงินสด  

 5)  ภาระผูกพนัด้านหนีสิ้นและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล  
• ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าด าเนินงาน 

บริษทัและบริษทัย่อยเลือกไม่รับรู้รายการสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญา
เช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า หรือสัญญาเช่าท่ีก่อนหนา้จดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีอายุสัญญา
เช่าส้ินสุดภายใน 12 เดือน 
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• ภาระค า้ประกนั 
 ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2567 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระค ้าประกนัวงเงินกูย้มืและวงเงินสินเช่ือ
ใหแ้ก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั กบัสถาบนัการเงินเป็น จ านวน 56 ลา้นบาท ประกอบดว้ย  
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 6)  ปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินหรือการด าเนินงานในอนาคต 
 ปัจจยัภายนอก 
 บริษทัฯ และบริษทัย่อย ได้มุ่งมัน่พฒันาตามแนวทางการพฒันาอย่างย ัง่ยืน เพื่อลดผลกระทบท่ี
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในอนาคตในดา้นต่าง ๆ เช่น การแปรปรวนของสภาพอากาศ ขาดแคลนวตัถุดิบ 
ตน้ทุนท่ีอาจเพิ่มขึ้นจากราคาวตัถุดิบ รวมถึงราคาน ้ ามนั ภาวะเศรษฐกิจ ก าลงัซ้ือ และการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของผูบ้ริโภค ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยมีผลต่อการด าเนินงานและฐานะการเงินของ
บริษทัและบริษทัย่อยในอนาคตดว้ย ซ่ึงอาจส่งผลต่อค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ย 
 ทั้งน้ี บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย สามารถปรับตวัและบริหารจดัการตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งเหมาะสม 
รวมถึงพฒันาสินค้าท่ีมีนวตักรรมใหม่ ๆ โดยเข้าใจความต้องการของลูกค้า และพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ี
เปล่ียนแปลงไปมาก าหนดแผนกลยุทธ์ทั้งระยะสั้น และระยะยาวท่ีครอบคลุมในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง จะ
ส่งผลใหเ้กิดโอกาสทางการขายสินคา้ใหก้บัทั้งลูกคา้เดิม และลูกคา้ใหม่ทั้งในและต่างประเทศต่อไป 
 ปัจจยัภายใน 
  บริษทัไดเ้ปิดเผยปัจจยัหรือเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินหรือการด าเนินงานใน
อนาคต ในรายงาน 56-1 One Report หวัขอ้ท่ี 2 การบริหารจดัการความเส่ียง  
               

 
 

บริษทั วงเงินค ้าประกนั (หน่วย : ลา้นบาท) 
บจก. บางกอกแอธเลติก 43 
บจก. อินเตอร์เนชัน่แนลคิวริต้ีฟุตแวร์ 4 
บจก. พีเอฟ อินเตอร์เทค 3 
บจก. แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ 5 
บจก. รัตนนคร เอน็จิเนียร่ิง  1 

รวม 56 
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5. ข้อมูลท่ัวไป และข้อมูลส ำคัญอ่ืน 
  

5.1  ข้อมูลท่ัวไป 

ช่ือบริษทั 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

: 

: 

บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) (“PAF”) 

ธุรกิจการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company) 

ธุรกิจโครงการเกษตรปลอดภยัและเกษตรอินทรีย  ์

ธุรกิจอุตสาหกรรมรองเทา้ 

สถานท่ีตั้ง : ส านกังานใหญ่ 

507/2 หมู่ 11 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี  

สาขาท่ี 1 : 99 หมู่ 16 ต.คลองม่วง อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107537001501 

โทรศพัท ์ : 038-480-020  

เวป็ไซต ์ : www.panasiafootwear.com 

ติดต่อเลขานุการบริษทั :     081-940-3612 , parichart.p@paf-group.com 

ทุนจดทะเบียน : 275,400,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนเรียกช าระแลว้ : 275,400,000 บาท 

ชนิดหุน้ : หุน้สามญั 

จ านวนหุ้นสามญัท่ีเรียกช าระแลว้ : 540,000,000 หุน้ 

มูลค่าท่ีตราไว ้ : หุน้ละ 0.51 บาท 
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บุคคลอ้ำงองิอ่ืน ๆ 

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยฝ์ากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

  โทรศพัท ์ : 0-2009-9000  โทรสาร   : 0-2009-9991 
ผูส้อบบญัชี : ดร.วิรัช อภิเมธีธ ารง 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 1378 
นายชยักรณ์ อุ่นปิติพงษา 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3196 
นายอภิรักษ ์ อติอนุวรรตน์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5202 
นางสาวรัชนีกร วิจกัขณ์ศิลป์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5801 
นางสาวกรแกว้ ดาบแกว้ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8463 
บริษทั ส านกังาน ดร.วิรัช แอนด ์แอสโซซิเอทส์ จ ากดั 
5/1 ศุภาลยั แกรนด ์เอสเซน้ส์  
ถนนรัชดาภิเษก  แขวงวดัท่าพระ 
เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพฯ 10600 

  โทรศพัท ์   : 0-2125-0029   
          Email      virach5183@yahoo.com 

          Website     http://www.vaaudit.com 
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5.2  ข้อมูลส ำคัญอ่ืน 

        5.2.1  ขอ้มูลอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูล้งทุนอยา่งมีนยัส าคญั 
  - ไม่มี - 

        5.2.2  ขอ้จ ากดัของผูถื้อหุน้ในต่างประเทศ 
  - ไม่มี - 

        5.2.3  ขอ้พิพาททางกฎหมาย 
  - ไม่มี - 

         5.2.4  ตลาดรอง 
  - ไม่มี - 

         5.2.5  สถาบนัการเงินท่ีติดต่อประจ า (เฉพาะกรณีตราสารหน้ี) 
  - ไม่มี - 

 5.3  ข้อพพิำททำงกฎหมำย 

        5.3.1  คดีท่ีอาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย ท่ีมีจ านวนสูงกวา่ 
                  ร้อยละ 10 ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  

  - ไม่มี - 
        5.3.2  คดีท่ีกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย อยา่งมีนยัส าคญั  
                  แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได ้

  - ไม่มี - 
        5.3.3  คดีท่ีมิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

  - ไม่มี - 

5.4  ตลำดรอง 

  - ไม่มี - 

5.5 สถำบันกำรเงินท่ีติดต่อประจ ำ (เฉพำะกรณีตรำสำรหนี)้ 

  - ไม่มี - 
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ส่วนที่ 2  การก ากบัดูแลกิจการ 
6.  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

 6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดูแลกิจการ 

              บริษทัได้มีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อ
เป็นหลกัให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัยึดถือและปฏิบติั เพื่อสร้างคุณค่าให้กิจการ
อย่างย ัง่ยืน และส่งเสริมให้เป็นองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ มีความรับผิดชอบ โปร่งใสและ
เป็นธรรม เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผูถื้อหุ้น รวมถึงผูมี้ส่วนได้เสีย ตลอดจนการประกอบธุรกิจเป็น
ประโยชน์ต่อสังคม ลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการ
เปล่ียนแปลง  คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัท าคู่มือหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
และจรรยาบรรณ กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน ให้สอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) ท่ีก าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบติัแก่คณะกรรมการบริษทั ซ่ึงประกอบดว้ย 

• นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ( The Good Corporate Governance Principles) 
 บริษัทได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติส าหรับ
คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน โดยครอบคลุม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 8 หลกัปฏิบติั ของ ก.ล.ต. ดงัน้ี 
 1.    กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมั่นท่ีจะน าหลักการก ากับดูแลกิจการ 
จริยธรรมในการด าเนิน ธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ พนักงาน ไปปฏิบติัในการ
ด าเนินงานของบริษทั 
 2.     กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ 
ระมดัระวงั ซ่ือสัตย ์สุจริตโดยปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั และประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3.     ด าเนินการให้โครงสร้างการจดัการของบริษทัมีการก าหนดอ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการแต่ละคณะและผูบ้ริหารอยา่งชดัเจน 
 4.     ด าเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม 
รวมถึงการมีระบบบญัชีและรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกตอ้งเช่ือถือได ้
 5.    ด าเนินการใหมี้การเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลา 
 6.     ตระหนกัและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุ้น ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียม
กนั 
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 7.    ด าเนินการโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู ้ถือหุ้น ผู ้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม 
 8.    มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศในการด าเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่ในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้ดว้ย
การรับฟัง และทบทวนตนเอง เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการบริหาร 
              9.    ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตส านึกอนัดีงาม ปฏิบติัต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม 
ตลอดจนมุ่งมัน่ในการพฒันาและยกระดบัขีดความสามารถของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
 10.   ต่อตา้นการทุจริต การคอร์รัปชนั ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา เคารพต่อกฎหมายและ
สิทธิมนุษยชน 
 11.  ด าเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ ดว้ยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยดึถือ
ประโยชน์ของบริษทัเป็นท่ีตั้ง 

• หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 8 หลกัปฏิบติั 
หลกัปฏิบติัท่ี 1      ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในฐานะ 

   ผูน้ าองคก์รท่ีสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื 
หลกัปฏิบติัท่ี 2      ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 
หลกัปฏิบติัท่ี 3      เสริมสร้างคณะกรรมการบริษทัท่ีมีประสิทธิภาพ 
หลกัปฏิบติัท่ี 4      สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
หลกัปฏิบติัท่ี 5      การส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 
หลกัปฏิบติัท่ี 6      ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
หลกัปฏิบติัท่ี 7      รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
หลกัปฏิบติัท่ี 8      สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

• จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
• จรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

  6.1.1  นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมการ 
               บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดหลกัปฏิบติัและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทั โดยให้
ความส าคญัในการตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าองคก์ร เพื่อดูแล รักษาผลประโยชน์
ของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยก าหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการด าเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบนัและระยะ
ยาว ก าหนดกระบวนการตรวจสอบ  และการก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินธุรกิจจะเป็นไปอยา่งโปร่งใส่ เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มใหอ้งคก์รสู่ความยัง่ยนื ดงัน้ี 
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  หลกัปฏิบติั 1.1 
  คณะกรรมการบริษทัมีการก าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทั เพื่อใหก้รรมการบริษทั 
ผูบ้ริหาร และพนกังานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัใหมี้การทบทวนทุกปี 
  แนวปฏิบติั 
  1. ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน และ
งบประมาณของบริษทั โดยจดัให้มีการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ เพื่อร่วมกนัก าหนดทิศทางองคก์ร
ผา่นการประชุมเชิงปฏิบติัการระหวา่งคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นประจ าทุกปี 
  2. ก าหนดให้มีการทบทวนวตัถุประสงค์ และเป้าหมาย ต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี เพื่อ
ติดตามใหฝ่้ายจดัการ ปฏิบติัตามแผนงานใหเ้ป็นไปตามทิศทางและกลยทุธ์องคก์ร 
  3. จดัให้มีการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นของฝ่ายจดัการอย่างอิสระ เพื่อก าหนดกรอบ
ทิศทางองคก์ร และเตรียมพร้อมเพื่อรองรับสถานการณ์ท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ 
  4. ใหค้  าแนะน า ขอ้คิดเห็น และแนวทางบริหารจดัการบริษทั เพื่อใชใ้นการจดัท าแผนงานท่ี
ชดัเจน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทั 
  5. ส่ือสารนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานให้พนกังานทุกระดบัทัว่ทั้งองคก์ร
รับทราบ  ระดับผูบ้ริหาร ส่ือสารผ่านการประชุม ระดับพนักงาน ส่ือสารผ่านการประชุม และ /หรือ ส่ือ
ประชาสัมพนัธ์ 
  6. มีการติดตามและประเมินผล โดยก าหนดให้ฝ่ายจดัการรายงานผลการด าเนินงานผ่าน
คณะกรรมการบริหารเป็นประจ าอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส 
  หลกัปฏิบติั 1.2 
  คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทส าคญัในการสร้างและขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รในทุก ๆ 
ดา้น ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบ้ริษทัมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดี
โดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว มีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วน
ได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดลอ้ม สามารถปรับตวัได้
ภายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง เพื่อสร้างมูลค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื 
  แนวปฏิบติั 
  1. ก าหนดความส าเร็จของการด าเนินกิจการ คณะกรรมการบริษัทค านึงถึงจริยธรรม 
ผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน โดยพิจารณาและ
อนุมติัการก าหนดนโยบายดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม นโยบายดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม 



รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 

 

  ส่วนท่ี 2 การก ากบัดูแลกิจการ 143 
 

  2. คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทส าคญัในการสร้างและขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รท่ียึด
มัน่ในจริยธรรม โดยคณะกรรมการบริษทัประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผูน้ าในการด าเนินการและ
ปฏิบติัตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
  3. คณะกรรมการบริษัทมีการจัดให้มีนโยบายส าหรับกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และ
พนักงาน ท่ีแสดงถึงหลกัการและแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยให้มีการจดัท าและ
พิจารณาอนุมติันโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการ
บริษทั ผูบ้ริหาร และ พนกังาน 
  4. คณะกรรมการบริษทัมีการก ากบัดูแลให้มีการส่ือสารเพื่อให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร 
และพนักงานทุกคนเขา้ใจ มีกลไกเพียงพอท่ีเอ้ือให้มีการปฏิบติัจริงตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
ติดตามผลการปฏิบติัและทบทวนนโยบาย และการปฏิบติัเป็นประจ า 
  5. การปรับตวัภายใต้ปัจจยัการเปล่ียนแปลง คณะกรรมการบริษทัเฝ้าระวังและติดตาม
ข่าวสารอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพะผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและวิกฤตอ่ืนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบริษทั โดยก าหนดกลยุทธ์และผลตอบแทนจากการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัระดบัความ
เส่ียงท่ียอมรับได ้ส่งเสริมให้การบริหารความเส่ียงเป็นหน่ึงในวฒันธรรมของบริษทั และมีการจดัการความ
เส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ของบริษทั  
  หลกัปฏิบติั 1.3 
  คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีดูแลให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ปฏิบติัหนา้ท่ี
ดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริตต่อบริษทั และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบับริษทั ประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
  แนวปฏิบติั 
  1. กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซ่ือสัตย์
สุจริต โดยพิจารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2. คณะกรรมการบริษทัดูแลให้บริษทัมีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอท่ีจะมัน่ใจไดว้่าการ
ด าเนินงานของบริษทั เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ี
ไดก้ าหนดไว ้รวมทั้งมีกระบวนการอนุมติัการด าเนินงานท่ีส าคญัใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
  หลกัปฏิบติั 1.4 
  คณะกรรมการบริษทัเขา้ใจขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษทั รวมทั้งก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบใหก้รรมการผูจ้ดัการ และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน ตลอดจน
ติดตามดูแลใหก้รรมการผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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  แนวปฏิบติั 
  1. คณะกรรมการบริษทัจดัท ากฎบตัรคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย (ถา้
มี) โดยระบุบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อใช้อา้งอิงในการปฏิบติัหน้าท่ีของ
กรรมการทุกคน และก าหนดใหมี้การทบทวนกฎบตัร เป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 
  2. คณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้แก่ฝ่ายจดัการ และ
ก าหนดให้มีการติดตามงานท่ีมอบหมาย  ได้แก่ 1) รายงานผลประกอบการ และผลการปฏิบติังานตามท่ี
ไดรั้บอนุมติั  2) อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 3) คู่มืออ านาจด าเนินการ หรือ
ระเบียบอนุมติัโดยจดัใหมี้การทบทวนเป็นประจ าทุกปี 
  6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
               บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดหลกัปฏิบติัและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย
  หลกัปฏิบติั 
  คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญั 
               แนวปฏิบติั 
  1. คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุ้น ไม่มี
การกระท าใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยท าหนา้ท่ีดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น
อย่างเป็นธรรม ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม ไม่ว่าเป็นผูถื้อหุ้นในประเทศหรือ
ต่างประเทศ ทั้งท่ีเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นรายย่อย หรือผูถื้อหุ้นประเภทสถาบนัไดใ้ชสิ้ทธิของตน ทั้ง
สิทธิขั้นพื้นฐานของผูถื้อหุน้ สิทธิในการเขา้ถึงสารสนเทศอยา่งเพียงพอและทนัเวลา และสิทธิในการเขา้ร่วม
ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานและตดัสินใจในเร่ืองท่ีมีผลกระทบท่ีมีนยัส าคญัต่อบริษทั 
  2. คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหว้าระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของ
บริษทั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งมีค  าช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระในหนงัสือบอกกล่าวนดั
ประชุม 
  3. คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการ
ประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัในการประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ประจ าปี 
  จากนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกีย่วกบัผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯด าเนินการดังนี ้
  1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 1.1 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุ้น 
ไม่มีการกระท าใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยท าหนา้ท่ีดูแลผลประโยชน์ของผู ้
ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม ตลอดจนสนบัสนุนและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มไม่วา่เป็นผูถื้อหุ้นในประเทศหรือ
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ต่างประเทศ ทั้งท่ีเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผุถื้อหุ้นรายย่อย หรือผูถื้อหุ้นประเภทสถาบนัไดใ้ชสิ้ทธิของตน ทั้ง
สิทธิขั้นพื้นฐานของผูถื้อหุน้ สิทธิในการเขา้ถึงสารสนเทศอยา่งเพียงพอและทนัเวลา และสิทธิในการเขา้ร่วม
ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานและตดัสินใจในเร่ืองท่ีมีผลกระทบท่ีมีนยัส าคญัต่อบริษทั 
 1.2 คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุมและส่งค าถาม
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น โดยเผยแพร่หลักเกณฑ์การเสนอวาระการประชุมและการส่งค าถาม
ล่วงหนา้บนเวบ็ไซตข์องบริษทั 
 1.3 คณะกรรมการบริษทัดูแลให้มีการให้ขอ้มูล วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม 
โดยมีค าช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระในหนังสือนัดประชุม รวมทั้งสถานท่ีจดัประชุมผูถื้อหุ้น
สะดวกต่อการเดินทาง 
 1.4 คณะกรรมการบริษทัให้สิทธิผูถื้อหุ้นเป็นผูอ้นุมติัค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเป็น
ประจ าทุกปี มีการก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหค้่าตอบแทนกรรมการในแต่ละคณะ 
 1.5 คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อให้
เกิดความถูกต้องรวดเร็ว มีการลงมติเป็นแต่ละรายการ ให้สิทธิผูถื้อหุ้นเลือกตั้ งกรรมการบริษัทเป็น
รายบุคคล และมีการใชบ้ตัรลงคะแนน รวมทั้งมีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนน 
 1.6 คณะกรรมการบริษทัเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมผล
การลงคะแนนในแต่ละวาระในวนัท าการถดัไปบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 
 1.7 คณะกรรมการบริษทัจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้น โดยบันทึกการช้ีแจงขั้นตอน
การลงคะแนน รายช่ือกรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารท่ีมาประชุมและลาประชุม ผลการ
ลงคะแนนในแต่ละวาระพร้อมค าถามค าตอบ ไม่มีการเพิ่มวาระท่ีไม่ได้ระบุในหนังสือนัดประชุม และ
เปิดเผยต่อสาธารณชนบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 
 จากนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และหลกัการก ากบัดูแลกิจการในหมวดสิทธิของผูถื้อ
หุน้ บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของผูถื้อหุ้นและเคารพสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของ นอกจากสิทธิในการ
ลงคะแนนเสียงในท่ีประชุม บริษทัฯ ได้ส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าเป็นผูถื้อหุ้นในประเทศหรือ
ต่างประเทศ ทั้งท่ีเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายยอ่ย หรือผูถื้อหุ้นประเภทสถาบนัไดใ้ชสิ้ทธิของตน และ
ตระหนักถึงหน้าท่ีในการดูแลและคุม้ครองให้ผูถื้อหุ้นทุกรายได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานโดยเท่าเทียมกนั เป็น
ธรรม ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจของบริษทั สิทธิขั้นพื้นฐานของผูถื้อ
หุ้น ไดแ้ก่  สิทธิในความเป็นเจา้ของหุ้น การซ้ือขาย และการโอนหุ้น  สิทธิการมีส่วนแบ่งก าไร สิทธิในการ
รับข่าวสารขอ้มูลของบริษทัอย่างเพียงพอ สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใชสิ้ทธิในการแสดงความ
คิดเห็นและร่วมตดัสินใจ โดยการออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เช่นการเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการ
บริษัท การแต่งตั้ งผู ้สอบบัญชี การอนุมัติเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล                
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การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบั และหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุน หรือเพิ่มทุน และการอนุมติัรายการ
พิเศษ รวมทั้งสิทธิในการแสดงความคิดเห็น และซกัถามในการประชุมผูถื้อหุน้  
 นอกจากสิทธิขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการบริษัทยงัค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นทั้ งตาม
กฎหมาย และด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น 
โดยไม่ละเมิดสิทธิ หรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อ
หุน้ ดงัน้ี 
 1.1) สิทธิในการรับทราบข้อมูล ผูถื้อหุ้นมีสิทธิรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดย
บริษทัฯ ได้เผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท www.panasiafootwear.com เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีช่องทางท่ีจะได้รับ
ข่าวสารขอ้มูลของบริษทัไดม้ากขึ้น เช่น ผลการด าเนินงาน ขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การซ้ือขาย
สินทรัพยท่ี์ส าคญั รายช่ือผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรกของบริษทั ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ เพื่อประชุมสามญั
ประจ าปีปัจจุบนัก่อนวนัประชุม รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุม จ านวนการถือ
หุ้นของผูถื้อหุ้นส่วนน้อย และข้อมูลท่ีจ าเป็นต่อการตัดสินใจของผูถื้อหุ้น โดยเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ี
ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส 
 1.2) สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น  บริษทัฯ จดัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็น
ประจ าทุกปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทั โดยวนั เวลา สถานท่ีและวิธีการ ไม่เป็น
อุปสรรคในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ท่ีมีส่วนร่วมในการติดตามดูแลผลการด าเนินงานของ
บริษทั และหากมีความจ าเป็นตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีอาจกระทบกบัผลประโยชน์ของผู ้
ถือหุน้ กฎเกณฑห์รือกฎหมายท่ีใชบ้งัคบั และตอ้งไดรั้บอนุมติัจากผูถื้อหุน้ บริษทัฯ จะเรียกประชุมวิสามญัผู ้
ถือหุ้นเป็นกรณีไป ในการประชุมผูถื้อหุ้นบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามแนวทางการจดัประชุมผูถื้อหุ้นตาม AGM 
Checklist 
 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
 1. บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการประชุม โดยใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย
เสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษทั พร้อมทั้งเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้  ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ปี 2567 บริษทัฯ เปิด
โอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ /หรือ เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2566 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2566 โดยเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทั พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอ
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เร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ /หรือ เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษทั และไม่มีการส่งค าถามล่วงหนา้ 
 2. บริษทัฯ แจ้งมติก าหนดการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น พร้อมวาระและรายละเอียดการ
ประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผา่นระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตั้งแต่
วนัท่ี 28 มีนาคม 2568 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถจดัเวลาเขา้ร่วมประชุม พร้อมเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทั 
 3. บริษทัฯ เปิดเผยหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุม
ทั้งหมดท่ีมีขอ้มูลเหมือนกบัขอ้มูลท่ีบริษทัฯ ส่งให้ผูถื้อหุ้นในรูปเอกสารทั้งภาษาไทย และภาษาองักฤษ ใน
เว็บไซต์ของบริษทั www.panasiafootwear.com ล่วงหน้ามากกว่า 20 วนัก่อนวนัประชุม โดยเปิดเผยตั้งแต่
วนัท่ี 22 มีนาคม 2567   
 4. บริษทัฯ ส่งหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม ซ่ึงมีก าหนดวนั เวลา สถานท่ี และวาระการ
ประชุมไวเ้ป็นเร่ืองอ่ืนๆ อย่างชดัเจน โดยระบุว่าเป็นเร่ืองเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมติั พร้อมขอ้เท็จจริงและ
เหตุผล รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละวาระ พร้อมเอกสารขอ้มูลประกอบการประชุม 
ประกอบดว้ย รายงานประจ าปีในรูปแบบคิวอาร์โคด้ QR Code ซ่ึงประกอบดว้ย รายงานประจ าปี งบการเงิน 
สามารถเปิดอ่านโดยสแกนคิวอาร์โคด้ QR Code ท่ีปรากฏบนหนงัสือเชิญประชุม ประวติัของบุคคลท่ีไดรั้บ
การเสนอช่ือให้เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั นิยามกรรมการอิสระ ขอ้มูลกรรมการอิสระท่ีบริษทัฯเสนอช่ือ
ให้เป็นผูรั้บมอบฉันทะ ขอ้บงัคบับริษทัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรประชุมผูถื้อหุ้น ค าอธิบายเอกสารและ
หลกัฐานท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งน ามาแสดงในการเขา้ร่วมประชุม ขั้นตอนการเขา้ร่วมประชุม แผนท่ีของสถานท่ีจดั
ประชุม และหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. หนังสือเชิญประชุม (แบบฟอร์มลงทะเบียน) และขั้นตอนการส่ง
ค าถามล่วงหนา้เก่ียวกบัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นให้ผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ ก่อนวนัประชุม 21 วนั โดยส่งวนัท่ี 4 
เมษายน 2567  อีกทั้งไดล้งประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพเ์ป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนั นอกจากน้ีผูถื้อหุ้นยงั
สามารถดูรายละเอียดทั้งหมดท่ีเก่ียวกับการประชุมได้จากเว็บไซต์ของบริษทั และสามารถดาวน์โหลด
หนงัสือมอบฉันทะทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษท่ีไดจ้ดัท าและปฏิบติัตามประกาศของกระทรวงพาณิชย ์
ซ่ึงมี 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. โดยสามารถเลือกหนงัสือมอบฉนัทะแบบใดแบบหน่ึง 
 วันประชุมผู้ถือหุ้น 
 1. คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัต่อการประชุมผูถื้อหุน้ และมีความรับผิดชอบต่อผู ้
ถือหุน้ โดยถือเป็นหนา้ท่ีท่ีตอ้งเขา้ร่วมประชุม เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามขอ้มูลของบริษทั 
 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 46 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2567 กรรมการบริษทัเขา้
ร่วมประชุม 9 คน คิดเป็นร้อยละ 90 โดยมีประธานกรรมการบริษทั ประธานกรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วม
ประชุม ส่วนฝ่ายจดัการมี ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการบริหารโดยมีกรรมการ
ผูจ้ดัการบริษทัย่อย และ ผูบ้ริหารสูงสุดดา้นบญัชีและการเงินเขา้ร่วมประชุม นอกจากน้ี มีผูส้อบบญัชีของ
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บริษทัจ านวน 1 คน และตวัแทน 1 คน เขา้ร่วมประชุมและเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียงในการ
ประชุมคร้ังน้ี เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส่ ถูกตอ้งตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบริษทั มีการ
บนัทึกรายช่ือคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และตวัแทนจากบริษทัสอบ
บญัชีท่ีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นไวใ้นรายงานการประชุม ตามรายละเอียดในรายงานการประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้คร้ังท่ี 46 ท่ีเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทั www.panasiafootwear.com   
 2. บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย เม่ือถึงเวลาประชุม เลขานุการ
บริษทั ไดแ้จง้จ านวน/สัดส่วนผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุม หลงัจากนั้น ประธานกรรมการบริษทักล่าวเปิดประชุม 
แนะน ากรรมการบริษทั และกรรมการชุดย่อย เลขานุการบริษทัและผูบ้ริหารสูงสุดดา้นบญัชีและการเงิน 
ผูส้อบบญัชีและตวัแทนจากบริษทัสอบบญัชี และคณะผูบ้ริหารจากบริษทัย่อยท่ีเขา้ร่วมประชุม และมอบให้
นายสมมาต ขุนเศษฐ กรรมการผูจ้ัดการ เป็นผูด้  าเนินการต่อไป หลังจากนั้น นายสมมาต ขุนเศษฐ ได้
มอบหมายให้เลขานุการบริษทั ไดช้ี้แจงรายละเอียด กติกาทั้งหมด รวมถึงวิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน
เสียงของผูถื้อหุน้ท่ีลงมติในแต่ละวาระ ตามขอ้กฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อ
หุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมทุกรายสามารถซักถาม แสดงความคิดเห็นและให้ขอ้เสนอแนะ ไดอ้ย่างเต็มท่ีในทุก
วาระ โดยกรรมการบริษทัจะตอบขอ้ซักถามอย่างชดัเจน และสรุปผลการลงมติจากการนบัคะแนนเสียงใน
ทุกวาะ ดว้ยระบบ Barcode ทั้งเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย (ถา้มี) พร้อมทั้งมีการบนัทึก
ในรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 46 อยา่งชดัเจน ถูกตอ้ง 
 3. ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 46 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2567 บริษทัฯ ไดใ้ชร้ะบบ 
Barcode ในการลงทะเบียน และนบัคะแนนเสียง เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุม การ
ตรวจนับคะแนนในแต่ละวาระใช้ระบบ Barcode โดยมีผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นสักขีพยานในการนับ
คะแนนเสียงในแต่ละวาระ เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัของ
บริษทั นอกจากน้ี ผูถื้อหุน้/ผูรั้บมอบฉนัทะทุกคน ยงัสามารถเห็นผลคะแนนบนหนา้จอในห้องประชุมในแต่
ละวาระวา่มีผูเ้ห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย (ถา้มี) ไปพร้อมกนัทนัที 
 การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระจะกระท าโดยเปิดเผย โดยบริษทัฯ ได้เตรียมบัตร
ลงคะแนนให้กบัผูถื้อหุ้น/ผูรั้บมอบฉันทะทุกวาระ และจะเก็บบตัรลงคะแนนพร้อมลงนามรับรอง เฉพาะ
กรณีท่ีผูถื้อหุ้น/ผูรั้บมอบฉันทะ ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ยกเวน้วาระเลือกตั้งกรรมการบริษทั บริษทัฯ 
ไดแ้จกบตัรลงคะแนนส าหรับวาระน้ีตั้งแต่ขั้นตอนการลงทะเบียนร่วมประชุม และจะเก็บบตัรลงคะแนน
จากผูถื้อหุ้น/ผูรั้บอมบฉันทะทุกรายท่ีเขา้ร่วมประชุม การนบัคะแนนเสียงจะนบัเฉพาะผูถื้อหุ้นท่ีออกเสียง
ลงคะแนนไม่เห็นดว้ย และ/หรือ งดออกเสียง รวมทั้งคะแนนเสียงตามบตัรเสีย (ถา้มี) และจะน ามาหักออก
จากจ านวนเสียงทั้งหมดท่ีเขา้ร่วมประชุม ส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นด้วยในวาระนั้น ๆ 
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นอกจากน้ี ก่อนเขา้แต่ละวาระหากมีผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมเพิ่ม จะมีการแจง้จ านวนผูถื้อหุ้นและจ านวนหุน้
ท่ีเพิ่มขึ้นในแต่ละวาระ 
 ในปี 2567 การลงคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ในแต่ละวาระเป็นดงัน้ี 

วาระ 
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง บตัรเสีย 

หุ้น % หุ้น % หุ้น % หุ้น % 
1 270,192,653 100 - - - - - - 
3 270,194,853 100 - - - - - - 
4 270,198,753 100 - - - - - - 
5 268,371,600 99.3238 - - 1,827,153 0.6762 - - 

6.1.1 270,198,753 100 - - - - - - 
6.1.2 270,198,753 100 - - - - - - 
6.1.3 270,198,753 100 - - - - - - 

7 270,198,753 100 - - - - - - 
8 270,197,853 99.9997 900 0.0003 - - - - 
9 268,371,600 99.3238   1,827,153 0.6762   

 4. บริษทัฯ ด าเนินการประชุมเรียงตามล าดบัวาระการประชุมไม่มีการสลบัวาระและไม่มี
การเพิ่มวาระอ่ืน นอกเหนือจากท่ีไดก้ าหนดไวใ้นหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมผูถื้อหุ้น หรือเปล่ียนแปลง
ขอ้มูลส าคญัโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ พร้อมทั้งไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียม
กนัในการสอบถาม แสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะไดอ้ยา่งเตม็ท่ีในทุกวาระ 
 5. บริษทัฯ มีการบนัทึกวีดีทศัน์การประชุมผูถื้อหุน้ตลอดระยะเวลาการประชุม ซ่ึงผูถื้อ
หุน้สามารถติดต่อไดท่ี้เลขานุการบริษทั และไดเ้ผยแพร่ภายการประชุมผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั 
 หลงัประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษทั ฯ แจง้มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ผ่านระบบส่งขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามเวลาท่ีก าหนด และเผยแพร่ใน
เว็บไซต์ของบริษทั ในวนัท าการถดัไป และจดัท ารายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุ้น ทั้งภาษาไทย และ
ภาษาองักฤษ โดยบนัทึกรายละเอียดตรงตามขอ้เท็จจริงในแต่ละวาระ และไดจ้ดัส่งให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พร้อมทั้งเผยแพร่ใน
เวบ็ไซตข์องบริษทั ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อเป็นช่องทาง
ใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบขอ้มูลได ้โดยไม่จ าเป็นตอ้งรอใหถึ้งการประชุมคร้ังต่อไป พร้อมทั้งน าส่งกรม
พฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ภายในเวลาท่ีกฎหมายก าหนด 
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 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  
 2.1 คณะกรรมการบริษทัปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดย
หุน้ประเภทเดียวกนัมีสิทธิออกเสียงเท่าเทียมกนั เท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 2.2 คณะกรรมการบริษทัสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง 
สามารถมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะรูปแบบ
ท่ีผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศทาง การลงคะแนนเสียงและเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็น
ทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 
 2.3 คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคล เพื่อรับเลือกตั้ง
เป็นกรรมการบริษทัในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
 2.4 คณะกรรมการบริษทัไดเ้ผยแพร่หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น บนเว็บไซต์ของบริษทั
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
 2.5 คณะกรรมการบริษทัสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นทุกรายใช้สิทธิของตนในฐานะผูถื้อหุ้น 
โดยส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสารประกอบการประชุม เพื่อการพิจารณาเป็นการล่วงหนา้ โดย
ไดจ้ดัท าฉบบัภาษาองักฤษใหก้บัผูถื้อหุน้ต่างชาติ 
 2.6 คณะกรรมการบริษทัก าหนดนโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน และมีมาตรการ
ป้องกันการน าข้อมูลภายในไปใช้ เพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผูอ่ื้นโดยมิชอบ โดยห้ามมิให้
กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายใน ท าการซ้ือขายหลกัทรัพย์
ของบริษทั ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน 
 2.7 คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร รายงานการมีส่วนไดเ้สีย
ของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ด าเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ดว้ยความรอบคอบ ปฏิบติั
ตามกฎเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 3.1 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและเคารพในสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ โดย
ค านึงถึงสิทธิตามกฎหมายหรือขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทั เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่สิทธิดงักล่าวไดรั้บการคุม้ครองและ
การปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั จึงไดก้ าหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้
เสียแต่ละกลุ่ม ตลอดจนค านึงถึงชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ต่อตา้นการทุจริต 
การคอร์รัปชนั ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา รวมถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 
 3.2 คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนให้จดัท ารายงานความรับผิดชอบทางสังคม โดยเป็น
ส่วนหน่ึงของรายงานประจ าปี 
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 3.3 คณะกรรมการบริษทัด าเนินการให้มีช่องทางและขั้นตอนท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม
สามารถรายงานหรือร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจท าให้เกิดความเสียหายต่อบริษทั ความถูกตอ้งของร ายงาน
ทางการเงินหรือเร่ืองท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรม 
 3.4 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบาย หรือแนวทางในการปกป้องคุ ้มครอง
พนักงาน หรือผูแ้จง้เบาะแสในเร่ืองท่ีอาจท าให้เกิดความเสียหายต่อบริษทั หรือเร่ืองท่ีไม่ไดรั้บความเป็น
ธรรม 
              6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ   
 บริษัทก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรเก่ียวกับมาตรฐานจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ (Code of Conduct) ตามหลกัมาตรฐานสากล และมีความเช่ือมโยงกบัวิสัยทศัน์ วตัถุประสงค์ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ อนัน าไปสู่การสร้างคุณค่าในองคก์ร โดยก าหนดเป็น จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และ 
จรรยาบรรณกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงาน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของคู่มือหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษทั โดยคณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลให้มีการส่ือสาร เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน
เขา้ใจ รวมถึงมีการติดตามผลการปฏิบติั และทบทวนนโยบายและการปฏิบติัเป็นประจ า  ทั้งน้ี ผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดับชั้นมีหน้าท่ีรับผิดชอบ ก ากับดูแล และสนับสนุนส่งเสริมให้พนักงานในสายการบงัคบับญัชา 
ปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั หากละเวน้หรือฝ่าฝืนย่อมมีความผิดทางวินยั ตามระเบียบขอ้บงัคบัของ
บริษทั 
 จริยธรรมในการด าเนินธุรกจิ ประกอบดว้ย 

 1. ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยก าหนดเป็นนโยบาย
และแนวทางปฏิบติัไวใ้นคู่มือจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และเผยแพร่ให้กับกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียมัน่ใจว่าสิทธิดงักล่าว จะ
ไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยความเท่าเทียมกนั ดงัน้ี 

1)  ผูถื้อหุน้  
บริษัทฯ เคารพต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถื้อหุ้นตามท่ีก าหนดไว้โดยกฎหมาย ข้อบังคับ และ

จริยธรรมของบริษทั อีกทั้งยงัมีกลไกท่ีท าให้ผูถื้อหุ้นมีความเช่ือมัน่วา่จะไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง มีการควบคุม
การท ารายการระหว่างกนั มีมาตรการป้องกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และป้องกนัการน าขอ้มูลภายใน
ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน นอกจากน้ียงัไดร้ายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกไตรมาส และเปิดเผย
การท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัในเง่ือนไขท่ีเสมือนท ากบับุคคลภายนอกผ่านระบบข่าวของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัอีกดว้ย 
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2)  พนกังาน  
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังานว่าเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและเป็นหัวใจท่ี

ส าคญัท่ีจะน าพาองค์กรมุ่งไปสู่ความส าเร็จ จึงก าหนดนโยบายให้บริษทัฯ มุ่งมัน่ส่งเสริมการอบรม การ
พฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานอย่างทัว่ถึง พร้อมกบัสร้างความมัน่คงในอาชีพ และให้โอกาสใน
การเจริญกา้วหน้าตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล รวมถึงให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงานและพัฒนา ควบคู่ไปกับการก าหนดนโยบายเก่ียวกับการดูแลเร่ืองค่าตอบแทนโดยให้
ผลตอบแทนดว้ยความเป็นธรรม เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบติังาน
ของพนกังานแต่ละคน 

บริษทัฯ จดัให้มีสวสัดิการแก่พนักงาน เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น เช่น การ
ตรวจสุขภาพประจ าปี เคร่ืองแบบพนกังาน ฯลฯ อีกทั้งยงัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการสวสัดิการเพื่อเปิดโอกาส
ใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการบริหารงานดา้นสวสัดิการ  บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมหลกัสูตรดา้นความ
ปลอดภยั เช่น หลกัสูตร “การดับเพลิงขั้นต้นและอพยพหนีไฟ” หลกัสูตร “การปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น” 
รวมทั้งมีการตรวจสอบสภาพของอาคาร ตรวจสอบระบบป้องกันและระงับอัคคีภัย เพื่อให้เกิดความ
ปลอดภยัทั้งภายในและภายนอกอาคารเป็นประจ า ในขณะเดียวกนั บริษทัฯไดเ้ตรียมแผนการป้องกนัและ
ระงับอัคคีภัย ได้แก่ การตรวจสอบเส้นทางหนีไฟในอาคาร การตรวจสอบระบบอุปกรณ์ดับเพลิงและ
สัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม ้ตลอดจนจดัให้มีการตรวจวดัสภาพแวดล้อมในการท างานประจ าปี เพื่อให้
พนักงานมีสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีปลอดภยั และจดัท าโครงการ “สุ่มตรวจสารเสพติดในโรงงาน 
(โรงงานสีขาว)” เพื่อเป็นโรงงานท่ีปลอดยาเสพติด 

3) ลูกคา้  
คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อการสร้างและดูแลรักษาลูกคา้ จึงก าหนดนโยบายให้บริษทั 

ด าเนินธุรกิจโดยยึดถือความซ่ือสัตย ์สุจริต เป็นธรรม และไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของ
ลูกคา้ โดยค าร้องเรียนของลูกคา้พึงไดรั้บการเอาใจใส่และด าเนินการอย่างเป็นธรรม เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้อย่างรวดเร็ว รวมทั้งพฒันาสินคา้และบริการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อย่าง
ต่อเน่ือง โดยคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินคา้และบริการ รวมทั้งรักษาความลบัทางการคา้
ของลูกคา้ โดยไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

4)  คู่แข่ง  
คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อการแข่งขนัทางการคา้โดยสุจริต ภายใตก้รอบของกฎหมาย

อยา่งเคร่งครัด จึงไดก้ าหนดนโยบายให้บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจภายในกรอบกติกาของการแข่งขนัทางการคา้ท่ี
เป็นธรรม ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้พิพาทใด ๆ กบัคู่แข่ง 
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5)  คู่คา้  
บริษทัฯ มีนโยบายปฏิบติัต่อคู่คา้บนพื้นฐานของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซ่ึงกนั

และกัน โดยปฏิบติัตามขอ้ตกลง เง่ือนไขทางการคา้ และให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง มีการสร้างสัมพนัธภาพและ
ความเขา้ใจท่ีดีต่อกัน รวมถึงการแลกเปล่ียนความรู้ ร่วมกนัพฒันาสินคา้และบริการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่
สินคา้และบริการ โดยบริษทัฯ มีกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง 

6) เจา้หน้ี  
บริษทัฯ มีนโยบายปฏิบติัต่อเจา้หน้ีทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยปฏิบติัตามสัญญาหรือ

เง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีอย่างเคร่งครัด มีการเปิดเผยฐานะทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ตรงเวลา และในกรณีท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดข้อหน่ึงให้รีบแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบเป็นการล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนว
ทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

7)  ชุมชนและสังคม  
คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อชุมชนและสังคม จึงก าหนดนโยบายให้มี

การปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดขึ้นภายในบริษทัฯ และพนักงานทุกระดบั
อยา่งต่อเน่ือง รวมถึงมีการสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม 

8) ส่ิงแวดลอ้ม  
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยก าหนดให้เป็นนโยบายหน่ึง

ในพนัธกิจของบริษทัฯ และไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
ให้บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มดงันั้นบริษทัฯ จึงให้
ความใส่ใจตั้งแต่กระบวนการผลิตผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

9) การส่งเสริมใหมี้การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  
คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงคุณค่าของการใช้ทรัพยากร เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจ บริษทัฯ ได้รณรงค์การสร้างจิตส านึกประหยดัพลงังานอย่าง
ต่อเน่ืองเก่ียวกบัแนวทางการใชท้รัพยากรให้เกิดคุม้ค่าสูงสุดในทุกกิจกรรมขององคก์ร ครอบคลุมทั้งการใช้
พลงังานไฟฟ้า น ้า กระดาษ และอุปกรณ์ส้ินเปลืองอ่ืน ๆ 

10)  การใหค้วามรู้และฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม  
คณะกรรมการบริษทัไดส่้งเสริมให้พนกังานตระหนกัถึงความส าคญัของส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัฯ 

จัดให้มีการเผยแพร่ความรู้ส่ิงแวดล้อมแก่พนักงาน บอร์ดประชาสัมพนัธ์ และเสียงตามสาย ตลอดจน
ส่งเสริมใหพ้นกังานเขา้อบรมเพิ่มพูนความรู้ในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 
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11) การสนับสนุนการจัดกิจกรรม หรือเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการ
พฒันาชุมชน คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคัญต่อการพฒันาชุมชน โดยสนับสนุนกิจกรรมอันเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ 
 2. ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญเร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ

คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน อย่างรอบคอบ เป็นธรรม โปร่งใส่ ก าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบติัต่าง ๆ ในเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวด้งัน้ี 

 ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย เม่ือเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารระดับสูงเป็นคร้ังแรก และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมี
ส่วนได้เสีย รวมถึงรายงานเป็นประจ าทุกส้ินปี เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  

 บริษทัถือเป็นนโยบายส าคญัท่ีจะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 
จึงห้ามไม่ให้กรรมการประกอบธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทั หลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั ในกรณีท่ีจ าเป็นตอ้งท ารายการ คณะกรรมการบริษทัจะ
ดูแลให้การท ารายการนั้น มีความโปร่งใส เท่ียงธรรม เสมือนกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งน้ี 
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในรายการนั้น จะตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียอย่าง
น้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไวใ้นรายงานการประชุม รวมทั้งต้องไม่มีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจในเร่ืองนั้น โดยอาจไม่เขา้ร่วมประชุม หรืองดออกเสียง เพื่อให้การตดัสินใจของคณะกรรมการ
บริษทัเป็นไปอยา่งยติุธรรม เพื่อประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 

 ในกรณีท่ีเขา้ข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ภายใตป้ระกาศของส านกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหมี้การปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มูล

รายการเก่ียวโยงกนัของบริษทัฯจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด 

 3. การเลีย้งรับรอง การรับ หรือการให้ของขวัญ 

 คณะกรรมการบริษทัมุ่งหวงัใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทั เป็นไปในทางท่ีมีการแข่งขนักนัอยา่ง

เป็นธรรม อยา่งไรก็ตาม การเล้ียงรับรอง การรับ หรือการใหข้องขวญั หรือการรับการเล้ียงรับรอง ตามธรรม

เนียมประเพณีปฏิบติั เพื่อรักษาไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกนั เป็นส่ิงอนัควรปฏิบติัตามความเหมาะสม 

โดยก าหนดแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 
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 1) ไม่รับ หรือให้ของขวญั ของก านลั การเล้ียงรับรอง ท่ีอาจท าให้เกิดอิทธิพลในการตดัสินใจอยา่ง

หน่ึงอย่างใด หากจ าเป็นตอ้งรับหรือให้ของขวญั ของก านลั การเล้ียงรับรองตามประเพณีท่ีมีมูลค่าเกินกว่า

ปกติวิสัย ใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบั 

 2)  กรณีไดรั้บมอบหมาย หรือไดรั้บอนุญาตจากผูบ้งัคบับญัชาให้ไปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก 

อาจรับเงิน ส่ิงของ หรือของขวญัไดต้ามหลกัเกณฑห์รือมาตรฐานภายนอกนั้น ก าหนดและใชเ้ป็นการทัว่ไป 

เช่น การไดรั้บของขวญั ของก านลั การจบัฉลากชิงรางวลั เป็นตน้ 

 3) กรณีท่ีตวัแทน คู่สัญญา หุ้นส่วน หรือผูอ่ื้นใด ท่ีตอ้งการให้ของขวญั ของก านัล หรือการเล้ียง

รับรองในนามของบริษทั ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากบริษทัก่อน 

 4)  ค่าใชจ่้ายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองเหล่าน้ี ควรจะอยูภ่ายใตง้บประมาณท่ีเหมาะสม 

 จากนโยบายและแนวทางปฏิบติัดงักล่าว บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดระเบียบเก่ียวกบัการเบิกค่าเล้ียง

รับรอง การรับ หรือการใหข้องขวญัไวใ้นระเบียบวา่ดว้ยค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 

 4. นโยบายการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน 

 นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตและห้ามการจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทาง
ธุรกิจ คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริต และห้ามจ่ายสินบนเพื่อ
ผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษทัฯ ไวใ้นจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างจิตส านึก 
ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
นอกจากน้ีในจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจยงัไดก้ าหนดไม่ให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานเรียก 
รับ หรือยินยอมท่ีจะรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สุจริตจากลูกคา้ หรือจากบุคคลภายนอกอัน
เก่ียวเน่ืองกับการท างานให้แก่บริษทัฯ รวมทั้งห้ามให้หรือเสนอท่ีจะให้ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด
เพื่อใหบุ้คคลนั้นกระท าหรือละเวน้การกระท าท่ีผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหนา้ท่ีของตน ซ่ึง
บริษทัฯ ไดก้ าหนดโทษทางวินยัไวส้ าหรับผูท่ี้ละเมิด ตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัตามล าดับ นอกจากน้ีบริษทัฯ ได้เข้าร่วมลงนามเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติั 
(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต อีกทั้งบริษทัฯ ได้จดัให้มีการ
ถ่ายทอดนโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นทุจริตและการจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ รวมทั้ง
โทษทางวินัยไปยงัผูบ้ริหาร ผูบ้งัคบับญัชา และพนักงานทุกระดบั ตลอดจนจดัให้มีการฝึกอบรมในเร่ือง
ดงักล่าวใหก้บัพนกังานในการปฐมนิเทศ 

จัดให้มีช่องทางในการส่ือสารให้พนักงานและผู ้มีส่วนเก่ียวข้องสามารถท่ีจะแจ้งเบาะแส 
ขอ้เสนอแนะหรือร้องเรียนกรณีเก่ียวกบัการทุจริต ช่องทางการร้องเรียน มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ร้องเรียนไดโ้ดยตรงดว้ยวาจา หรือท า เป็นหนงัสือถึง 
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1.1 ประธานคณะกรรมการบริษทั 
1.2 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.3 กรรมการผูจ้ดัการ 
1.4 เลขานุการบริษทั 
1.5 แผนกบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. กล่องรับขอ้เสนอแนะ 
3. ผา่นทางไปรษณีย ์ถึง ประธานคณะกรรมการหรือกรรมการผูจ้ดัการ  
    เลขท่ี  507/2 หมู่ 11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 20230 
อีกทั้ง บริษทัฯไดจ้ดัให้มีมาตรการคุม้ครองสิทธิผูแ้จง้เบาะแสให้มีสิทธิท่ีจะเปิดเผยตวัตนของผูแ้จง้

เบาะแสหรือไม่ก็ได ้แต่ตอ้งมีเหตุแห่งเบาะแส และขอ้มูลท่ีครบถว้นเพียงพอในการปฏิบติัสืบสวนสอบสวน
ต่อไป  เม่ือบริษทัฯ ได้รับแจ้งเหตุแห่งการทุจริตและคอร์รัปชัน บริษทัฯได้ก าหนดให้สายก ากับดูแลให้
ด าเนินการสืบสวน สอบสวนและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรวบรวมข้อมูล ให้
ความเห็นและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัต่อไป พร้อมกันน้ีสายก ากับดูแลจะรายงานความคืบหน้า
ใหแ้ก่ผูแ้จง้เบาะแสเป็นระยะเม่ือมีความคืบหนา้เก่ียวกบัการรายงานดงักล่าว 
 5. การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกีย่วกบัการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธิ์  
บริษทัฯ ยึดมัน่นโยบายในการด าเนินธุรกิจท่ีจะไม่เก่ียวขอ้งกบัการล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 

ดว้ยการลอกเลียนแบบหรือน าทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้นมาใชใ้นธุรกิจโดยไม่ไดรั้บอนุญาต นอกจากน้ี

บริษทัฯ ยงัมุ่งส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนกังานมีการสร้างสรรคน์วตักรรมอย่างต่อเน่ือง ทั้งในดา้นสินคา้ 

ระบบการผลิต การบริการ เป็นตน้ ในปี 2567 บริษทัฯ ไม่เก่ียวขอ้งกับการล่วงละเมิดลิขสิทธ์ิ และ/หรือ

ทรัพยสิ์นทางปัญญาแต่อยา่งใด 

 6. การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกีย่วกบัการไม่เกีย่วข้องกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคัญกับสิทธิพื้นฐานของมนุษยชน ด าเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตาม

กฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน ไม่มีการเลือกปฏิบติัทั้งการแบ่งแยกเพศ เช้ือชาติ ศาสนา สิทธิทางการเมือง 

หรือเร่ืองอ่ืนใด รวมทั้งบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะไม่ด าเนินการใด ๆ หรือไม่สนับสนุนกิจการท่ีละเมิดสิทธิ

มนุษยชน เช่น การต่อตา้นการใช้แรงงานเด็กด้วยการไม่รับบุคคลอายุต ่ากว่า 18 ปี เขา้เป็นพนักงานของ

บริษทัฯ การให้สิทธิพนกังานในการโตแ้ยง้เพื่อพิสูจน์ตนเองกรณีถูกบ่งช้ีความผิดหรือทุจริตต่อหนา้ท่ีการ

งาน ไม่มีการเลิกจา้งอย่างไม่เป็นธรรม การปฏิบติัต่อพนักงานภายใตก้ฎหมายแรงงานซ่ึงครอบคลุมการ
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คุม้ครองสิทธิมนุษยชนของพนกังานอยา่งเคร่งครัด ตลอดจนใหค้วามรู้ความเขา้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชนแก่

พนกังาน เพื่อท่ีจะไดน้ าไปเป็นส่วนหน่ึงในการปฏิบติังาน ซ่ึงตลอดระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ บริษทัฯ 

ไม่เคยมีประวติัหรือคดีขึ้นศาลเก่ียวกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 7. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

 คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยั ไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติั 

 1. ด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบและนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั

และสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยค านึงถึงความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นและผลกระทบต่อสุขภาพ

ของพนักงาน คู่คา้และผูมี้ส่วนได้เสีย รวมถึงมีการตรวจติดตามและประเมินผลด้านความปลอดภยัอย่าง

สม ่าเสมอ 

 2. สนบัสนุนให้เกิดความปลอดภยัในการท างานโดยก าหนดระเบียบ วิธีปฏิบติั และมาตรฐานการ

ท างานท่ีปลอดภัยในการท างานท่ีสอดคล้องตามความเส่ียงตลอดจนการปรับปรุงสภาพการท างาน

สภาพแวดลอ้ม วิธีการท างานท่ีปลอดภยั รวมถึงการจดัเคร่ืองมือและอุปกรณ์คุม้ครองความปลอดภยัให้กับ

พนกังาน 

 3. มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน โดยจดัท า ฝึกซ้อมและปรับปรุงแผน

ฉุกเฉินอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีเพื่อป้องกนัและลดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของบริษทั พนักงาน คู่คา้

และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

 4. สร้างวฒันธรรมการท างานท่ีปลอดภยัทัว่ทั้งองคก์ร ซ่ึงจะช่วยใหเ้กิดความปลอดภยัในการท างาน

ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 จากนโยบายและแนวทางปฏิบติัดงักล่าว บริษทัฯ จึงจดัให้มีกิจกรรมส่งเสริมมาตรการดา้นความ

ปลอดภยัต่าง ๆ และดูแลสุขภาพของพนกังาน อาทิ จดัใหมี้การซอ้มแผนฉุกเฉินกรณีสารเคมีหกร่ัวไหลและ

กรณีเกิดเพลิงไหม ้การอพยพหนีไฟ อบรมวิธีใช้ถงัดบัเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกตอ้ง ปลอดภยัให้กบั

พนกังาน มีการตรวจสอบและซ่อมบ ารุงอุปกรณ์แจง้เหตุและระงบัเหตุฉุกเฉินใหพ้ร้อมใชง้านอยูเ่สมอ 
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 จรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

 คณะกรรมการบริษทั ยงัไดก้ าหนดจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ดงัน้ี  

1. ความรับผิดชอบในหน้าท่ี  

     คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ไดมี้การด าเนินการมา

อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน รับทราบและถือปฏิบติัให้เป็นไปในแนวทาง

เดียวกันภายใตก้รอบจรรยาบรรณ และด ารงตนอยู่ได้ด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงั รอบคอบ เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษทั และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย จึงไดก้ าหนดจรรยาบรรณ ดงัน้ี 

กรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

1. ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต โดยปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั 

และประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ปฏิบติัหนา้ท่ีอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั รวมถึงการเขา้ประชุม

ทุกคร้ัง ยกเวน้กรณีท่ีมีเหตุจ าเป็น 

3. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเป็นกลาง โดยในการประชุมกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ไม่มีสิทธิออก

เสียงในเร่ืองท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย 

4. ปฏิบติัหน้าท่ีโดยด าเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล 

โดยยดึถือประโยชน์ของบริษทั เพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งโปร่งใส 

5. ในการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงหลกัทรัพยข์องบริษทั กรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร รวมทั้งคู่

สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะให้ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง และรายงานให้คณะกรรมการ

บริษทัรับทราบในการประชุมคราวถดัไป 

6. ห้ามกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ท าการซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ในช่วง 1 เดือนก่อน

การเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และภายหลงังบการเงินเปิดเผยแลว้ 24 ชัว่โมง 

7. กรรมการบริษทั และผูบ้ริหารตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้ง ตาม

หลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 

8. กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงมีหนา้ท่ีแจง้ต่อประธานกรรมการบริษทัทราบเก่ียวกบัการ

ซ้ือขายหุน้ของบริษทัอยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนท าการซ้ือขาย 

9. มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี 
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พนักงาน 

1. สนบัสนุนและให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจการของบริษทั อย่างสม ่าเสมอและปฏิบติังานใน

หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้เกิดผลดีและความเจริญก้าวหน้าแก่บริษทั และ

พนกังาน 

2. ปฏิบติัตามกฎหมาย นโยบาย ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน ระเบียบ และประกาศต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. ปฏิบัติต่อผู ้มาติดต่อด้วยกิริยามารยาท อัธยาศัยอันดีงาม และการบริการท่ีเป็นเลิศ รักษา

ภาพลกัษณ์และช่ือเสียงของบริษทั 

4. รักษาความลบัทางการคา้และไม่น าขอ้มูลภายในของบริษทั เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก 

5. ปฏิบติัตามค าสั่งอนัชอบดว้ยกฎหมายของผูบ้งัคบับญัชา 

6. ยึดมัน่ในการท างานเป็นทีม ช่วยเหลือ สามคัคี และเคารพในสิทธิซ่ึงกนัและกนั เพื่อประโยชน์

ของบริษทั และ พนกังาน 

7. ปฏิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ยความมีน ้ าใจและมนุษยส์ัมพนัธ์อนัดีไม่กล่าวร้ายต่อผูอ่ื้นโดยปราศจาก

ความจริงรวมทั้งไม่น าผลงานของบุคคลอ่ืนมาอา้งเป็นผลงานตนเอง 

8. ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความตั้งใจ ซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่แสวงหาผลประโยชน์ท่ีมิควรไดส้ าหรับตนเอง

หรือผูอ่ื้น โดยอาศยัหนา้ท่ีการงานท่ีท ากบับริษทั 

9. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวงั ไม่ประมาทเลินเล่อ จนเป็นเหตุให้เกิดความ

เสียหายต่องาน หรือต่อทรัพยสิ์นของบริษทั 

10. ปฏิบติัตนในฐานะพลเมืองดี ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใชสิ้ทธิทาง

การเมืองอย่างเหมาะสม หลีกเล่ียงการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมท่ีไม่ชอบดว้ยกฎหมาย หรือขดัต่อความ

สงบเรียบร้อย ศีลธรรมอนัดีของประชาชน 

 2. การดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท 

 กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนักงาน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดูแลการใช้ทรัพยสิ์น

ของบริษทั และทรัพยสิ์นภายใตก้ารดูแลของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 

 1. ใช้ทรัพยสิ์นในการด าเนินธุรกิจโดยไม่น าทรัพยสิ์นดังกล่าวไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือ

บุคคลภายนอก  

2. ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นมิให้สูญหายช ารุดหรือน าไปใชใ้นทางท่ีผิดเสมือนวิญญู

ชนพึงรักษาทรัพย์สินของตนเอง ขจัดการแสวงหาประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบ ไม่ว่าทางตรงหรือ

ทางออ้ม 
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 3. ด าเนินการใหมี้การประกนัภยัในวงเงินท่ีเพียงพอต่อความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นกบัทรัพยสิ์น 

 4. ไม่ใชค้อมพิวเตอร์ท าร้าย ละเมิด สอดแนม แกไ้ขแฟ้มขอ้มูลของผูอ่ื้น หรือสร้างหลกัฐานท่ีเป็น

เท็จอนัอาจก่อให้เกิดการโจรกรรมขอ้มูลข่าวสาร และจดัให้มีการรักษาความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีสอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล 

 5. ใชอี้เมลแ์ละอินเทอร์เน็ตท่ีจดัให ้เพื่อธุรกิจของบริษทัอยา่งระมดัระวงั และไม่น ามาซ่ึงความเส่ือม

เสียช่ือเสียงของบริษทั 

 6. เก็บรักษาและไม่ยนิยอมใหผู้อ่ื้นใชร้หสัผา่นส าหรับเขา้ใชง้านระบบสารสนเทศต่างๆ ของบริษทั 

 7. ไม่น าทรัพย์สินทางปัญญาของบริษทัไปท าซ ้ า ดัดแปลงหรือกระท าการใดๆ เพื่อประโยชน์

ส่วนตวัหรือประโยชน์ของผูอ่ื้น โดยไม่ไดรั้บอนุญาตจากบริษทั 

 8. รายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา เม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเป็นการละเมิดสิทธิ หรืออาจน าไปสู่การละเมิด

สิทธิ หรือการกระท าท่ีอาจก่อใหเ้กิดขอ้พิพาทเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั 

 9. ดูแลให้มีการจดัเก็บเอกสารท่ีส าคญัของบริษทั ให้ครบถว้นตามเวลาท่ีกฎหมายหรือระเบียบท่ี

เก่ียวขอ้งก าหนดและเม่ือพน้ช่วงระยะเวลาท่ีตอ้งเก็บรักษาเอกสารแลว้ พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งดูแลให้มีการ

ท าลายดว้ยวิธีท่ีเหมาะสม 

 3. การแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน และมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน 

 คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดช่องทางการร้องเรียนจากผูมี้ส่วนได้เสียไว้ใน จรรยาบรรณ

กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน และในขอ้ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนั และมีมาตรการ

คุม้ครองผูท่ี้แจง้ขอ้มูลหรือให้เบาะแส โดยบริษทัฯ จะเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไวเ้ป็นความลบั และค านึงถึง

ความปลอดภยัของผูร้้องเรียน โดยก าหนดมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนท่ีเป็นพนักงาน รวมถึงผูใ้ห้ความ

ร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง จะไดรั้บความคุม้ครองจากการปฏิบติัท่ีไม่เป็นธรรม อนัเน่ืองมาจาก

สาเหตุแห่งการแจง้ขอ้ร้องเรียน  

 ในปี 2567 ไม่ปรากฏว่ากรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน กระท าการใด ๆ อนัเป็นการฝ่าฝืน

จรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังาน และจากช่องทางการร้องเรียนท่ีบริษทัฯ ก าหนด  
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 6.3  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และการก ากบัดูแลกิจการใน

รอบปีท่ีผา่นมา 

                    6.3.1  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัในดา้นการก ากบัดูแลกิจการ  
  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการก ากับดูแลและเป็นการยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแล

กิจการของบริษทัอย่างต่อเน่ือง และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบี ยนปี 

2560 (CG Code) คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายให้มีการทบทวนปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบติั 

และระบบการดูแลกิจการ เป็นประจ าทุกปี   ในปี 2567 คณะกรรมการบริษทัไดร้วบรวมองคค์วามรู้และแนว

ปฏิบติั น ามาประมวลไวเ้ป็นคู่มือหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และไดเ้ผยแพร่ในรูปแบบหนังสือคู่มือ ติด

บอร์ดประชาสัมพนัธ์ และให้ความเห็นชอบนโยบาย เพื่อให้แน่ใจว่าการปฏิบติัตามหลกัการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีเป็นไปตามกระบวนการ   

                 ทั้งน้ีในปี 2567 บริษทัไม่มีกรณีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานกระท าความผิดเก่ียวกบั

จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ของบริษทั แต่อยา่งใด 

       6.3.2   ขอ้มูลการปฏิบติัในเร่ืองอ่ืน ๆ ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

  ในปี 2567 จากโครงการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี (AGM Checklist) 

ซ่ึงจดัขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย เพื่อเป็นการส่งเสริมใหบ้ริษทัจดทะเบียนจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น

ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  บริษทัไดจ้ดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี คร้ังท่ี 

46 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2567 และ บริษทัไดรั้บคะแนนประเมิน AGM Checklist 92 คะแนน จากคะแนนเต็ม 

100 คะแนน 

  6.3.3  เร่ืองท่ียงัไม่มีการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 

(CG Code)  ในปี 2567 บริษทัได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี แต่ยงัไม่ครอบคลุมในหลาย

ประเด็น ซ่ึงบริษทัจะน าไปเป็นแนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป  ตวัอย่างหัวขอ้ท่ียงัไม่ปฏิบติั มี

ดงัน้ี 
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 ขอ้ท่ียงัไม่ปฏิบติั เหตุผล 
1. บริษทัไม่มีคณะกรรมการสรรหาและ
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษทัร่วมกันพิจารณาสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน โดยก าหนดขอบเขต
อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

2. บริษทัไม่ไดใ้ชก้ารลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง 
กรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม 
(Cumulative Voting) 

ข้อบังคับของบ ริษัทก าหนดให้ เ ลื อกตั้ ง
กรรมการโดยวิธีคะแนนเสียงขา้งมาก และผูถื้อ
หุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ี
ตนถืออยู่ นอกจากน้ี บริษัทได้ก าหนดให้มี
วิธีการอ่ืนในการดูแลสิทธิของผูถื้อหุ้นรายยอ่ย
มาโดยตลอด เช่น การสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้น
รายย่อยใช้สิทธิเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม 
หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อแต่งตั้ งเป็นกรรมการ
ไดล้่วงหนา้ เป็นตน้ 

3. ประธานกรรมการบริษทัไม่ไดเ้ป็น
กรรมการอิสระ 

ถึงแม้ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เ ป็น
กรรมการอิสระ แต่เน่ืองจาก เป็นผูมี้ความรู้ มี
ประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญในธุรกิจ
ของบริษทั และไดป้ฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความเป็น
อิสระ เปิดโอกาสให้กรรมการบริษทัทุกคนมี
อิสระในการแสดงความคิดเห็น และเสนอ
ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 
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7. โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงานและอ่ืน ๆ 
 7.1  โครงสร้างการก ากบัดูแลกจิการ 
 โครงสร้างการจดัการของบริษทั คณะกรรมการบริษทัรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวน
โครงสร้างคณะกรรมการทั้งในเร่ืองขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระ ให้เหมาะสมและ
จ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วตัถุประสงค์และป้าหมายหลกัท่ีก าหนด มีโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน 
ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได ้ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทั และ คณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ในปัจจุบันบริษัทยังไม่มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเส่ียง และ คณะกรรมการความยัง่ยืนกิจการ องคป์ระกอบของ
การจดัการของบริษทัปัจจุบนั ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริหาร ผูจ้ดัการฝ่าย รวมถึงมีเลขานุการบริษทั 
ท าหนา้ท่ีตามท่ีกฎหมายก าหนด และตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

      โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษทั 

ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

เลขานุการบริษทั 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร / 
 กรรมการผูจ้ดัการ 

สายงานธุรกิจ สายงานบญัชี 
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 7.2  ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการ 
  7.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการบริษทั  จดัตั้งขึ้นท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลท่ี
ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้น และให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั
บริษทั มติคณะกรรมการบริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตย ์สุจริต 
เยี่ยงวิญญูชนผู ้ประกอบธุรกิจจะพึงกระท า คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย บุคคลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการ์ท่ีหลากหลาย ไม่มีการกีดกนัทางเพศ มีความเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ
ของการเป็นกรรมการบริษทั และลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทั มีรายละเอียดดงัน้ี   
 1) การถ่วงดุลของกรรมการบริษทั  บริษทัฯ ก าหนดใหต้อ้งมีคณะกรรมการของบริษทัไม่นอ้ย
กวา่ 5 คน และคุณสมบติัของกรรมการบริษทัตอ้งเป็นบุคคลธรรมดา และ 
  (1)  บรรลุนิติภาวะ 
  (2)  ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไร้ความสามารถ หรือ คนเสมือนไร้ความสามารถ 
   (3)  ไม่เคยรับโทษจ าคุก โดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ าคุกในความผิดเก่ียวกบัทรัพยท่ี์ได้
กระท าโดยสุจริต 
  (4)  ไม่เคยถูกลงโทษ ไล่ออก หรือปลดออกจากราชการ หรือองคก์ร หรือหน่วยงานของรัฐ 
ฐานทุจริตต่อหนา้ท่ี 
 ในปี 2567 คณะกรรมการบริษทั มีจ านวน 10 คน มีกรรมการท่ีเป็นผูห้ญิง จ านวน 1 คน  
กรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 6 คน ในจ านวนน้ีเป็นกรรมการอิสระ จ านวน 4 คน ในจ านวนกรรมการ
อิสระ 4 คน เป็นกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คน กรรมการบริษทัทุกคนมีความตั้งใจในการปฏิบติัหน้าท่ี 
ตามท่ีไดรั้บความไวว้างใจจากคณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุน้ มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น 
พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบในเร่ืองต่างๆ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั 
 2) วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทั  กรรมการบริษทัมีวาระการด ารงต าแหน่งตาม
ขอ้บงัคบัของบริษทั และเม่ือครบวาระแลว้อาจไดรั้บการเลือกตั้งกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้ก เน่ืองจาก
ปัจจุบนับริษทัไม่มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดังนั้นคณะกรรมการบริษทั เป็นผูท้  า
หน้าท่ีพิจารณา สรรหาและกลัน่กรองบุคคลท่ีเหมาะสม เพื่อให้มัน่ใจว่าบุคคลท่ีจะเขา้มาเป็นกรรมการ
บริษทั เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ มีพื้นฐานความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพท่ีบริษทัฯ 
ตอ้งการ เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
 3) สัดส่วนการเป็นกรรมการบริษทัตามเงินลงทุน จ านวนบริษทัท่ีกรรมการบริษทัไปด ารง
ต าแหน่ง อายุกรรมการและจ านวนวาระท่ีจะด ารงต าแหน่ง บริษทัฯ ไม่ไดก้ าหนดสัดส่วนการเป็นกรรมการ
บริษทัตามเงินลงทุน จ านวนบริษทัท่ีกรรมการบริษทัแต่ละคนด ารงต าแหน่ง อายุกรรมการและจ านวนวาระ
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ท่ีจะด ารงต าแหน่งติดต่อกันได้นานท่ีสุด เพราะเช่ือว่าความสามารถทางธุรกิจ และความเช่ียวชาญของ
กรรมการแต่ละคน ไม่ไดข้ึ้นอยู่กบัอายหุรือจ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่ง ตราบเท่าท่ีกรรมการบริษทัทุกคน
มีความตั้งใจและจริงใจในการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการบริษทั ตามท่ีไดรั้บความไวว้างใจจากคณะกรรมการ
บริษทัและผูถื้อหุน้ 
 บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายช่ือกรรมการบริษทั และเปิดเผยว่ากรรมการบริษทัคนใดเป็นกรรมการ
อิสระ เปิดเผย ประวติั ประสบการณ์ การถือหุ้นบริษทัฯ วนัและปีท่ีกรรมการบริษทัเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษทั อีกทั้งไม่มีกรรมการอิสระคนใดท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียนมากกว่า 
5 แห่ง และไดเ้ปิดเผยขอ้มูลการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทัแต่ละคน ในรายงาน
ประจ าปี 56-1 One Report 
 4) การรวมหรือแยกต าแหน่ง  ประธานกรรมการบริษทั ไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับประธาน
กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ จึงท าหนา้ท่ีต่างกนั แต่ก็ถ่วงดุลซ่ึงกนัและกนัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ี
โดยชดัเจน โดยประธานกรรมการบริษทัเป็นผูน้ าฝ่ายนโยบาย ก ากบัดูแลการท างานของฝ่ายบริหาร และเป็น
ผูค้วบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษทั การประชุมผูถื้อหุ้นให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปิด
โอกาสให้กรรมการบริษทั แสดงความเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และเปิด
โอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามไดอ้ย่างเต็มท่ีในการประชุมผูถื้อหุ้น ประธานกรรมการบริหาร เป็นผูน้ าในการ
บริหารงาน และวางแผนการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 
 5) กรรมการบริษทั ไม่มีใครเคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษทัสอบบญัชีภายนอกท่ี
บริษทัฯ ใชบ้ริการอยู ่
 6) ในคณะกรรมการบริษทั ไม่มีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัจด
ทะเบียนมากกวา่ 5 แห่ง 
 ในปีท่ีผา่นมา 
  บริษัทฯ ไม่มีการกระท าท่ีขัดต่อกฎระเบียบท่ีร้ายแรง ตามกฎระเบียบของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
  บริษทัฯ ไม่มีการกระท าผิดดา้นการทุจริตหรือกระท าผิดจริยธรรม 
  บริษทัฯ ไม่มีกรณีท่ีกรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารลาออก เน่ืองจากประเด็นการก ากับ
ดูแลกิจการของบริษทั 
  บริษทัฯ ไม่มีกรณีเก่ียวกบัช่ือเสียงในทางลบของบริษทั เน่ืองจากความลม้เหลวในการท า
หนา้ท่ีสอดส่องดูแลของคณะกรรมการบริษทั  
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  7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท 
  รายช่ือคณะกรรมการบริษทัท่ีปรากฏช่ือในหนังสือรับรองของกระทรวงพาณิชย ์ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2567 มีจ านวน 10 คน ประกอบดว้ย 

ล าดบั รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการบริษทั 

1 นายบุญเกียรติ  โชควฒันา ประธานกรรมการ เมษายน 2554 
2 นายสมมาต ขนุเศษฐ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ สิงหาคม 2546 
3 นายวิชิต ประยรูวิวฒัน์ กรรมการ / กรรมการบริหาร พฤษภาคม 2545 
4 นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ พฤษภาคม 2556 
5 นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท์ กรรมการอิสระ เมษายน 2554 
6 พลต ารวจตรีภาณุรัตน์  มีเพียร กรรมการอิสระ เมษายน 2554 
7 นายสุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร กรรมการ พฤษภาคม 2557 
8 นายธนกร  ตรีพลอกัษร กรรมการ/กรรมการบริหาร สิงหาคม 2563 
9 นางสาวสุนทรา  ฐิติวร กรรมการ/กรรมการบริหาร เมษายน 2566 
10 นายธ ารง  ธิติประเสริฐ กรรมการอิสระ เมษายน 2566 

 โดยมี นางปาริชาต โพธ์ิบาง เป็นเลขานุการบริษทั ซ่ึงไดรั้บแต่งตั้ง เม่ือวนัท่ี   13 พฤศจิกายน 2557    
              กรรมการบริษทัท่ีมีอ านาจลงนามผูกพนับริษทัฯ  กรรรมการบริษทัส่ีในสิบ ลงลายมือช่ือร่วมกนั
และประทบัตราส าคญัของบริษทั 
          1.นายสมมาต  ขนุเศษฐ  2. นายวิชิต ประยรูวิวฒัน์ 3. นายธนกร ตรีพลอกัษร 4. นางสาวสุนทรา ฐิติวร 

 7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
 1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ านาจหนา้ท่ี ให้แก่ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุด
ต่าง ๆ และ/หรือบุคคลอ่ืนใดไปปฏิบติั 
 2. อนุมติัการให้กูย้ืมเงินแก่บริษทัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัในฐานะผูถื้อหุ้น หรือ
บริษัทท่ี มีการประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัท อ่ืน ในวงเ งินส่วนท่ี เ กินอ านาจคณะ
กรรมการบริหาร 
 3. อนุมติัการเขา้ค ้าประกันวงเงินสินเช่ือแก่บริษทัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทัใน
ฐานะผูถื้อหุ้น หรือบริษทัท่ีมีการประกอบธุรกิจทางการคา้ต่อกนั หรือบริษทัอ่ืน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจ
คณะกรรมการบริหาร 
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 4. อนุมัติการเข้าท านิติกรรมท่ีมิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะ
กรรมการบริหาร 
 5. อนุมติัการไดรั้บ หรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
 6. อนุมติัการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุน้สามญั และ/หรือหลกัทรัพยอ่ื์นใด ในวงเงินส่วนท่ีเกิน
อ านาจคณะกรรมการบริหาร 
 7 .  อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเ งินส่ วนท่ี เ กินอ านาจคณะ
กรรมการบริหาร 
 8.  อนุมัติการจ าหน่าย จ่ายโอนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเ งินส่วนท่ี เ กินอ านาจคณะ
กรรมการบริหาร 
 9. อนุมติัการปรับสภาพ ท าลาย ตดับญัชี ซ่ึงสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีเลิกใช ้
ช ารุด สูญหาย ถูกท าลาย    เส่ือมสภาพ หรือลา้สมยัไม่สามารถใชง้านได ้มีมูลค่าทางบญัชีรวม ในวงเงินส่วน
ท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
 10. อนุมติัการปรับสภาพ ราคา การท าลาย ซ่ึงวตัถุดิบ และ/หรือสินคา้คงเหลือท่ีเ ส่ือมสภาพ 
หรือลา้สมยัซ่ึงจะท าใหมี้มูลค่าทางบญัชีลดลง ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
 11. อนุมติัการประนีประนอม การระงบัขอ้พิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การ
ฟ้องร้องคดี และ/หรือการด าเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษทั ส าหรับเร่ืองท่ีมิ ใช่ปกติ
วิสัยทางการคา้ และ/หรือท่ีเป็นปกติวิสัยทางการคา้ ท่ีมีทุนทรัพยเ์กินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
 12. เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไขเปล่ียนแปลง
หนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบั และ/หรือวตัถุประสงคข์องบริษทัต่อผูถื้อหุน้ 
 13. อนุมติัการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษทัยอ่ย 
 14. อนุมติัใหป้ระธานกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารเป็นผูก้  าหนดคู่มืออ านาจด าเนินการ 
 15. มอบอ านาจให้แก่ฝ่ายจดัการ พนักงานระดบับริหารของบริษทั หรือบุคคลอ่ืนใดท าการ
แทนได ้
 16. มีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง ใหค้วามเห็น 
ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 
 17. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือจ้างท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญ
ภายนอกในกรณีจ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
 18. แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษทั 
 19. บรรดาอ านาจด าเนินการของกรรมการบริษทัดงักล่าวขา้งตน้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการไดม้า 
หรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยแ์ละการท ารายการเก่ียวโยงกนั ใหป้ฏิบติัตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบริษทั 

2. อนุมติัแผนงานและงบประมาณประจ าปี รวมทั้งก ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจดัการให้

เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย และแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. ส่งเสริมใหจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อใหก้รรมการ

บริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัในการด าเนินธุรกิจและติดตามให้มีการปฏิบติั

ตามอยา่งจริงจงั 

4.  ก าหนดนโยบายและก ากับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีมี

ประสิทธิภาพเพื่อให้มัน่ใจว่าฝ่ายจัดการได้ตระหนักถึงความส าคญัของการต่อต้านการคอร์รัปชั่นและ

ปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

5. จดัให้มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม เพื่อให้มัน่ใจว่าการท ารายการต่าง ๆ ได้รับ

อนุมติัจากผูมี้อ านาจ มีการสอบทานและจดัท าบญัชีท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนมีระบบต่าง ๆ ท่ีสามารถป้องกนัการ

น าทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชใ้นทางมิชอบ 

6. การท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ ตอ้งมีการพิจารณาอยา่งรอบคอบ มีแนวทาง

ท่ีชัดเจน และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้น โดยผูมี้ส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจ และปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูลของรายการท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้ง 

7. ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินท่ีผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบ และ/หรือสอบทานแลว้ และได้

ผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

8. รับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั และมีการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นและผูล้งทุน

อยา่งถูกตอ้งมีมาตรฐานและโปร่งใส 

9. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร 

10. เรียกประชุมผูถื้อหุ้น โดยก าหนดวนั เวลา สถานท่ี และระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุ้น 

ตลอดจนก าหนดอตัราการจ่ายเงินปันผล (หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกับเร่ืองท่ี

เสนอต่อผูถื้อหุ้น ในระหว่าง 21 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละคร้ัง บริษทัจะงดรับลง ทะเบียนการโอน

หุ้นก็ได ้โดยประกาศให้ผูถื้อหุ้นทราบ ณ ส านกังานใหญ่และส านกังานสาขาของบริษทัไม่นอ้ยกว่า 14 วนั 

ก่อนวนังดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น หรือก าหนดวนัเพื่อก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้น (Record Date : RD) 



รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 

 

  ส่วนท่ี 2 การก ากบัดูแลกิจการ 169 
 

ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นไม่เกิน 2 เดือน เพื่อสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น และสิทธิในการรับ

เงินปันผล 

11. จดัท ารายงาน “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน” โดยเปิดเผยไว้

ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

12. ติดตามดูแลเอกสารท่ีจะยื่นต่อหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่าไดแ้สดงขอ้ความ 

หรือลงรายการเป็นไปโดยถูกตอ้งตรงตามขอ้มูลท่ีปรากฏอยู่ในสมุดบญัชี ทะเบียน หรือเอกสารอ่ืนใดของ

บริษทั 

13. อนุมติักฎบตัรคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการชุดอ่ืน 

             14. ปฏิบติัการอ่ืนใดท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 

              ประธานกรรมการ  
 คณะกรรมการบริษทั เลือกกรรมการบริษทัท่ีมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม 1 คน  
               อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท  มีดงัน้ี 
 1. มีบทบาทในฐานะผูน้ าของคระกรรมการบริษทั ในการก ากบั ติดตาม ดูแล ให้มัน่ใจไดว้่า 
การปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการบริษทัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. เป็นประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ควบคุมการประชุม ให้เป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัว่าดว้ย
การประชุม ด าเนินการปรุชมให้เป็นไปตามล าดบัระเบียบวาระท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือนัดประชุม เวน้แต่ท่ี
ประชุมจะมีมติให้เปล่ียนล าดบัระเบียบวาระ ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สองในสามของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึง
มาประชุม 
 3. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั หรืออาจมอบหมายให้บุคคลอ่ืนด าเนินการแทน เป็นผู ้
ก  าหนดวาระการประชุมโดยหารือกับกรรมการผูจ้ัดการ และดูแลเร่ืองส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการ
ประชุม 
 4. เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธาน
กรรมการบริษทัออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 
 5. ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการบริษทัทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวฒันธรรมองค์กรท่ีมี
จริยธรรมและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 6. จดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการบริษทัอภิปราย
ประเด็นส าคญัอยา่งรอบคอบ ส่งเสริมใหก้รรมการบริษทัมีการใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ ใหค้วามเห็นอยา่งเป็น
อิสระ 
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 7. เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการบริษทัท่ี
ไม่เป็นผูบ้ริหาร และระหวา่งคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ 
 8. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการผู้จัดการ  มีดงัน้ี 
 คณะกรรมการบริษทั เป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้ง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ โดยมี
อ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัน้ี 
 1. มีอ านาจในการบริหารกิจการของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของ
บริษทั มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ตลอดจน
ระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2. มีอ านาจในการสั่งการ ด าเนินการใด ๆ ท่ีจ าเป็นและสมควร เพื่อใหก้ารด าเนินการตามขอ้ 1. 
ส าเร็จลุล่วงไป และหากเป็นเร่ืองส าคัญให้รายงาน และ/หรือ แจ้งให้คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ 
คณะกรรมการบริหารรับทราบ 
 3. มีอ านาจบงัคบับญัชา บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โอนยา้ย พิจารณาความดีความชอบ มาตรการ
ทางวินยั ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน ทั้งน้ี การด าเนินการต่าง ๆ ดงักล่าวตอ้ง
ไม่ขดัแยง้กบัอ านาจของคณะกรรมการบริหาร 
 4. มีอ านาจออกระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัท โดยไม่ขัดหรือแยง้กับนโยบาย 
ขอ้บงัคบั ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่งและมติใดๆ ของคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 
 5. มีอ านาจอนุมัติจัดหา และลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะ
กรรมการบริหาร 
 6. มีอ านาจอนุมติัการจ าหน่าย จ่าย โอน ในสินทรัพยถ์าวร ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะ
กรรมการบริหาร 
 7. มีอ านาจอนุมติัซ้ือเงินลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามญั และ/หรือ หลกัทรัพยอ่ื์นใดท่ีออก
โดยบริษทัอ่ืนในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
 8. มีอ านาจอนุมัติการเข้าท านิติกรรมสัญญาทุกประเภท เวน้แต่นิติกรรมสัญญาท่ีเป็นการ
จ่ายเงิน อนุมติัไดใ้นวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
 9. อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การ
ฟ้องร้องคดี และ/หรือ การด าเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษทั ส าหรับเร่ืองท่ีมิใช่ปกติ
วิสัยทางการคา้ และ/หรือ ท่ีเป็นปกติวิสัยทางการคา้ ท่ีมีทุนทรัพยเ์กินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
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 10. บรรดาอ านาจด าเนินการของ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เร่ืองการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์และการท ารายการเก่ียวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
 11. มอบอ านาจ และ/หรือ มอบหมาย ใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอยา่งแทนได ้
 12. การใชอ้ านาจของ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ ขา้งตน้ไม่สามารถกระท า
ได้ หาก ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ัดการ อาจมีส่วนได้เสีย หรือ อาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับริษทั   
 13. ในการใชอ้ านาจดงักล่าว หากมีขอ้สงสัยหรือความไม่ชดัเจนในการใชอ้ านาจหนา้ท่ีตามท่ี
ก าหนดน้ี ใหเ้สนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา 
 14. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
 อ านาจหนา้ท่ีของผูบ้ริหารรายอ่ืนๆ ท่ีส าคญั มีดงัน้ี 
 1. มีหนา้ท่ีในการปฏิบติังานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั ระเบียบ
บริษทั มติคณะกรรมการบริหาร มติคณะกรรมการบริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความรับผิดชอบ 
ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต 
 2. ด าเนินกิจการงานของบริษทัให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีคณะกรรมการ
บริษทัก าหนดไวเ้ป็นแนวทางปฏิบติั 
 3. อ่ืนๆ ตามท่ีกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบริหาร และ คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
โดยมีการแบ่งแยกอ านาจหนา้ท่ีตามความรับผิดชอบ 
  7.3  ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการชุดย่อย 
  7.3.1  โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการชุดย่อย 
  คณะกรรมการบริษทั  รับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ
บริษทั ทั้งในเร่ืองขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระ ท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพา
องค์กรสู่วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัท่ีก าหนด มีโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน ถ่วงดุล และสามารถ
ตรวจสอบได ้มีการมอบอ านาจระหว่างคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจดัการท่ีชดัเจน 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทั และ คณะกรรมการชุดย่อย 1 ชุด คือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 1) คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการบริษทั ท่ีมีคุณสมบติั
เป็นกรรมการตรวจสอบตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และมีความเป็นอิสระ จ านวน 3 คน  เป็น
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหนา้ท่ีสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั ในการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี โดยเฉพาะดา้นกระบวนการรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน 
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การบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
1. นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ     ต าแหน่ง   กรรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
          เป็นผูมี้ความเช่ียวชาญดา้นบญัชี-การเงิน 
    วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง           พฤษภาคม  2556  
    วาระการด ารงต าแหน่ง                   พฤษภาคม 2556 - ปัจจุบนั 
2. นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์  ต าแหน่ง    กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
    วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง                                  เมษายน 2554  
    วาระการด ารงต าแหน่ง              เมษายน 2554 - ปัจจุบนั 
3. พลต ารวจตรีภาณุรัตน์ มีเพียร  ต าแหน่ง    กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
    วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง                                เมษายน 2554  
    วาระการด ารงต าแหน่ง                 เมษายน 2554 - ปัจจุบนั 

 อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 1. ก าหนดใหมี้การประสานงานความเขา้ใจให้อยูใ่นแนวทางเดียวกนัระหวา่งผูส้อบบญัชี และ
คณะกรรมการบริษทั 
 2. มีอ านาจเชิญผูบ้ริหาร ฝ่ายจดัการ หรือพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจงให้ความเห็น 
ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น ตลอดจนเขา้ถึงขอ้มูลไดทุ้กระดบัขององคก์ร 
 3. มีอ านาจตรวจสอบผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง ภายในขอบเขตของอ านาจและหน้าท่ี
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 4. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั (ถ้ามี) หรือจ้างท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญ
ภายนอกในกรณีจ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 1. สอบทานให้บริษทั และบริษทัย่อยมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่าง
เพียงพอโดยร่วมกบัผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหารของบริษทัท่ีรับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงิน 
 2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน การป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ ท่ีเหมาะสม 
 3. สอบทานการปฏิบติังานของบริษทั ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทั 
 4. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัฯตลอดจนค่าตอบแทนของผูส้อบ
บญัชี 



รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 

 

  ส่วนท่ี 2 การก ากบัดูแลกิจการ 173 
 

 5. พิจารณารายการเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไป
ตามกฎหมายขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลก าหนด เพื่อให้มัน่ใจไดว้่ามีความถูกตอ้งสมเหตุสมผล 
และเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
 6. จดัท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึง
รายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี รายงานดงักล่าวอยา่งนอ้ยใหมี้ขอ้มูล ดงัน้ี 
 ก) ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มูลรายงานทางการเงินของบริษทั 
ในความถูกตอ้งครบถว้นเป็นท่ีเช่ือถือได ้
 ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
 ค) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
 ง) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทั 
  จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยงหรือท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
  ฉ) ความเห็น หรือขอ้สังเกตอ่ืนใดท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขต
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 7. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือ
การกระท า ดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
 (ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 (ข) การทุจริตคอร์รัปชัน หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคัญในระบบควบคุม
ภายใน 
 (ค) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั หากคณะกรรมการของบริษทัหรือผูบ้ริหาร 
ไม่ด าเนินการใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีก าหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่า
มีรายการหรือการกระท าดงักล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 8. สนบัสนุนและติดตามใหบ้ริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 9. ดูแลให้บริษทัมีช่องทางการรับแจง้เบาะแส และขอ้ร้องเรียนต่าง ๆ เก่ียวกบัรายการในงบ
การเงินท่ีไม่เหมาะสม การทุจริตคอร์รัปชนั หรือประเด็นอ่ืน ๆ โดยมีกระบวนการป้องกนั รักษาความลบั
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ของผูแ้จ้งเบาะแส รวมทั้ งมีกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และมีการด าเนินการในการติดตามท่ี
เหมาะสม 
 10. ดูแลใหบ้ริษทัมีระบบการบริหารงานดว้ยหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 11. จดัใหมี้การประเมินตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
 12. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาศยัอ านาจตามขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมาย 
 ในการปฏิบัติหน้า ท่ีดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบริษทัโดยตรง และคณะกรรมการบริษทัยงัคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทั
ต่อบุคคลภายนอก  ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานผลการปฏิบติังานประจ าปีไวใ้นรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 
 ปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวน 3 คน ซ่ึงมีกรรมการตรวจสอบ 1 คน ท่ีมีความ
เช่ียวชาญดา้นบญัชี การเงิน มีการประชุมทั้งหมด 4 คร้ัง นอกจากน้ีไดจ้ดัท า “รายงานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ” เพื่อรายงานผลการปฏิบติังานประจ าปีต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และไดเ้ปิดเผยไวใ้น
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี แบบ 56-1 One Report โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1) มีการเปิดเผยจ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 
 2) มีการประเมิน และสอบทานระบบการควบคุมภายในและความเส่ียง 
 3) มีการสอบทานการท ารายการระหวา่งกนั 
 4) มีการพิจารณาเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 5) มีการสอบทานรายงานทางการเงิน 
 6) มีการดูแลดา้นการปฏิบติังานต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และถูกตอ้งตามกฎหมายท่ีเก่ียว 
ขอ้ง และระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของทางราชการ 
 7) มีขอ้สรุป/ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด าเนินการในดา้นต่างๆ โดยรวม 
 7.4  ข้อมูลเกีย่วกบัผู้บริหาร 
  7.4.1  รายช่ือผู้บริหารระดับสูง 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯ มีผูบ้ริหาร (ฝ่ายจดัการ) ประกอบดว้ย 
       (1)  คณะกรรมการบริหาร   คณะกรรมการบริษทั เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการบริษทั และ/หรือ 
บุคคลอ่ืน ทั้งท่ีมีฐานะเป็นพนักงานหรือลูกจ้างของบริษทั และ/หรือ บุคคลภายนอก เป็นคณะกรรมการ
บริหาร ทั้งน้ี ตอ้งมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีบริหารจดัการกิจการของบริษทัไดเ้ป็น
อย่างดี มีฐานะเป็นฝ่ายจัดการ ท าหน้าท่ีบริหารจัดการกิจการของบริษัท ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัซ่ือสัตย ์สุจริต เยีย่งวิญญูชนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนั้นจะ
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พึงกระท าภายใตส้ถานการณ์อย่างเดียวกนัดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพบในการท่ีตนมี
สถานะเป็นกรรมการบริหาร มีจ านวน  5  คน ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายสมมาต  ขนุเศษฐ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายวิชิต  ประยรูวิวฒัน์ กรรมการบริหาร 
3. นายธนกร ตรีพลอกัษร กรรมการบริหาร 
4. นางสาวสุนทรา  ฐิติวร กรรมการบริหาร 
5. นางปาริชาต  โพธ์ิบาง กรรมการบริหาร 

 อ านาจอนุมัติของฝ่ายจัดการ 
 1. การอนุมติัลงทุนในสินทรัพยถ์าวร เช่น ท่ีดิน อาคาร ส่ิงปลูกสร้าง ไม่เกิน 2 0 ลา้นบาท 

         2. การอนุมติัการลงทุนดา้นอ่ืน เช่น การร่วมทุน การใหกู้ย้มื เป็นตน้ ไม่เกิน 20 ลา้นบาท 
         3. การอนุมติัขอกูย้มืเงินจากสถาบนัการเงิน ไม่เกิน  20 ลา้นบาท 

                       4. การอนุมติัขอกูย้มืเงินจากบริษทัระหวา่งกนั หรือบริษทัอ่ืน ไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

 อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริหาร 
 1. แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย พิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนและ
สวสัดิการแก่พนกังานระดบัต่างๆ 
 2. แต่งตั้ง ถอดถอน คณะท างานอ่ืนใดเพื่อด าเนินกิจการต่างๆ ในการบริหารงานของบริษทั 
 3. ออกระเบียบ ประกาศ วา่ดว้ยการปฏิบติังาน และสามารถมอบอ านาจใหแ้ก่กรรมการบริหาร 
และ/หรือ พนกังานผูด้  ารงต าแหน่งทางการบริหาร เป็นผูล้งนามอนุมติัเบิกจ่ายสินทรัพยข์องบริษทัได้ 
 4. อนุมติัการลงทุนในสินทรัพยถ์าวร เช่น ท่ีดิน อาคาร หรือ ส่ิงปลูกสร้าง จ านวนเงินเกินกวา่ 
20 ลา้นบาท แต่ไม่เกิน 50 ลา้นบาท 
 5. อนุมติัการลงทุนดา้นอ่ืน เช่น การร่วมทุน การให้กูย้ืม เป็นตน้ จ านวนเงินเกินกว่า 20 ลา้น
บาท แต่ไม่เกิน 50 ลา้นบาท 
 6. อนุมติัการขอกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน จ านวนเกินกว่า 20 ลา้นบาทแต่ไม่เกิน 50 ลา้น
บาท  
 7. อนุมติัการขอกูย้ืมเงินจากบริษทัระหว่างกนั หรือบริษทัอ่ืน ๆ จ านวนเงินเกินกว่า 20 ลา้น
บาท แต่ไม่เกิน 50 ลา้นบาท 
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 8. บรรดาอ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริหารท่ีเก่ียวข้องกับเร่ือง การได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยแ์ละการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ให้ปฏิบติัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน 
 9. มอบอ านาจใหแ้ก่พนกังานระดบับริหารของบริษทั หรือบุคคลอ่ืนใดท าการแทนได ้
 10. มีอ านาจเชิญผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษทัท่ีเก่ียวข้องมาช้ีแจง ให้ความเห็นร่วม
ประชุม หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 
 11. ออกระเบียบปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีเห็นสมควร 
 ในกรณีวงเงินเกินกว่าอ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร ให้อยู่ในอ านาจอนุมัติของ
คณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติ และเป็นไปตามเง่ือนไข
การคา้โดยทัว่ไป หรือเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ โดยอยู่
ภายใตห้ลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการตามท่ีก าหนดเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัจดทะเบียนตามประกาศ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ ประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

.   หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 1. เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษทั 
 2. รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษทัให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทาง
ธุรกิจของบริษทั 
 3. รับผิดชอบในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทั และส่งเสริมใหมี้การคิดคน้
นวตักรรมอยา่งต่อเน่ือง 
 4. รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทั 
มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ มติท่ีประชุม คณะกรรมการบริษทั ตลอดจนระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 5. กรรมการบริหารอาจแบ่งงานกนัรับผิดชอบไดโ้ดยตอ้งรายงานความเป็นไปของกิจการท่ีตน
ดูแลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารใหท้ราบ 
 6. ดูแลให้มีการจดัท ารายงานทางการเงิน เพื่อให้ผูส้อบบญัชีท าการตรวจสอบ และ/หรือ สอบ
ทานก่อนเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั ตามล าดบั 
 7. พิจารณาเร่ืองท่ีจะเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทั พิจารณาใหค้วามเห็นชอบหรืออนุมติัต่อไป 
 8. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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         7.4.2  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 ฝ่ายบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณา ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละนโยบายของบริษทั โดยพิจารณา
จากผลการด าเนินงานของบริษทั และผลการปฏิบติังานรายบุคคล 
  7.4.3  จ านวนค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร  
 ในปี 2567 ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร ผูบ้ริหารส่ีรายแรกรองจากผูจ้ัดการลงมา และ
ผูบ้ริหารในระดับเทียบเท่ารายท่ีส่ีทุกราย มีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน เบ้ียประชุม เงินอุดหนุน 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 24.31 ลา้นบาท       
              7.5  ข้อมูลเกีย่วกบัพนักงาน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีรายละเอียดจ านวนพนกังาน และค่าใชจ่้าย
เก่ียวกบัพนกังาน ดงัน้ี 

รายการ ปี 2567 ปี 2566 

ข้อมูลพนักงานของบริษัทฯ     
จ านวนพนกังานทั้งหมด ณ 31 ธนัวาคม  (คน) 44 88 
      ฝ่ายผลิต (คน) 31 58 
      ฝ่ายส านกังาน และสนบัสนุนการผลิต (คน) 13 30 
ผลตอบแทนรวมพนกังาน (ลา้นบาท) 20 19 
ขอ้พิพาทแรงงานท่ีส าคญั  - - 

 
รายการ ปี 2567 ปี 2566 

ข้อมูลพนักงานของบริษัทย่อย    
จ านวนพนกังานทั้งหมด ณ 31 ธนัวาคม  (คน) 1,214 1,342 
      ฝ่ายผลิต (คน) 871 966 
      ฝ่ายส านกังาน และสนบัสนุนการผลิต (คน) 343 434 
ผลตอบแทนรวมพนกังาน (ลา้นบาท) 267 316 
ขอ้พิพาทแรงงานท่ีส าคญั  - - 

         ผลตอบแทนรวมของพนกังาน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 
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• กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษทัมีนโยบายสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนส ารองเล้ียงชีพของบริษทัรับปฏิบติัตามหลกั

ธรรมาภิบาล เป็นแนวทางการลงทุนและเป็นการออมเงินในอนาคต อนัจะเป็นประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของสมาชิก

กองทุน โดยพนกังานทุกคนมีสิทธิในสมาชิกภาพ นบัตั้งแต่วนัท่ีไดรั้บการบรรจุเขา้งานกบับริษทั โดยเร่ิม

นับอายุสมาชิกตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมสมคัรสมาชิกกองทุน ซ่ึงสมาชิกตอ้งส่งเงินเขา้กองทุน และไดรั้บเงินสมทบ

กองทุนจากบริษทัทุกเดือนในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน 

• สหกรณ์ออมทรัพย์ 

              บริษทัมีเป้าหมายส่งเสริมให้พนักงานทุกคนเครือสหพฒัน์รู้จกัการออมทรัพยไ์ดอ้ย่างจริงจงัและ
มัน่คง มุ่งสนองความตอ้งการกูย้ืมเงินเม่ือสมาชิกได้รับความเดือดร้อน หรือตอ้งการน าเงินไปลงทุนเพื่อ
ประกอบอาชีพเสริม เพื่อก่อให้เกิดรายไดห้รือผลตอบแทนในเชิงเศรษฐกิจ และปฏิบติัตามกรอบของหลกั
สหกรณ์ออมทรัพย ์
              7.6  ข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ 

         7.6.1  บุคคลท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในต าแหน่งหน้าท่ีต่อไปนี ้

  (ก)  ข้อมูลผู้ท าบัญชีของบริษัท 

  ผูท้  าบญัชีของบริษทั ตามพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ.  2543 คือ นางปาริชาต โพธ์ิบาง 

ต าแหน่ง ผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน (CFO) โดยด ารงต าแหน่งตั้งแต่วนัท่ี 21 พฤษภาคม 

2557  และเป็นผูค้วบคุมดูแลการท าบญัชีท่ีมีคุณสมบติัและเง่ือนไขของการเป็นผูท้  าบญัชีตามหลกัเกณฑท่ี์

ก าหนด ในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้  

  (ข)  เลขานุการบริษัท 
  คณะกรรมการบริษทัมีมติแต่งตั้ง นางปาริชาต โพธ์ิบาง ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั 
ตั้ งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2557 จบการศึกษาปริญญาตรีสาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น และ
ปริญญาโท สาขาวิชาวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช โดยคุณสมบติของเลขานุการบริษทั 
ปรากฏในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุมผูบ้ริหารสูงสุดในสาย
งานบญัชีและการเงิน และเลขานุการบริษทั มีหน้าท่ีตามท่ีก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงมีผลใชบ้งัคบัในวนัท่ี 31 สิงหาคม 
2551 ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวงั และซ่ือสัตย์ สุจริต รวมทั้ง ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบับริษทั มติคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  ทั้งน้ี หน้าท่ีตาม
กฎหมายของเลขานุการบริษทัมีดงัน้ี 
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1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร ดงัต่อไปน้ี 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงาน

ประจ าปี ของบริษทั 
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
3. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
4. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
5. สนับสนุนให้การก ากบัดูแลกิจการเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยให้ค  าแนะน า

เบ้ืองตน้แก่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร เก่ียวกบัขอ้กฎหมาย ระเบียบกฎเกณฑต่์าง ๆ และขอ้บงัคบัของบริษทั 
รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส าคญัแก่กรรมการบริษทั 

6. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั ประสานงานระหว่างกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ 
ประสานงานดา้นกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งด าเนินการให้มีการปฏิบติัตามอย่างถูกตอ้ง 
ติดตามให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทั และรายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษทั  
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังถดัไป รวมทั้งติดตามใหมี้การปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

7. จดัประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุ้น ให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั 
และขอ้พึงปฏิบติัต่างๆ 

8. บนัทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
9. ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล เช่น ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูล และรายงานสารสนเทศต่อ
หน่วยงานท่ีก ากบัดูแลและสาธารณชน ใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย 

10. ใหข้่าวสารกบัผูถื้อหุน้ในเร่ืองสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุน้ 
11. จดัให้มีคู่มือกรรมการบริษทั มีการปฐมนิเทศ และให้ค  าแนะน าแก่กรรมการบริษทัท่ีไดรั้บการ

เลือกตั้งใหม ่
12. หนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

  (ค)  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

  ปัจจุบนั บริษทัยงัไม่มีหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

  (ง)  หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 

  ยงัไม่มีการแต่งตั้งหน่วยงานและหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯ โดยตรง 
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          7.6.2  หัวหน้างานนักลงทุนสัมพนัธ์ 

  คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความโปร่งใสทั้งขอ้มูลทาง

การเงินและขอ้มูลส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั โดยเผยแพร่อย่างทัว่ถึงและทนัเวลา 

เพื่อให้ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งได้รับทราบผ่านช่องทางและการเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัท รัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย และผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทั www.panasiafootwear.com ทั้งน้ี ยงัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น

และนักลงทุนทัว่ไปสามารถซักถามขอ้สงสัยต่าง ๆ ไดโ้ดยบริษทัไดม้อบหมายให้ นางปาริชาต โพธ์ิบาง 

เลขานุการบริษทั เป็นผูรั้บผิดชอบดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ ซ่ึงสามารถให้ขอ้มูลและข่าวสารตามท่ีนักลงทุน

และผูเ้ก่ียวขอ้งตอ้งการ สามารถติดต่อไดท่ี้ 

  บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน)  

  507/2 หมู่ 11  ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230 

  โทรศพัท ์ 038-480-020-1   โทรสาร  038-480-080 

  E-mail : parichart.p@paf-group.com 

  Website : www.panasiafootwear.com 

           7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และส านักงานผู้สอบบัญชี 
   ส าหรับปี 2567 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติแต่งตั้ง ดร.วิรัช  อภิเมธีธ ารง  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 1378 หรือ นายชยักรณ์ อุ่นปิติพงษา ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3196  หรือ นายอภิรักษ ์ 
อติอนุวรรตน์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5202  หรือ  นางสาวรัชนีกร วิจกัขณ์ศิลป์  ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตเลขทะเบียน 5801 หรือ นางสาวกรแกว้  ดาบแกว้  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8463   คนใด
คนหน่ึง ของ บริษทั ส านกังาน ดร.วิรัช แอนด ์แอสโซซิเอทส์ จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั โดยผา่นการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั โดยก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชี 1.67 
ลา้นบาท  และค่าสอบบญัชีของบริษทัยอ่ย จ านวน 4 บริษทั เป็นเงิน 1.34 ลา้นบาท 

http://www.panasiafootwear.com/
mailto:parichart.p@paf-group.com
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากบัดูแลกจิการ 
 8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 
        8.1.1  การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
  1)  กรรมการอสิระ  คณะกรรมการบริษทัก าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ดงัต่อไปน้ี 
  คุณสมบติัของกรรมการอิสระของบริษทั  
  1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทั
ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ีใหน้บัรวมการถือหุ้น
ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 
  2)  ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้งพนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้
เงินเดือนประจ าหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยในระดบั
เดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี
ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระท่ีเคยเป็นขา้ราชการ
หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั 
  3)  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้งและบุตร รวมทั้ง คู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผู ้
มีอ  านาจควบคุมหรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือ
บริษทัยอ่ย 
  4)  ไม่มี หรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารญาณอย่าง
อิสระของตน รวมทั้ง ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับริษทัฯบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
  ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติ
เพื่อประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้ 
หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับ หรือให้กูย้ืม ค  ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกัน
หน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทั หรือ คู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีก
ฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั หรือตั้งแต่ยี่สิบลา้นบาทขึ้นไปแล้วแต่
จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียว
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โยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาหน้ีดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ี
มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 
  5)  ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
ส านกังานสอบบญัชีซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 
  6)  ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษา
กฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯบริษทัใหญ่ บริษทั
ย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ยเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
  7)  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
  8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทั 
หรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงานลูกจา้ง 
พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึง ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษทัอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือ
บริษทัยอ่ย 
  9)  ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการ
ด าเนินงานของบริษทั 

ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตาม 1 ถึง 9 แลว้ กรรมการอิสระ
อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั โดยมี
การตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้
 ทั้งน้ีในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีผ่านมากรรมการอิสระของบริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือ
การให้บริการทางวิชาชีพ หรือบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์
ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่าเกินกว่าหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน ว่าดว้ยการขออนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ และในปี 2567  คณะกรรมการอิสระทั้ง
คณะ มีคุณสมบติัของกรรมการอิสระเป็นไปตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
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  2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง   
       หลกัเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการ 
       ในการพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีจะเสนอใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ บริษทัไดก้ าหนด
หลกัเกณฑก์ารพิจารณา ดงัน้ี  
 1.  มีคุณสมบติัสอดคลอ้งตาม พ.ร.บ. บริษทัมหาชนฯ พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ 
กฎเกณฑต์่าง ๆ ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 2.  คุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหาให้มีควาหลากหลาย (Board Diversity) ทั้งทางด้าน
คุณวุฒิทางการศึกษา ทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทั และ
สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยไม่มีการกีดกนัทางเพศ อาย ุเช้ือชาติ เป็นตน้ 
 3.  มีภาวะผูน้ า มีวิสัยทศัน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวติัการท างานท่ีโปร่งใส 
 4.  มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั 
 5.  กรณีเสนอช่ือกรรมการเดิมกลับเข้ามาด ารงต าแหน่ง จะพิจารณาเพิ่มเติมในเร่ืองผลการ
ปฏิบติังานในฐานะกรรมการบริษทั และกรรมการชุดยอ่ยในช่วงท่ีผา่นมา 
 6.  กรณีสรรหากรรมการอิสระ ตอ้งมีคุณสมบติัตามเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
 กระบวนการในการพจิารณาสรรหากรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหก้ารสรรหาและคดัเลือกรรมการบริษทัมีกระบวนการชดัเจน เพื่อให้
ไดค้ณะกรรมการท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีก าหนดไว ้โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 
 1)    คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
                     บริษทัยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริษทัร่วมกัน
พิจารณาสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคล เพื่อให้ได้
กรรมการบริษทัท่ีมีคุณสมบติั มีความรู้ความช านาญท่ีเหมาะสม 
 2)    คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อ
รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั เป็นการล่วงหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นตามหลกัเกณฑ์
ท่ีบริษทัก าหนด  ทั้งน้ี ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ บริษทัให้ผูถื้อหุ้นใชบ้ตัรลงคะแนนเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดท่ีตนมีอยู่เลือกบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือ
เป็นกรรมการทีละคน และตามข้อบงัคบับริษทั ขอ้ 21 การเลือกตั้งกรรมการบริษทันั้น ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
เลือกตั้ง ตามเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 
 1)  ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อเสียงหน่ึง 
 2)  ผูถื้อหุน้แต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน 
                   เป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
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  3)  บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า
จ านวนกรรมการท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดั
ลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธานเป็นผู ้
ออกเสียงช้ีขาด 
                            ส าหรับการพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการ
บริษทัร่วมพิจารณากลัน่กรองจากคุณสมบติัของกรรมการอิสระท่ีบริษทัก าหนดไว ้ซ่ึงเป็นไปตามประกาศ
ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน นอกเหนือจากเกณฑพ์ื้นฐานดงักล่าวแลว้ขา้งตน้ 
 วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูง 
 บริษทัสรรหาบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นผูบ้ริหารจากการคดัเลือกผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม 
จริยธรรม เขา้ร่วมงาน คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้กรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูพ้ิจารณาหลกัเกณฑ์และ
วิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม ทั้งจากผูบ้ริหารปัจจุบนัหรือบุคคลอ่ืนท่ีมีความรู้ความสามารถ 
และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษทัเป็นอย่างดี มีภาวะผูน้ าและประสบการณ์ในการเป็นผูน้ าองค์กร 
ตลอดจนไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด  
 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
 บริษทัก าหนดนโยบายใหบุ้คคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัใหม่ จะไดรั้บการปฐมนิเทศ 
เพื่อแนะน าขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี รับทราบทิศทางการด าเนินธุรกิจ และบทบาทหนา้ท่ี 
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อ่ืนของกรรมการบริษทั รวมทั้งส่งกรรมการใหม่เขา้ร่วมอบรมสัมมนา
หลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการ ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD)   
 การเขา้รับการพฒันาและการฝึกอบรมกรรมการและผูบ้ริหาร ในปี 2567 
     นางปาริชาต โพธ์ิบาง  กรรมการบริหาร / ผูบ้ริหารสูงสุดดา้นบญัชีและการเงิน / เลขานุการบริษทั 

หลกัสูตร/ผู้จัดอบรม วันท่ีเข้ารับการอบรม 
โครงการพฒันาวิชาชีพเลขานุการบริษทั 
จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

มิถุนายน - กรกฎาคม 2567 

ท าความรู้จกักบั IFRS S1 and IFRS S2 
จดัโดย สภาวิชาชีพบญัชี 

25 พฤศจิกายน 2567 

TFRSs 2567 (บงัคบัใช ้1 มกราคม 2567) และประเด็นการรายงานทาง
การเงินอ่ืนท่ีน่าสนใจ 
จดัโดย บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จ ากดั(มหาชน) ร่วมกบั 
ชมรมบริหารบญัชีและการเงินเครือสหพฒัน์ 

10 พฤษภาคม 2567 
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  3)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 
และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นประจ าทุกปี โดยก าหนดหลักเกณฑ์ให้มีรูปแบบหรือหัวข้อท่ีใช้ในการ
ประเมินสอดคลอ้งกบัแนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงาน ปัญหา 
และอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา และใชพ้ฒันาการปฏิบติังานโดยรวมของคณะกรรมการและฝ่าย
จดัการในปีต่อไป และรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบ
และหารือการปรับปรุงประสิทธิผลของการท างานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดในการก ากบัดูแลกิจการ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

1)  แบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั  แบ่งหลกัเกณฑก์ารประเมินออกเป็น 2 
รูปแบบ  
       1.1  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ 
               ประกอบดว้ยหวัขอ้หลกั ๆ ไดแ้ก่ 
   1)  โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
   2)  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
   3)  การประชุมคณะกรรมการ 
   4)  การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 
   5)  ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายบริหาร 
   6)  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
       1.2  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัรายบุคคล 
              ประกอบดว้ยหวัขอ้หลกั ๆ ไดแ้ก่ 
   1)  โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
   2)  การประชุมคณะกรรมการ 
   3)  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

2)  แบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อย  มีรูปแบบเป็นการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยรายคณะ ซ่ึงประกอบไปดว้ยหลกัเกณฑแ์ละหวัขอ้ประเมิน ไดแ้ก่ 
   1)  โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
   2)  การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย 
   3)  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
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ในปี 2567 เลขานุการบริษทัไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัใน
ภาพรวมโดยกรรมการทุกท่านมีความเป็นอิสระในการท าแบบประเมินดงักล่าว และเม่ือท าแบบประเมิน
เรียบร้อยแลว้ใหจ้ดัส่งคืนกบัเลขานุการบริษทั เพื่อรวมรวมและสรุปผลและรายงานให้คณะกรรมการบริษทั
รับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
  หลกัเกณฑใ์นการประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ ดงัน้ี 

เกณฑ์ คะแนน 
ดีมาก มากกวา่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
ดี มากกวา่ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
พอใช ้ มากกวา่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
ควรปรับปรุง นอ้ยกวา่หรือเท่ากบัร้อยละ 50 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ 
คณะกรรมการบริษทั จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ โดย 

แบ่งการประเมินเป็น 3 ดา้น ดงัน้ี 
 1. ผลการด าเนินงาน บทบาทหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
 2. ความเป็นอิสระของกรรมการบริษทั 
 3. ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายบริหารและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

ในปี 2567 ผลการประเมินอยูใ่นเกณฑ ์  “ ดีมาก ”  มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 94.00 
การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษทั จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยโดยให้

กรรมการชุดย่อยแต่ละคนประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยท่ีตนด ารงต าแหน่งในภาพรวมในปี 
2567 ผลการประเมินอยูใ่นเกณฑ ์“ ดีมาก ”  
    คณะกรรมการตรวจสอบ คะแนนเฉล่ียร้อยละ  98.00 
    รายบุคคล   คะแนนเฉล่ียร้อยละ  95.00 
 8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด โดยกรรมการบริษทัทุกคนมี
สัดส่วนการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการมากกว่าร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งปี การประชุม ในปี 2567 
สรุปไดด้งัน้ี 
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ล าดบั รายช่ือ 
คณะกรรม 

การ 
บริษทั 

คณะกรรม 
การ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรม
การ 

บริหาร 

ประชุม 
ผูถื้อหุน้ 

1 นายบุญเกียรติ โชควฒันา 5/5   1 / 1 
2 นายสมมาต ขนุเศษฐ                        * 5/5   1 / 1 
3 นายวิชิต ประยรูวิวฒัน์                 * 5/5   1 / 1 
4 ดร.สุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร 5/5   1 / 1 
5 นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 4/5 3/4  1 / 1 
6 พล.ต.ต.ภาณุรัตน์ มีเพียร 5/5 4/4  1 / 1 
7 นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 5/5 4/4  1 / 1 
8 นายธนกร ตรีพลอกัษร                   * 5/5   1 / 1 
9 นายธ ารง                         ธิติประเสริฐ 5/5   - / 1 
10 นางสาวสุนทรา ฐิติวร                             * 4/5   1 / 1 
11 นางปาริชาต โพธ์ิบาง                      **    -  5/5 1 / 1 

                   *  หมายถึง  กรรมการบริษทั และ กรรมการบริหาร   
                 **  หมายถึง  กรรมการบริหาร 
 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั ตามมาตรา 90 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 ไดผ้่านการพิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการบริษทั เน่ืองจากบริษทัยงัไม่มีคณะกรรมการ
สรรหาและค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาก าหนดวงเงินและหลักเกณฑ์การก าหนด
ค่าตอบแทนแก่กรรมการ ซ่ึงพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษทั อ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบ  และ
เปรียบเทียบกับบริษทัในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน โดยก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี และค่าเบ้ียประชุม เพื่อ
พิจารณาก่อนน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนุมติัวงเงินค่าตอบแทนดงักล่าวทุกปี 
 ในปี 2567 ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 46 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2567 ได้อนุมัติค่าตอบแทน
กรรมการบริษทั วงเงินรวมไม่เกินปีละ 10 ลา้นบาท จนกวา่จะมีการเปล่ียนแปลง   
 ค่าเบ้ียประชุมจ่ายเฉพาะกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม มีรายละเอียดดงัน้ี 
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1. ค่าตอบแทนประจ าปี  จ่ายใหก้รรมการทุกคน โดยใหป้ระธานกรรมการพิจารณาจดัสรร  
                    รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั  ดงัน้ี                                          

 รายการ  ปี 2567 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั 1,200,000 

  ในปี 2567 บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี จ ากดั จ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร   
        จ านวน 1,400,000 บาท           
                          ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนใหแ้ก่กรรมการ    
                2. ค่าเบ้ียประชุม จ่ายเฉพาะผูท่ี้เขา้ประชุม รายละเอียดการจ่ายค่าเบ้ียประชุม  ดงัน้ี   (หน่วย:บาท) 

 
 
 
 
 
 

รายละเอียดการจ่ายค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ        (หน่วย : บาท)                               

  

 ปี 2567 
ค่าเบ้ียประชุม คณะกรรมการบริษทั 5,000 บาท/คร้ัง 
ค่าเบ้ียประชุมรายไตรมาส เฉพาะกรรมการตรวจสอบ  
       ประธาน 12,500 บาท/คร้ัง 
       กรรมการ 10,000 บาท/คร้ัง 

ช่ือ-สกุล 
ค่าเบีย้ประชุม 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ รวม 

1.นายบุญเกียรติ โชควฒันา 25,000 - 25,000 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ 25,000 - 25,000 
3.นายวิชิต ประยรูวิวฒัน์ 25,000 - 25,000 
4.ดร.สุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร 25,000 - 25,000 
5.นายธนกร  ตรีพลอกัษร 25,000 - 25,000 
6.นายธ ารง                          ธิติประเสริฐ 25,000 - 25,000 
7.นางสาวสุนทรา                  ฐิติวร 20,000 - 20,000 
8.นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 20,000 30,000 50,000 
9.พล.ต.ต.ภาณุรัตน์ มีเพียร 25,000 40,000 65,000 
10.นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 25,000 50,000 75,000 

รวม 240,000 120,000 360,000 
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 8.1.3  การก ากบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  คณะกรรมการบริษทัมีกลไกในการก ากบัดูแลท่ีท าให้สามารถควบคุมดูแลการจดัการ และ
รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์เงินลงทุนของบริษทั 
โดยมีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบริษทัไปเป็นกรรมการในบริษทัดงักล่าวอย่างน้อยตามสัดส่วนการ
ถือหุน้ 
   ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของบริษทั 
   มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายท่ีส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ 
   ก ากับดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการ
ระหวา่งบริษทัดงักล่าวกบับุคคลท่ีเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือการท ารายการส าคญั
อ่ืนใดของบริษทัดงักล่าว ใหค้รบถว้นถูกตอ้งตามหลกัเกณฑ์ 
   ก าหนดระบบการควบคุมภายในและกลไกอ่ืนในการก ากบัดูแลบริษทัย่อยท่ีเหมาะสม
และรัดกุมเพียงพอในบริษทัยอ่ย 
 8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากบัดูแลกจิการ 
  บริษทัให้ความส าคญัในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้ก าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณ
กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ของบริษทั พร้อมทัง่ส่งเสริมใหเ้กิดการปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง เพื่อสร้าง
ความเช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
   การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
  บริษทัไดก้ าหนดนโยบายคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานจะตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีเพื่อ
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั กรณีท่ีบุคคลใดมีส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งในรายการท่ีพิจารณาบุคคล
ดงักล่าวจะตอ้งแจง้ให้ผูรั้บผิดชอบสูงสุดในหน่วยงานท่ีดูแลเร่ืองดงักล่าวท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์และรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และในกรณีรายการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
เป็นการท ารายการเก่ียวโยงกนัเขา้ข่ายท่ีจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลหรือขออนุมติัจากผูถื้อหุ้น บริษทัจะปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนดและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลและการ
ปฏิบติัของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยก่อนท ารายการ บริษทัจะเปิดเผยรายละเอียดและ
เหตุผลของการท ารายการให้ผูถื้อหุ้นทราบ และหากเป็นการขออนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
บริษทัก าหนดให้กรรมการบริษทัท่ีมีส่วนได้เสียต้องออกจากห้องประชุมและไม่ออกเสียงในวาระนั้น 
เพื่อให้กรรมการบริษทัท่ีไม่มีส่วนไดเ้สียสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเต็มท่ีและมีอิสระในการลงมติ 
โดยเลขานุการบริษทัจะแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบว่าในวาระดงักล่าวกรรมการบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียมีใครบา้งท่ี
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ตอ้งออกจากห้องประชุม เม่ือเสร็จส้ินการประชุม บริษทัจะเปิดเผยต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตาม
เวลาท่ีก าหนด เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใส รวมทั้งมีการบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมสามารถตรวจสอบได ้
  ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2567 บริษทัไม่มีการเสนอระเบียบวาระเก่ียวกบัการ
ท ารายการระหวา่งกนั เพื่อขออนุมติัจากผูถื้อหุน้  
   การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
  1)  บริษทัก าหนดนโยบาย แนวปฏิบติั และมาตรการการติดตามก ากับดูแลเก่ียวกับการ
ป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน และมาตรการป้องกนัการน าขอ้มูลภายในไปใช้เพื่อผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง
และผูอ่ื้นโดยมิชอบ โดยก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน เพื่อให้ปฏิบติั
หนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความรับผิดชอบ มีวินยัและมีจิตส านึกท่ีดีต่อส่วนรวมต่อตนเอง และ/หรือ
ผูอ่ื้น และห้ามกระท าการอนัเป็นการสนับสนุนบุคคลอ่ืนใดให้ท าธุรกิจแข่งขนักับบริษทั นอกจากน้ีใน
ระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษทั ก็มีการก าหนดในเร่ืองดงักล่าวโดยก าหนดบทลงโทษทาง
วินยัไวสู้งสุด คือ การเลิกจา้ง ซ่ึงกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังาน ไดรั้บทราบแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบั
การป้องกนัขอ้มูลภายใน นบัแต่วนัแรกท่ีเขา้ด ารงต าแหน่งในบริษทั 
  ในปี 2567 กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทั ไม่มีการกระท าผิดในเร่ือง
การใชข้อ้มูลภายในแต่อยา่งใด 
  2)  บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการ และผูบ้ริหาร รับทราบถึงประกาศท่ีเก่ียวข้องของ
ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีก าหนดให้กรรมการ และผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือครองหลกัทรัพย ์ต่อส านักงานคณะกรรการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และ
แจง้ใหเ้ลขานุการบริษทัรับทราบเพื่อจดัท าบนัทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรัพยข์องกรรมการ
และผูบ้ริหารเป็นรายบุคคล 
   การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
  บริษทัฯ ได้มีนโยบายเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ 
เพื่อให้สอดคลอ้งกบัท่ีไดก้ าหนดไวใ้นหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั ตลอดจนเพื่อให้เป็นไปตาม
เจตนารมณ์และความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม บริษทัฯ มีนโยบายปฏิบติัตามกฎหมายต่อตา้นการคอร์รัป
ชนั โดยห้ามกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานยอมรับหรือสนับสนุนการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม 
 บริษทัฯ มีนโยบายป้องกนัการทุจริต คอร์รัปชนั ดงัน้ี 
 1.บริษทัฯ ไม่กระท า และ/หรือ ไม่สนับสนุนการให้สินบน หากมีการบริจาคเพื่อการกุศล การ
บริจาคใหแ้ก่พรรคการเมือง รวมถึงการใหข้องขวญัทางธุรกิจ บริษทัฯ จะด าเนินการดว้ยความโปร่งใส ช้ีแจง
และตรวจสอบได ้
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 2.ส่งเสริมการสร้างจิตส านึก และค่านิยมในการต่อตา้นคอร์รัปชนัให้แก่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร 
และพนักงานให้ปฏิบติัตามกฎหมาย ประกาศและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจดัท าเอกสารเพื่อเป็นแนวทาง
ปฏิบติั 
 3.ห้ามกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน กระท าการใด หรือเป็นตวักลางในการเรียก รับ
ทรัพย์สิน หรือ ผลประโยชน์ใดจาก หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานเอกชน เพื่อจูงใจหรือกระท าผิด
กฎหมาย รวมถึงการใชต้ าแหน่งหนา้ท่ี และ/หรือ น าขอ้มูลของบริษทัไปแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง
หรือผูอ่ื้น 
 4. หา้มกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใหห้รือเสนอท่ีจะใหท้รัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืน
ใดแก่หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือ บุคคลภายนอก  เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระท าหรือละเวน้การ
กระท าใดท่ีผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหนา้ท่ีของตน 
 5. จดัใหมี้กลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้ง มีระบบการควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ านาจให้เหมาะสม เพื่อป้องกนัมิให้เกิด
การทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตการคอร์รัปชนั 
 6. ก าหนดให้มีการสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนัอยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจน
การทบทวนแนวทางการปฏิบติั และขอ้ก าหนดในการด าเนินการ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของ
ธุรกิจ กฎหมาย และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 7. จดัใหมี้ช่องทางในการส่ือสารเพื่อใหผู้แ้จง้เบาะแสสามารถท่ีจะแจง้เบาะแสอนัควรสงสัย โดยให้
ความมัน่ใจวา่ผูแ้จง้เบาะแสจะไดรั้บการคุม้ครอง 
 ในปี 2567 การปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั และขอ้ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้น
การคอร์รัปชัน บริษทัฯ ให้ความส าคญัในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั่น มีนโยบายเป็นลายลกัษณ์อักษร 
ก าหนดไวใ้นจริยธรรม การด าเนินธุรกิจและในระเบียบขอ้บงัคบัในการท างานของบริษทั เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบติัส าหรับพนักงาน รวมทั้งสร้างจิตส านึก ความซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าท่ีแสวงหา
ผลประโยชน์ ไม่เรียกรับเงิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดนอกเหนือจากขอ้ตกลงทางการคา้              
   การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
  ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียมีประเด็นท่ีเป็นห่วงเก่ียวขอ้งกับความถูกตอ้งของ
รายงานทางการเงิน หรือการกระท าผิดกฎหมายและผิดจรรยาบรรณ ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย บริษทัจดั
ให้มีช่องทางในการส่ือสารให้พนักงานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถท่ีจะแจง้เบาะแส ขอ้เสนอแนะหรือ
ร้องเรียนกรณีเก่ียวกบัการทุจริต ช่องทางการร้องเรียน มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. ร้องเรียนไดโ้ดยตรงดว้ยวาจา หรือท า เป็นหนงัสือถึง 
 ประธานคณะกรรมการบริษทั  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  กรรมการผูจ้ดัการ 



รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 

 

  ส่วนท่ี 2 การก ากบัดูแลกิจการ 192 
 

 เลขานุการบริษทั  และ แผนกบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2. กล่องรับขอ้เสนอแนะ 
 3. ผา่นทางไปรษณีย ์ถึง ประธานคณะกรรมการหรือกรรมการผูจ้ดัการ  
         เลขท่ี  507/2 หมู่ 11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 20230 
 อีกทั้ง บริษทัฯไดจ้ดัให้มีมาตรการคุม้ครองสิทธิผูแ้จง้เบาะแสให้มีสิทธิท่ีจะเปิดเผยตวัตนของผูแ้จง้
เบาะแสหรือไม่ก็ได ้แต่ตอ้งมีเหตุแห่งเบาะแส และขอ้มูลท่ีครบถว้นเพียงพอในการปฏิบติัสืบสวนสอบสวน
ต่อไป เม่ือบริษัท ได้รับแจ้งเหตุแห่งการทุจริตและคอร์รัปชัน บริษัทได้ก าหนดให้สายก ากับดูแลให้
ด าเนินการสืบสวน สอบสวนและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรวบรวมข้อมู ล ให้
ความเห็นและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัต่อไป พร้อมกันน้ีสายก ากับดูแลจะรายงานความคืบหน้า
ใหแ้ก่ผูแ้จง้เบาะแสเป็นระยะเม่ือมีความคืบหนา้เก่ียวกบัการรายงานดงักล่าว 
 ในปี 2567  บริษัทไม่พบข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส หรือ แจ้งในกรณีท่ีพบพนักงานท าผิด
จรรยาบรรณ 
   การดูแลการซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 
  บริษัทได้ก าหนดห้ามกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงาน ซ่ึงอยู่ในหน่วยงานท่ี
รับทราบขอ้มูลภายในท าการซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่
สาธารณชน และภายหลงังบการเงินเปิดเผยแลว้ 24 ชัว่โมง นอกจากน้ียงัก าหนดให้กรรมการบริษทัและ
ผูบ้ริหาร (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ) ท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์หากมี
การซ้ือขายหุ้นของบริษทั ทุกคร้ังตอ้งแจ้งขอ้มูลการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัดังกล่าวต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และรายงานต่อประธานกรรมการบริษทัหรือผูท่ี้
ประธานกรรมการบริษทัมอบหมาย ได้แก่ เลขานุการบริษทั อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซ้ือขาย 
เพื่อท่ีจะรายงานขอ้มูลดงักล่าวให้กรรมการบริษทัรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคราวถดัไป  
ในปี 2567 กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั ได้ปฏิบติัตามนโยบายอย่างเคร่งครัด โดยไม่มีการซ้ือขาย
หลกัทรัพยใ์นช่วงเวลามท่ีหา้มมีการซ้ือขาย 
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รายงานการถือหลกัทรัพย์ บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์ ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 
หุ้นสามญั (หุ้น) 

31 ธ.ค. 
2567 

31 ธ.ค. 
2566 

เพ่ิม 
(ลด) 

1.นายบุญเกียรติ โชควฒันา ประธานกรรมการ 258,468 258,468 - 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 19,753 19,753 - 
3.นายวิชิต ประยรูวิวฒัน์ กรรมการ - - - 
   คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  200,000 200,000 - 
4.นายสุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร กรรมการ - - - 
5.นายธนกร ตรีพลอกัษร กรรมการ 200 200 - 
6.นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ 
- - - 

7.พล.ต.ต.ภาณุรัตน์ มีเพียร กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ 

- - - 

8.นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ กรรมการอิสระ /ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

- - - 

9.นางสาวสุนทรา ฐิติวร กรรมการ  - - - 
10. นายธ ารง                        ธิติประเสริฐ กรรมการอิสระ - - - 
11.นางปาริชาต โพธ์ิบาง กรรมการบริหาร / 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีการเงิน และ
เลขานุการบริษทั 

- - - 

  
 8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมรวม 4 คร้ัง โดยมีการหารือของคณะกรรมการ
ตรวจสอบร่วมกบัฝ่ายบริหาร และผูส้อบบญัชี ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง  สรุปสาระส าคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ี ดงัน้ี 
 1.  สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส และรายงานทางการเงินประจ าปีของบริษทั ท่ีผา่นการ
สอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่งบการเงินไดจ้ดัท าขึ้นอยา่งถูกตอ้งตามท่ีควรใน
สาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัอย่างครบถว้นเพียงพอ และไดรั้บ
ฟังค าช้ีแจงจากผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหารฝ่ายบญัชี เพื่อให้มัน่ใจว่างบการเงินดงักล่าวมีการเปิดเผยข้อมูล
อยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 
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 2. ไดส้อบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยงท่ีมีกบับุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
 3. ไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี เพื่อสอบทานความเป็นอิสระและผลการปฏิบติังานการสอบบญัชี 
รวมทั้งความเห็นของผูส้อบบญัชีต่อระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
 4. ไดป้ระชุมร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทั  เพื่อหารือในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญั 
 5. ไดส้อบทานการปฏิบติังานให้ถูกตอ้งตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆของ
ทางราชการ 
 6. พิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และค่าตอบแทน ประจ าปี 2567 โดยพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ 
ความเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจาก บริษทั ส านกังาน ดร.วิรัช แอนด์ 
แอสโซซิเอทส์ จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของ ซ่ึงได้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั พิจารณาแต่งตั้งและ
ค่าตอบแทนประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ใหพ้ิจารณาและมีมติอนุมติัต่อไป 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างครบถว้น และมีความเป็น
อิสระไม่มีขอ้จ ากดัในการรับทราบขอ้มูล ตลอดจนสามารถให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆไดอ้ย่าง
สม ่าเสมอ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบขอ้บกพร่องหรือส่ิงผิดปกติใด ๆ ท่ีเป็นสาระส าคญั ท่ีเป็นการ
ฝ่าฝืนขอ้กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท  และได้รายงานผลการปฏิบัติงานให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัทราบแลว้ 
 ทั้งน้ี รายละเอียดจ านวนคร้ังของการประชุมและการเขา้ประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวม
ทั้งหมดปรากฏในหวัขอ้ 8.12 การเขา้ร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 
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9.การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 
    9.1 การควบคุมภายใน 

9.1.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทท่ีเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของบริษัท 
บริษทัก าหนดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระท าหนา้ท่ีพิจารณาทบทวนความ

เพียงพอของระบบควบคุมภายในในแต่ละขั้นตอนการท างาน เพื่อการรายงานการตรวจสอบและก ากบัดูแล
การปฏิบติังาน และการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ ครบถว้นและถูกตอ้ง โดยมีการทบทวนการปฏิบติังาน
และก ากบัดูแลบริษทัฯ ใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนการประชุมร่วมกบัฝ่ายบริหาร และผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาต เพื่อป้องกนัความผิดพลาดและปรับปรุงแกไ้ขไดอ้ย่างมีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น โดยบริษทัฯ มีนโยบายจดัการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งนอ้ย ไตรมาสละ 1 คร้ัง ซ่ึงในปี 
2567 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุม รวมทั้งส้ิน 4 คร้ัง 
 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษทั ไดม้องเห็นความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพของทุก
ระดบัภายในองค์กร จึงไดก้ าหนดมาตรการในการตรวจสอบ  สอดส่องดูแลฝ่ายบริหาร โดยเป็นผูอ้นุมัติ
แผนงานและเป้าหมายการปฏิบติังาน  ทั้งน้ีฝ่ายบริหารจะตอ้งรายงานผลการด าเนินงานของบริษทัฯ  เป็น
ประจ าทุกเดือนเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัฯไดรั้บทราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน 
รวมทั้งสามารถติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ือง 

1)  การควบคุมภายในองค์กร 
 คณะกรรมการบริษทัไดติ้ดตามการด าเนินงานของฝ่ายบริหารผา่นทางคณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึง
มีหน้าท่ีสอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  ท่ีมีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผลและให้บริษทั มีการปฏิบติัตามกฎหมายหรือขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของ
บริษทั โดยท าหนา้ท่ีสอบทานความถูกตอ้งเช่ือถือไดข้องขอ้มูลทางบญัชีและการเงิน 
 นอกจากน้ีการตรวจสอบงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อยในแต่ละไตรมาส  คณะกรรมการ
ตรวจสอบและผูต้รวจสอบบญัชีอิสระไดเ้ขา้ร่วมประชุมเพื่อพิจารณางบการเงินรวมและขอ้สั งเกต (ถา้มี)  
เพื่อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารพิจารณาด าเนินการต่อไป 

2)  การประเมินความเส่ียง 
บริษทัยงัไม่มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้กรรมการ

และผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียงและไดมี้การส่ือสารให้พนกังานรับทราบ และถือ
ปฏิบติัเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารท่ีไดรั้บมอบหมาย มีการ
ทบทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอย่างรอบคอบ รวมทั้งไดพ้ิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้ส่ิงจูงใจ
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หรือผลตอบแทนแก่พนักงานว่าไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท าในส่ิงท่ีไม่เหมาะสม บริษทัได้
ส่ือสารให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั และหา้มรับหรือจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจตามท่ีบริษทั
ไดก้ าหนดไว ้รวมทั้งไดส่ื้อสารและประชาสัมพนัธ์นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนัของบริษทั ไปยงัผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทุกกลุ่ม 

3)  การควบคุมการปฏิบัติงาน  
บริษทัได้ก าหนดอ านาจหน้าท่ี และวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไวอ้ย่างชัดเจน 

รวมถึงมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานออกจากกนั เพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนั
และกัน รวมทั้งได้จดัให้มีระเบียบวิธีการปฏิบติัเก่ียวกับการท าธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซ้ือ และการ
บริหารทัว่ไปไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ตลอดจนมีมาตรการติดตามให้การด าเนินงานของบริษทัเป็นไปตามฎ
หมายท่ีเก่ียวขอ้ง ในกรณีท่ีมีการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กบับุคคลดงักล่าว รวมถึงรายการเก่ียวโยง บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามขั้นตอนของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั และมีนโยบายก าหนดให้การ
พิจารณาอนุมัติธุรกรรมต่าง  ๆ ต้องกระท าโดยผู ้ไม่มีส่วนได้เสีย เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือน า
ผลประโยชน์ของบริษทัไปใชส่้วนตวั  

คณะกรรมการบริษทั มีการติดตามผลการด าเนินงานของบริษทั เป็นประจ า และติดตามให้การ
ด าเนินงานของบริษทัเป็นไปตามมติคณะกรรมการบริษทั มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  

4)  ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร  
บริษทั มีการจดัท าเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ าเป็นและเพียงพอต่อการตดัสินใจ 

และจัดส่งให้คณะกรรมการบริษทัภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด มีการจัดท ารายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษทั มีการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบัญชีไวอ้ย่างครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ใน
สถานท่ีท่ีปลอดภยัตามระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด และบริษทัให้ความส าคญัต่อระบบสารสนเทศและการ
ส่ือสาร โดยมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนกระบวนการท างานอย่างต่อเน่ือง และมี
ประสิทธิภาพเพียงพอต่อการน าขอ้มูลไปใช้เพื่อพิจารณาตดัสินใจทั้งในระดบัหน่วยงาน และระดบัองค์กร 
เพื่อให้มัน่ใจว่าการส่ือสารนั้นถูกตอ้งเหมาะสมเป็นประโยชน์ น่าเช่ือถือ อีกทั้งบริษทัจดัให้มีช่องทางการ
ส่ือสาร เพื่อเป็นช่องทางในการส่ือสารรับแจง้ขอ้มูล ร้องเรียนเสนอแนะ หรือเบาะแสเก่ียวกบัการทุจริตคอร์
รัปชนั โดยขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียนจะถูกรักษาไวเ้ป็นความลบั  

5)  ระบบการติดตาม  
บริษัท ได้มีการติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน และมีการเปรียบเทียบผลการ

ด าเนินงานในปีก่อน มีการวิเคราะห์สาเหตุความแตกต่าง เพื่อปรับกลยุทธ์ให้สามารถบรรลุเป้าหมายท่ี 
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ก าหนดไว ้อีกทั้งให้ผูบ้งัคบับญัชาของแต่ละฝ่ายงานติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานอย่างสม ่าเสมอ 
กรณีท่ีตรวจพบขอ้บกพร่องท่ีมีสาระส าคญั คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อ
เสนอใหด้ าเนินการปรับปรุงแกไ้ข และใหมี้การตรวจติดตามควาบคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องอย่าง
สม ่าเสมอ  

9.1.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัมีความเห็นพอ้งตอ้งกนัว่ามีระบบการควบคุมภายในท่ี

เหมาะสมและเพียงพอ ซ่ึงรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแ้สดงไวใ้นเอกสารแนบ 6 และผูส้อบ

บญัชีไม่มีขอ้สังเกตเก่ียวกบัการควบคุมภายใน 
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9.2 รายการระหว่างกัน 
ซ่ึงในระหว่างปี 2567 รายการธุรกิจส่วนใหญ่เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลง

กนัระหวา่งบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นไปตามปกติธุรกิจ ดงัน้ี 
1. รายได้จากการขายสินค้า ในปี 2567 มีรายไดจ้ากการขายสินคา้จากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นเงิน 

184 ลา้นบาท นโยบายการก าหนดราคา เป็นไปตามการด าเนินงานตามปกติของบริษทัย่อย ณ ราคาท่ีตกลง
กนั ตามราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม มีรายละเอียดดงัน้ี 

ล าดบั ช่ือบริษทั ลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ 

     มูลค่ารายการระหว่างกนั(บาท)                          

2567 2566 2565 

1 บจก. หนัคาบางกอกรับเบอร์ B 23,100.00 146,300.00 78,200.00 

2 บจก. เนเชอรัลอาร์ต แอนด ์เทคโนโลยี่  B 5,034.58 75,800.00 5,000.00 

3 บจก.ชยันาทรับเบอร์ B 12,250.00 42,000.00 53,800.00 

4 บจก.บางกอกแอธเลติก B 51,384,902.00 3,143,161.00 7,190,245.00 

5 บมจ.ไทยวาโก ้ B 26,309.00 0.00 20,850.00 

6 บมจ. สหพฒันพบิูล A,B 635,000.00 525,000.00 903,800.00 

7 บจก.ไทยซงัชิน นิวแมททีเรียล B 0.00 0.00 107,040.00 

8 บจก.พี.ไอ.อินดสัทรีส์ B 0.00 0.00 20,400.00 

9 บจก. บา้นแพนรีเสิร์ชแลบบอราทอร่ี B 19,250.00 15,350.00 19,080.00 

10 บจก. อินโนเวชัน่ฟุตแวร์ B 10,514,726.45 10,235,872.25 4,317,625.60 

11 บจก. ซาเดซ่า (ประเทศไทย) B 184,100.00 189,650.00 107,600.00 

12 บจก. เอคโค่ (ประเทศไทย) B 78,258,985.19 60,260,359.90 108,555,815.61 

13 บจก. ธนาคมอินเจคชัน่ B 43,312,789.59 35,537,234.65 6,379,721.70 

14 บจก. เพอร์ฟอร์เมนซ์รับเบอร์  B 0.00 12,300.00 34,710.00 

15 บจก. มโนรมยฟ์ุตแวร์ B 259,714.40 312,815.00 790.00 

16 บจก.มโรมยบ์างกอกรับเบอร์ B 0.00 0.00 544,125.80 

17 บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล A,B 14,881,565.54 15,213,072.11 12,012,167.22 

18 บจก. อินเตอร์เนชัน่แนลเลทเธอร์ แฟชัน่ B 2,276,863.00 2,248,818.00 3,152,216.00 

19 บจก. มอลเทน (ไทยแลนด)์ B 1,945,820.00 2,294,280.00 1,530,160.00 
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ล าดบั ช่ือบริษทั ลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ 

     มูลค่ารายการระหว่างกนั(บาท)                          

2567 2566 2565 

20 บจก. เอช แอนด ์บี อินเตอร์เทก็ซ์ B 18,724.50 302,607.50 268,897.50 

21 บจก. บางกอกรับเบอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์เซ็นเตอร์ B 4,398,397.99 53,941,312.78 29,005,141.68 

  รวม   208,157,532.24 184,495,933.19 174,307,386.11 

 

2. ซ้ือสินค้า 
       ในปี 2567 มีท ารายการซ้ือสินคา้จากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นเงิน 1,808 ลา้นบาท  นโยบายก าหนดราคา 
เป็นไปตามการด าเนินงานตามปกติ ณ ราคาท่ีตกลงกนั ตามราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม มีรายละเอียดดงัน้ี 

ล าดบั ช่ือบริษทั ลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ 

     มูลค่ารายการระหว่างกนั(บาท)                          

2567 2566 2565 

1 บจก. บางกอกแอธเลติก B 930,625.67 1,020,698.38 470,539.32 

2 บจก. บางกอกรับเบอร์ ดีเวลลอปเมนต ็เซ็นเตอร์ B 1,800,965,959.24 2,074,635,526.12 636,628,113.28 

3 บจก.พี.ไอ.อินดสัทรีส์ B 3,427,460.04 0.00 0.00 

4 บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล A,B 2,438,835.43 1,965,977.35 1,464,581.01 

5 บจก. อินเตอร์เนชัน่แนลเลทเธอร์ แฟชัน่ B 0.00 41,056.00 51,250.00 

6 บจก. ไทยซงัชินนิวแมททีเรียล B 157,250.00 27,750.00 6,435.00 

7 บจก. เพอร์ฟอร์แมนซ์รับเบอร์ B 0.00 65,220.00 7,140,353.00 

8 บจก.ธนาคมอินเจคชัน่ B 564,970.52 964,467.00 0.00 

9 บจก.บา้นแพนรีเสริซ แลบบอราทอร่ี B 1,000.00 0.00 0.00 

 รวม  1,808,486,100.90 2,078,720,694.85 645,761,271.61 
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3. ค่าสาธารณูปโภค 
 ในปี 2567 มีท ารายการค่าสาธารณูปโภคจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นเงิน 6 ลา้นบาท  

 นโยบายก าหนดราคา เป็นไปตามการด าเนินงานตามปกติของบริษทัยอ่ย ณ ราคาท่ีตกลงกนั ตามท่ี
ระบุในสัญญา มีรายละเอียดดงัน้ี 

ล าดบั ช่ือบริษทั ลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ 

     มูลค่ารายการระหว่างกนั(บาท)                          

2567 2566 2565 

1 บจก. พี เอ แคปปิตอล B  8,130.93   32,872.15  0.00 

2 บมจ.ไอ.ซี.ซี อินเตอร์เนชัน่แนล A,B 0.00 0.00 3,000.00 

3 บมจ. สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิ้ง A,B  6,349,047.23   6,816,428.50  5,305,749.86 

4 บมจ. สหพฒันพบิูล  A,B 119,598.29 199,646.32 210,593.83 

 รวม   6,476,776.45   7,048,946.97  5,519,343.69 

 
4.ดอกเบีย้จ่าย 
ในปี 2567 มีท ารายการดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั จ านวนเงินรวม 2.00 ลา้นบาท 

ล าดบั บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง/กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ลกัษณะ
ความสัม
พนัธ ์

อตัรา
ดอกเบ้ีย 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

1 นายบุณยสิทธ์ิ    โชควฒันา C 4.90 0.00 0.00 2,327,835.00 
2 บจก.อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอรีส์        B 4.00 401,188.68 300,000.00 73,973.00 
3 บจก.วิทยาสิทธ์ิ        B 4.00 401,003.04 300,000.00 73,973.00 
4 บจก.เบทเตอร์เวย ์(ประเทศไทย)        B 3.00 600,000.00 600,000.00 147,945.00 
5 บจก.ร่วมประโยชน ์        B 3.00 600,000.00 600,000.00 147,945.00 

รวม  2,002,191.72 1,800,000.00 2,771,671.00 
 

นโยบายก าหนดอตัราดอกเบ้ีย  ก าหนดจากค่าเฉล่ียของอตัราดอกเบ้ียเงินฝากของธนาคารพาณิชย ์
บวกอตัราท่ีเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษทัพิจารณาความสมเหตุสมผล อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.00 - 
4.90 ต ่ากวา่อตัราดอกเบ้ียปกติในตลาดท่ีบริษทักูย้มืเงินกบัสถาบนัการเงิน 
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5.ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
ในปี 2567 รายการค่าใชจ่้ายอ่ืนจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นเงิน 11 ลา้นบาท ประกอบดว้ย  ค่าใชจ่้าย

อ่ืน ๆ นโยบายก าหนดราคา เป็นไปตามการด าเนินงานตามปกติของบริษทัยอ่ย ตามท่ีระบุในสัญญา มีดงัน้ี 

ล าดบั ช่ือบริษทั ลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ 

     มูลค่ารายการระหว่างกนั(บาท)                          

2567 2566 2565 

1 บมจ. สหพฒันพบิูล B 8,979,197.29 8,123,230.84 7,724,156.65 

2 บจก.บางกอกรับเบอร์ ดีเวลลอปเมนต ์เซ็นเตอร์ B 8,000.00 0.00 4,000.00 

3 บจก.บางกอกแอธเลติก B 165,900.00 0.00 0.00 

4 บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชัน่แนล A,B      1,950,000.00 2,342,291.34 1,555,000.00 

5 บจก.ซนัคลัเลอร์โอเอ B 6,739.61 114,764.44 125,869.50 

6 บมจ.สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิง้ A,B 840.00 28,443.02 6,435,786.92 

 รวม  11,110,676.90 10,608,729.64 15,844,813.07 

 
หมายเหตุ: ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
A  กรรมการ / ผูบ้ริหาร เป็น MD    
B  กรรมการ/ผูบ้ริหาร รวมผูท่ี้เก่ียวขอ้งเป็นผูหุ้น้รายใหญ่ 
C  ญาติกรรมการ     
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9.2.2 รายการระหว่างกันท่ีไม่ใช่รายการธุรกจิปกติหรือสนับสนุนธุรกจิปกติ 
  ส าหรับรายการท่ีไม่ใช่ธุรกิจปกติหรือสนบัสนุนธุรกิจปกติท่ีเกิดขึ้นในปี 2567 และเป็นไป
ตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกนั มีรายละเอียดสรุปไดด้งัน้ี 
 1.ด้วยท่ีประชุมคณะกรรมการ บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 5/2567 เม่ือวันท่ี 14 
พฤศจิกายน 2567 ได้มีมติอนุมัติท ารายการสัญญาเช่าอาคารกบับุคคลท่ีเกีย่วโยงกนั มีรายละเอยีด ดังนี ้

1) วนั เดือน ปี ท่ีเกิดรายการ : ภายในเดือน ธนัวาคม 2567 
2) คูก่รณีท่ีเก่ียวขอ้ง :                      

                 2.1       ผูกู้ ้ บริษทั แพนเอเชียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน)  [PAF] 

                             ผูใ้หกู้ ้ บริษทั บริษทั โชคชยัพิบูล จ ากดั 

 
      รายช่ือคณะกรรมการ บริษทั แพนเอเชียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 

1.นายบุญเกียรติ โชควฒันา 6.นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์
2.นายสมมาต   ขนุเศษฐ 7.พล.ต.ต.ภาณุรัตน์ มีเพียร 
3.นายวิชิต ประยรูวิวฒัน์ 8.นายธนกร ตรีพลอกัษร 
4.นายสุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร 9.นายธ ารง ธิติประเสริฐ 
5.นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 10.นางสาวสุนทรา ฐิติวร 

3)    ลกัษณะท่ัวไปของรายการ  :  การรับความช่วยเหลือทางการเงิน                
มูลค่าของรายการ                          :  กูย้มืเงิน จ านวน 50 ลา้นบาท      
อตัราดอกเบ้ีย                            :  ร้อยละ 5 ต่อปี 

       ระยะเวลาการใชค้ืนวงเงิน             :  ระยะเวลา  3  ปี 
ก าหนดการคืนเงินตน้และดอกเบ้ีย       :  ช าระดอกเบ้ียเป็นรายเดือน และ ก าหนดช าระคืน  
เงินตน้ตามระยะเวลาการใชค้ืนวงเงิน โดยบริษทัสามารถคืนเงินกูก่้อนครบก าหนดได ้

 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งกนั 
กรรมการบริษทั/ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บมจ.แพนเอเชียฟุตแวร์ บจ.โชคชยัพิบูล 
พี่นอ้ง นายบุญเกียรติ โชควฒันา นายบุญชยั โชควฒันา 
กรรมการร่วมกนั นายธ ารง ธิติประเสริฐ นายธ ารง ธิติประเสริฐ 
บมจ. สหพฒันพิบูล ถือหุน้ 18.12 % ถือหุน้ 100 % 
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4)    มูลค่ารวมและเกณฑ์ท่ีใช้ในการก าหนดมูลค่ารวมของรายการ : 
   ดอกเบ้ียจ่ายท่ีจะเกิดขึ้นจากการท ารายการในคร้ังน้ี 

วงเงินกูย้มื  50  ลา้นบาท       (50 ลา้นบาท x อตัราดอกเบ้ีย 5% x 3 ปี) 
รวมดอกเบีย้จ่ายท่ีจะเกดิขึน้จากการท ารายการคร้ังนี ้                           7,500,000.00  บาท 
มูลค่าสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั (NTA) ณ 30 กนัยายน 2567   593,030,000  บาท

ขนาดรายการของเงินกูย้มื                                                                   1.26% ของ NTA 
หลกัทรัพย์ค า้ประกนั        :   

บริษทัฯ จะด าเนินการจดทะเบียนจ านองท่ีดินเป็นประกนั ทั้งหมด จ านวน 18  แปลง 
ท่ีดิน น.ส.3 ก  เลขท่ี 94, 95, 132, 133, 138, 139, 1285, 1581, 1582, 1584, 1585, 1587, 1588, 
1590, 1591, 1593, 1599 และ 1877 เลขท่ี ดิน 104, 105, 90, 91, 112, 113, 237, 384, 385, 387, 
388, 390, 391,393, 394, 396, 402 และ 577 (ตามล าดบั)  ต าบลละหาร, อ าเภอปลวกแดง จงัหวดั
ระยอง   เน้ือท่ีดินรวม  65 ไร่ -3 งาน -25.3 ตารางวา  ( หกัส่วนอุทิศเป็นทางสาธารณประโยชน์  
จ านวน    14-0-57 ไร่ แล้ว) คงเหลือเน้ือท่ีจ านวน 51 ไร่ -2 งาน -68.3 ตารางวา ประเมิน
ทรัพยสิ์นโดย  บริษทั โกร เอสทิเมชัน่ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีไดรั้บความเห็นชอบจาก ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประเมินมูลค่า ณ วนัท่ี 15 กนัยายน 2566 
รวมจ านวน 49,250,000 บาท จดจ านองเพื่อค ้าประกนัการกูเ้งินดงักล่าว 

5)      วัตถุประสงค์ในการรับความช่วยเหลือทางการเงิน  : เพิ่มสภาพคล่องในการด าเนินธุรกิจ 
6)       กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียไม่เข้าร่วมประชุม : นายบุญเกียรติ โชควฒันา , นายธ ารง  ธิติประเสริฐ 

7)       ความเห็นของกรรมการบริษัท : เห็นสมควรอนุมติัการท ารายการ การท ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์แก่บริษทั เพื่อใชเ้ป็นทุนหมุนเวียนในการด าเนินงานของบริษทั ซ่ึง
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี ต ่ากวา่อตัราดอกเบ้ียปกติในตลาดท่ีบริษทักูย้มืเงินกบัสถาบนัการเงิน
อ่ืน 

8)       ความเห็นของกรรมการตรวจสอบท่ีแตกต่างจากความเห็นของกรรมการบริษัท  : - ไม่มี – 
9)       ลกัษณะและมูลค่าของรายการ  : 

รายการดังกล่าวเข้าข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ.21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ 
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการ
ของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ.2546 ประเภทรายการรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน มูลค่าของรายการรวม 7.50 ลา้นบาท รายการดงักล่าวจึงเป็นรายการเก่ียวโยงขนาดกลาง 
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(1.26% NTA) ซ่ึงมีมูลค่าของรายการมากกว่า 1 ลา้นบาท  แต่น้อยกว่า 20 ลา้นบาท หรือ มากกว่า 
0.03% แต่นอ้ยกวา่ 3% ของ NTA (3% ของ NTA = 17.79 ลา้นบาท) แลว้แต่จ านวนใดจะสูงกว่า ซ่ึง
ตอ้งขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
      *ใชข้อ้มูลงบการเงินรวม ส้ินสุด ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 ท่ีผา่นการสอบทานจากผูส้อบบญัชี 

 

2.  มีมติเห็นชอบอนุมัตทิ ารายการเกีย่วโยงกนั ประเภทเช่าอสังหาริมทรัพย์ ระยะส้ันไม่เกนิ 3 ปี  
มีรายละเอยีด ดังนี้ 

1. วนั เดือน ปี ท่ีเกิดรายการ :    1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2568 
 2. คู่สัญญาท่ีเก่ียวขอ้ง :  
    ผูเ้ช่า  บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั (บริษทัยอ่ย) [AVF] 
    ผูใ้หเ้ช่า  บริษทั สหพฒันพิบูล จ ากดั (มหาชน) [SPC] 
 3. บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัและลกัษณะความสัมพนัธ์ :   

SPC เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ถือหุน้ PAF 18.12% 
 4. ลกัษณะทัว่ไปของรายการ :  รายการเช่าอสังหาริมทรัพย ์ระยะสั้นไม่เกิน 3 ปี 
 5. รายละเอียดของทรัพยสิ์นท่ีเช่า :  อาคารจ านวน 8 หลงั รวมเน้ือท่ี 13,928 ตารางเมตร 

ตั้งอยูบ่นท่ีดิน  ของโฉนดท่ีดินเลขท่ี 86904 
เลขท่ี 51 หมู่ 5 ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี 
อาคารโชวรู์มจ านวน 1 หลงั รวมเน้ือท่ี 270 ตารางเมตร 
เลขท่ี 169/1 หมู่ 5 ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี 

 6. มูลค่าของอาคารท่ีเช่า :   รวมมูลค่าของอาคารท่ีเช่า  5,124,000.- บาท/ปี 
427,000.- บาท/เดือน มูลค่ารวม 5,124,000.- บาท/ปี  
ก าหนดช าระค่าเช่าภายในวนัท่ี 5 ของทุกเดือน 
ก าหนดค่าเช่า โดยอา้งอิงจาก ค่าเช่าพื้นท่ีโดยรอบ และ
พิจารณาจากท าเล ท่ีตั้ง ลกัษณะสภาพ และการใช้
ประโยชน์ 

7. วตัถุประสงคท่ี์เช่า :    ใชเ้ป็นสถานท่ีประกอบธุรกิจการผลิตและจ าหน่าย 
8. กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียไม่เขา้ร่วมประชุมและงดออกเสียง :     



รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 

 

  ส่วนท่ี 2 การก ากบัดูแลกิจการ 205 
 

9. ความเห็นของกรรมการบริษทั :  เห็นควรอนุมติัการท ารายการ เน่ืองจากเป็นการท า
รายการกนัตามปกติของธุรกิจ มีความสมเหตุสมผลใน
เร่ืองของราคา และเง่ือนไขอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

10. ความเห็นของกรรมการบริษทัท่ีแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษทั : ไม่มี 
 
11. ลกัษณะและมูลค่าของรายการ :  

รายการดังกล่าวเข้าข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน ตามประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ.21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ 

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการ

ของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ.2546 ประเภทรายการเช่าอสังหาริมทรัพยไ์ม่

เกิน 3 ปี มูลค่าของรายการรวม 5.12 ลา้นบาท รายการดงักล่าวจึงเป็นรายการเก่ียวโยงขนาดกลาง 

(0.86% NTA) ซ่ึงมีมูลค่าของรายการมากกว่า 1 ลา้นบาท  แต่น้อยกว่า 20 ลา้นบาท  หรือ มากกว่า 

0.03% แต่นอ้ยกว่า 3% ของ NTA (3% ของ NTA = 17.79 ลา้นบาท) แลว้แต่จ านวนใดจะสูงกว่าซ่ึง

ตอ้งขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 *ใชข้อ้มูลงบการเงินรวม ส้ินสุด ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 ท่ีผา่นการสอบทานจากผูส้อบบญัชี 
 
9.2.3  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

              รายการระหวา่งกนัของบริษทัทั้งท่ีเกิดขึ้นแลว้และท่ีอาจเกิดขึ้นต่อไปในอนาคต จะเป็นรายการท่ี
ด าเนินการทางธุรกิจตามปกติ โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทั บริษทัย่อย กบับุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็น ความเหมาะสมของการท ารายการดงักล่าว พร้อมทั้ง
เปิดเผยข้อมูลตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย    
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เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน  
             และเลขานุการบริษัท 

 

นายบุญเกียรติ    โชควัฒนา    

อาย ุ(ปี)      78  

สัญชาติ      ไทย 

ต าแหน่งปัจจุบนั     ประธานกรรมการ  

      (แต่งตั้งเม่ือ 22 เมษายน 2554) 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด   

-  ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิต กิตติมศกัด์ิ     สาขาวิชาการจดัการ มหาวิทยาลยัศรีปทุม 

-  ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิต กิตติมศกัด์ิ     วิทยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

-  ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิต กิตติมศกัด์ิ     มหาวิทยาลยันเรศวร 

-  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล สถาบนัวูร์สเตอร์โพลีเทคนิค  รัฐแมสซาชูเซทส์ ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

ประวัติการอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 3/2003 

- Director Certification Program (DCP) รุ่น 41/2004 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)   0.05% 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ 6  แห่ง 

2536 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริษทั บมจ.เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ ประเภทธุรกิจ  

ผลิตเคร่ืองส าอางทุกประเภท 

2537 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริษทั บมจ.ประชาอาภรณ์ ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม 

2554 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริษทั บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์ ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษทัต่างๆ 
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2559 - ปัจจุบนั       ประธานกรรมการบริษทัและประธานกรรมการบริหาร บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชัน่แนล และ

บริษทัยอ่ย 2 แห่ง ประเภทธุรกิจ จ าหน่ายสินคา้แฟชัน่ในประเทศและต่างประเทศและบริษทัในเครือ 

2558 - 2559       ประธานกรรมการบริหาร บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชัน่แนล 

2559 - 2564       ประธานกรรมการบริษทัและประธานกรรมการบริหาร บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล 

2529 – ปัจจุบนั   กรรมการ  บมจ.สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง  ประเภทธุรกิจ ลงทุน 

2559 - 2564    กรรมการ บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) และบริษทัยอ่ย 2 แห่ง ประเภทธุรกิจผลิตและจ าหน่าย

กระแสไฟฟ้าผลิตและจ าหน่ายไอน ้า  

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ  จ านวน 51 แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ 

  -ไม่มี- 
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นายสมมาต  ขุนเศษฐ 

อาย ุ(ปี)     61 

สัญชาติ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจุบนั    ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/ กรรมการผูจ้ดัการ 

        (แต่งตั้งเม่ือ 21 สิงหาคม 2556) 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด 

- ปริญญาโท  สาขานิติศาสตร์     มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

ประวัติการอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP)  

- Finance For Non - Finance Director 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)   0.00% 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2546 – 2556    กรรมการ บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์ 

2556- ปัจจุบนั  กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์ 

2554-ปัจจุบนั   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  บริษทั ดบัเบิ้ลย ูบีแอลพี จ ากดั 

2554-ปัจจุบนั   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  บริษทั แอดเวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั 

2561-ปัจจุบนั   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ากดั 

2562-ปัจจุบนั   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  บริษทั พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

2565-ปัจจุบนั   ประธานกรรมการ       บริษทั ธนาคมอินเจคชัน่ จ ากดั 

2565-ปัจจุบนั   รองประธานกรรมการ      บริษทั บางกอกแอธเลติก จ ากดั 

2553 - 2557  เลขาธิการสภาอุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

2553 - 2557  สมาชิกสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

2563 - ปัจจุบนั  ประธานสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัปราจีนบุรี สภาอุตสาหกรรมจงัหวดัปราจีนบุรี 

2563 – ปัจจุบนั ท่ีปรึกษาประจ าคณะกรรมาธิการเกษตรและสหกรณ์ประจ าสภาผูแ้ทนราษฎร 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 1 แห่ง 
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2556 - ปัจจุบนั  กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์   ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษทัต่างๆ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ   

• จ านวน 6 แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ     

 - ไม่มี - 
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นายวิชิต  ประยูรวิวัฒน์ 

 

อาย(ุปี)      63 

สัญชาติ      ไทย 

ต าแหน่งปัจจุบนั     กรรมการ / กรรมการบริหาร 

       (แต่งตั้งเม่ือ 17 พฤษภาคม 2545) 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด 

- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหกรรม    มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

ประวัติการอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)  0.04% 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ    

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ปัจจุบนั   

- กรรมการ  บริษทั เพคอินดสัทรีส์ จ ากดั  ประเภทธุรกิจ ผลิตเขียงพลาสติกและตาไก่ 

- รองกรรมการผูอ้  านวยการ บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี  จ ากดั ประเภทธุรกิจ ผลิตและรับจา้งผลิตรองเทา้ กระเป๋า 

- กรรมการ บริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร์ จ ากดั   ประเภทธุรกิจ ผลิตและรับจา้งผลิตช้ินส่วนรองเทา้ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 1 แห่ง 

2545 - ปัจจุบนั  กรรมการ บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์   ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษทัต่างๆ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ   

• จ านวน 3  แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ 

 - ไม่มี  - 
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ดร.สุรัตน์  วงศ์รัตนภัสสร 

 

อาย(ุปี)      59 

สัญชาติ      ไทย 

ต าแหน่งปัจจุบนั     กรรมการ  (แต่งตั้งเม่ือ 6 พฤษภาคม  2557) 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด 

- ปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจการจดัการ Nova Southeastern Florida University , U.S.A. 

- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์(คอมพิวเตอร์) มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 

ประวัติการอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)   ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2560 - ปัจจุบนั   กรรมการ บมจ.บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล  

                           ประเภทธุรกิจ จ าหน่ายสินคา้แฟชัน่ในประเทศและต่างประเทศและบริษทัในเครือ 

2559 - ปัจจุบนั    กรรมการ บจ.ไทเกอร์ ดิสทริบิวชัน่ แอนด ์โลจิสติคส์  

                            ธุรกิจใหบ้ริการจดัการคลงัสินคา้ 

2558 - ปัจจุบนั    กรรมการ บจ.อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี  

                            ธุรกิจร้านคา้ขายปลีก ผลิตภณัฑเ์คร่ืองส าอาง, ผลิตภณัฑท์ าความสะอาดเส้ือผา้, 

                            ผลิตภณัฑดู์แลผิว 

2556 - ปัจจุบนั    ผูอ้  านวยการฝ่ายเทคโนโลย ีสารสนเทศ บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล   

              ธุรกิจจ าหน่ายสินคา้แฟชัน่ในประเทศและต่างประเทศและบริษทัในเครือ 

2554 - ปัจจุบนั    กรรมการ บจ.ไหมทอง  

                           ประเภทธุรกิจผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูปทั้งชาย, หญิง และชุดยนิูฟอร์มพนกังาน        

2552 - ปัจจุบนั   กรรมการ บจ.วีน อินเตอร์เนชัน่แนล  

                           ประเภทธุรกิจ ผูจ้ดัจ าหน่ายผลิตภณัฑต์่างๆ 
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ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 2 แห่ง 

2557 - ปัจจุบนั   กรรมการ บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์    

                           ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษทัต่างๆ 

2560 - ปัจจุบนั   กรรมการ บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล  

                           ประเภทธุรกิจ จ าหน่ายสินคา้แฟชัน่ในประเทศและต่างประเทศและบริษทัในเครือ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ  จ านวน 4  แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ 

 - ไม่มี  - 
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นายศิริพงษ์  สมบัติศิริ 

 

อาย(ุปี)      70 

สัญชาติ      ไทย 

ต าแหน่งปัจจุบนั                     กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

             (แต่งตั้งเม่ือ 3 พฤษภาคม  2556) 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด 

- บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต Sul Ross University, U.S.A. 

- บญัชีบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประวัติการอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) 2/2003 

- Ethical Leadership Program (ELP) 1/2015 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)   ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2545-ปัจจุบนั กรรมการ และกรรมการบริหาร บมจ. เอพี (ไทยแลนด)์ ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

2558-2562 กรรมการธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจธนาคาร 

2557-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. คอมเซเวน่ ธุรกิจคา้ขายปลีก 

2556-ปัจจุบนั กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. แพนเอเซียฟุตแวร์ ธุรกิจลงทุนในหุน้ 

2547-ปัจจุบนั กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. บางกอก เชน ฮอสปิทอล ธุรกิจโรงพยาบาล 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ      จ านวน 4  แห่ง 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

กรรมการบริษทัยอ่ย ในเครือ บมจ.เอ พี ไทยแลนด ์ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

กรรมการ บจก.อินฟินิท อิเลคทริค (ประเทศไทย) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ 

 - ไม่มี  - 
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นายสุจริต  ปัจฉิมนันท์ 

 

อาย(ุปี)      80 

สัญชาติ      ไทย 

ต าแหน่งปัจจุบนั     กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 

                       (แต่งตั้งเม่ือ  22 เมษายน 2554) 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด 

- ปริญญาโท รัฐศาสตร์ (บริหารรัฐกิจ)   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ (การปกครอง)   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) 41/2005 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)   ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2559 - ปัจจุบนั    กรรมการ บมจ.สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง 

2554  - ปัจจุบนั   กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   บมจ. แพนเอเชียฟุตแวร์ 

2559  - 2565   ประธานกรรมการ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

             บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) 

2550  - 2560      กรรมการ บมจ.สพหฒันพิบูล 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ   จ านวน 2 แห่ง 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

• จ านวน 2 แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ 

 - ไม่มี  - 
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พลต ารวจตรีภาณุรัตน์  มีเพียร 

 

อาย(ุปี)      78 

สัญชาติ      ไทย 

ต าแหน่งปัจจุบนั      กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 

                         (แต่งตั้งเม่ือ  22 เมษายน 2554) 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด 

- ปริญญาโท บริหารรัฐกิจ (Public Affairs) สหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ (ปกครอง)      มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

ประวัติการอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) 77/2009 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)   ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2554 - ปัจจุบนั    กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  บมจ. แพนเอเซียฟุตแวร์ 

2552 - 2564    กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.สหพฒันพิบูล 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ   จ านวน  1 แห่ง 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ - ไม่มี - 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ 

 - ไม่มี  - 
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นายธนกร ตรีพลอกัษร 

 

อาย(ุปี)      61 

สัญชาติ      ไทย 

ต าแหน่งปัจจุบนั      กรรมการ 

        (แต่งตั้งเม่ือ 14 สิงหาคม 2563)  

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด 

- ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบณัฑิต คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

ประวัติการอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) 169/2020 

- Corruption Risk and Control Workshop (CRC)  9/2021 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)    0.00% 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

- กรรมการ บริษทั เพคอินดสัทรีส์ จ ากดั ประเภทธุรกิจ ผลิตเขียงพลาสติกและตาไก่ 

- กรรมการ บริษทั พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย) จ ากดั ประเภทธุรกิจ ผลิตและฉีดช้ินสวนพลาสติก 

- กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร์ จ ากดั ประเภทธุรกิจ ผลิตและรับจา้งผลิตช้ินส่วนรองเทา้ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 1 แห่ง 

2563 - ปัจจุบนั  กรรมการ/กรรมการบริหาร บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์    

            ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษทัต่างๆ ธุรกิจเกษตรอินทรีย ์ธุรกิจอุตสาหกรรมรองเทา้ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ จ านวน  3 แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ 

 - ไม่มี  - 
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นางสาวสุนทรา  ฐิติวร 

 

อาย(ุปี)      52 

สัญชาติ      ไทย 

ต าแหน่งปัจจุบนั      กรรมการ 

                         (แต่งตั้งเม่ือ  25 เมษายน  2566) 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด 

- ปริญญาโท  คณะรัฐประศาสนศาสตร์ มหาบณัฑิต   

                 มหาวิทยาลยับูรพา 

ประวัติการอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) 217/2024 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)   ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ปี 2562 - 2567          กรรมการ บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ากดั 

ปี 2567- ปัจจุบนั      กรรมการผูจ้ดัการ  บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ากดั 

ปี 2557 - ปัจจุบนั      กรรมการ / ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารธุรกิจ  บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์ 

ปี 2556 - ปัจจุบนั      กรรมการ บริษทั ดบัเบิ้ลย ูบีแอลพี จ ากดั 

ปี 2563 - 2566          กรรมการบริหาร  บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์ 

ปี 2567- ปัจจุบนั       กรรมการ  บริษทั ธนาคม อินเจคชัน่ จ ากดั 

ปี 2567- ปัจจุบนั        กรรมการ บริษทั บางกอกแอธเลติก จ ากดั 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 1 แห่ง 

ปี 2566 - ปัจจุบนั  กรรมการ บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์   ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษทัต่างๆ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ จ านวน  4 แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ 

 - ไม่มี  - 
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นายธ ารง  ธิติประเสริฐ 

อาย(ุปี)      67 

สัญชาติ      ไทย 

ต าแหน่งปัจจุบนั      กรรมการอิสระ 

                         (แต่งตั้งเม่ือ  25 เมษายน  2566) 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด 

- ปริญญาโท   Webster University Bussiness School สาขา MBA  

                        International Business Mini Industrial Engineer จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประวัติการอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) 34/2005 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)   ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ปี 2556 - ปัจจุบนั  กรรมการ บริษทั วินเพลย ์อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 

ปี 2564 - ปัจจุบนั  กรรมการ บริษทั มโนรมยฟ์ุตแวร์ จ ากดั 

ปี 2564 - ปัจจุบนั  กรรมการบริษทั หนัคาบางกอกรับเบอร์ จ ากดั 

ปี 2565 - ปัจจุบนั  กรรมการบริษทั ชยันาทรับเบอร์ จ ากดั 

ปี 2565 - ปัจจุบนั  กรรมการบริษทั พิจิตร พี เอส อาร์ ฟุตแวร์ จ ากดั 

ปี 2565 - ปัจจุบนั  กรรมการ บริษทั บางกอกรับเบอร์ ดีเวลลอปเมนต ์เซ็นเตอร์ จ ากดั 

ปี 2565 - ปัจจุบนั  กรรมการ บริษทั โชคชยัพิบูล จ ากดั 

ปี 2565 - ปัจจุบนั ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมรองเทา้  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 1 แห่ง 

 ปี  2566 - ปัจจุบนั  กรรมการ บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์   ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษทัต่างๆ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ จ านวน  7 แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคัญ 

 - ไม่มี   
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รายละเอยีดเกีย่วกบัผู้บริหาร 

นางปาริชาต  โพธิ์บาง 

อาย(ุปี)      56 

สัญชาติ      ไทย 

ต าแหน่งปัจจุบนั      กรรมการบริหาร / ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  

                         (แต่งตั้งเม่ือ  21 พฤษภาคม 2557) 

      เลขานุการบริษทั  (แต่งตั้งเม่ือ 13 พฤศจิกายน 2557) 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด 

- ปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวิชา วิทยาการจดัการ   มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
- ปริญญาตรี  คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบญัชี    วิทยาลยัเซนตจ์อห์น 
ประวัติการอบรมปี 2567 

โครงการพฒันาวิชาชีพเลขานุการบริษทั 
จดัโดย สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

มิถุนายน - กรกฎาคม 2567 

ท าความรู้จกักบั IFRS S1 and IFRS S2 
จดัโดย สภาวิชาชีพบญัชี 

25 พฤศจิกายน 2567 

TFRSs 2567 (บงัคบัใช ้1 มกราคม 2567) และประเด็นการรายงานทาง
การเงินอ่ืนท่ีน่าสนใจ 
จดัโดย บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จ ากดั(มหาชน) ร่วมกบั 
ชมรมบริหารบญัชีและการเงินเครือสหพฒัน์ 

10 พฤษภาคม 2567 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)   ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร    ไม่มี 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ปี 2562 - ปัจจุบนั  กรรมการ บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ากดั 
ปี 2567- ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ธนาคม อินเจคชัน่ จ ากดั 
ปี 2560 – 2567  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี-การเงิน  บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี จ ากดั  
ปี 2557 - ปัจจุบนั  ผูบ้ริหารสูงสุดดา้นบญัชีและการเงิน / เลขานุการบริษทั  บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์ 
ปี 2554 - ปัจจุบนั  กรรมการ  
ปี 2563 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน)    
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เอกสารแนบ 2     รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษัทย่อย 

 บจก. ดบัเบิล้ย ูบ ี
แอล พ ี

บจก. พอนเทก็ซ ์

(ประเทศไทย) 

บจก.แอดแวนเทจ  

ฟุตแวร ์

บจก.เพค อนิดสัทรสี ์ 

จ ำกดั 

นำยบุญเกยีรต ิ โชควฒันำ x x x x 

นำยวชิติ  ประยรูววิฒัน์ //  / // 

นำยสมมำต  ขนุเศษฐ xx xx xx xx 

นำยพยุง  มลินิทำนุช   /  

นำยธนกร  ตรพีลอกัษร  // xxx / 

นำยณฐัพฒัน์  เพช็รรตันำภรณ์  /   

นำงสำวสุนทรำ ฐติวิร /  // xxx 

นำงปำรชิำต  โพธิบ์ำง  //  / 

นำงจนิดำวณัย ์ แสนเสนำะ /    

นำยคณิศร   สุยะนันทน์ /    

นำยพงษ์พนัธ ์ ไทยกลำ้ xxx    

 

 หมายเหตุ           1.       x       ประธานกรรมการ     
                                                   xx     ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร / กรรมการผูอ้  านวยการบริษทัยอ่ย 
    xxx   กรรมการผูจ้ดัการ          
                                                     /        กรรมการ       
    //       กรรมการบริหาร 
     2.  บริษทัยอ่ย หมายถึง บริษทัยอ่ยท่ีมีรายไดเ้กินกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดร้วม 
          ตามงบก าไรขาดทุนรวมของปี 2567 
      
  

รำยชื่อบรษิทั
ย่อย

 

รำยชื่อกรรมกำร 
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เอกสารแนบ 3      3.1 รายละเอยีดเกี่ยวกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

- ไม่มี  - 

 

3.2 รายละเอยีดของผู้ท าบัญชีของบริษัท 

ช่ือ-นามสกลุ  

อายุ 
  

วุฒิการศึกษา 
  

สัด 
ส่วนการ 

ประสบการณ์ในท างานย้อนหลงั 

ถือหุ้นใน
บริษัท 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน 
ประเภทธุรกิจ 

1. นางปาริชาต  โพธ์ิบาง 56  ปริญญาโท  
บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  
สาขาวิชา วิทยาการจดัการ - 

2557 -  ปัจจบุนั 
ผูจ้ดัการฝ่าย

บญัชี  
บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์  

Holding Company 
ธุรกิจเกษตร 
ธุรกิจรองเทา้ 

    

แขนงวิชาบริหารธุรกิจ     
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
 ปริญญาตรี   
คณะบริหารธุรกิจ  
สาขาวิชาการบญัชี     
วิทยาลยัเซนตจ์อห์น         
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เอกสารแนบ 4   ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น 
 ขอ้มูลทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจอยูใ่นส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
หวัขอ้ท่ี 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ  
รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สิน      
บริษทัฯ ประเมินราคาทรัพยสิ์น เพื่อเป็นการแสดงมูลค่ายุติธรรม ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
(TFRS) ดงัน้ี  
1. บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 
ทรัพยสิ์นท่ีประเมิน ท่ีดินวา่งเปล่า เน้ือท่ีรวม 357-2-96.50 ไร่ หรือ 143,096.50 ตารางวา 

 ทรัพยสิ์นกลุ่มท่ี 1 : ท่ีดินวา่งเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดท่ีดิน จ านวน 5 
โฉนด เน้ือท่ีดินรวมตามเอกสารสิทธิประมาณ 26-2-20.0 ไร่ (26.55 ไร่ 
หรือ 10,620.0 ตารางวา) 
 ทรัพยสิ์นกลุ่มท่ี 2 : ท่ีดินวา่งเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดท่ีดิน จ านวน 4 
โฉนด เน้ือท่ีดินรวมตามเอกสารสิทธิประมาณ 34-2-24.0 ไร่ (34.56 ไร่ 
หรือ 13,824.0 ตารางวา) 
 ทรัพยสิ์นกลุ่มท่ี 3 : ท่ีดินวา่งเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดท่ีดิน จ านวน 3 
โฉนด เน้ือท่ีดินรวมตามเอกสารสิทธิประมาณ 8-1-39.0 ไร่ (8.3475 ไร่ 
หรือ 3,339.0 ตารางวา) 
 ทรัพยสิ์นกลุ่มท่ี 4 : ท่ีดินวา่งเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดท่ีดิน จ านวน 5 
โฉนด เน้ือท่ีดินรวมตามเอกสารสิทธิประมาณ 14-1-36.0 ไร่ (14.34 ไร่ 
หรือ 5,736.0 ตารางวา) 
 ทรัพยสิ์นกลุ่มท่ี 5 : ท่ีดินวา่งเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดท่ีดิน จ านวน 9 
โฉนด เน้ือท่ีดินรวมตามเอกสารสิทธิประมาณ 88-2-44.0 ไร่ (88.610 ไร่ 
หรือ 35,444.0 ตารางวา) 
 ทรัพยสิ์นกลุ่มท่ี 6 : ท่ีดินวา่งเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดท่ีดิน จ านวน 23 
โฉนด เน้ือท่ีดินรวมตามเอกสารสิทธิประมาณ 173-3-70.5 ไร่ 
(173.92625 ไร่ หรือ 69,570.5 ตารางวา) 
 ทรัพยสิ์นกลุ่มท่ี 7 : ท่ีดินวา่งเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดท่ีดิน จ านวน 1 
โฉนด เน้ือท่ีดินตามเอกสารสิทธิประมาณ 11-1-63.0 ไร่ (11.4075 ไร่ 
หรือ 4,563.0 ตารางวา)  

วนัท่ีประเมิน  20 สิงหาคม 2567 
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ท่ีตั้งทรัพยสิ์น  ทรัพยสิ์นท่ีประเมินมูลค่า จ านวน 7 กลุ่ม มีรายละเอียดท าเลท่ีตั้งดงัน้ี 
 ทรัพยสิ์นกลุ่มท่ี 1 : ตั้งอยูติ่ดถนนบางปะหนั – โคกแดง (ทล.33) 
บริเวณหลกักิโลเมตรท่ี 54 หรือบริเวณติดกบัจุดตดัทางแยกระหวา่งถนน 
บางปะหนั – โคกแดง (ทล.33) กบัถนนนครหลวง – บา้นร่อม (ทล. 
3467) ทางดา้นทิศตะวนัตก ต าบลบางระก า อ าเภอนครหลวง จงัหวดั 
พระนครศรีอยธุยา 
ค่าพิกดั GPS : LAT 14°28'10.9" N, LONG 100°36'09.4" E 
 ทรัพยสิ์นกลุ่มท่ี 2 : ตั้งอยูติ่ดถนนสหรัตนนคร – บา้นตาลเอน 
(อย.3013) บริเวณหลกักิโลเมตรท่ี 53 - 54 หรือบริเวณติดกบัจุดตดัทาง 
แยกระหวา่งถนนบางปะหนั – โคกแดง (ทล.33) กบัถนนสหรัตนนคร – 
บา้นตาลเอน (อย.3013) ทางดา้นทิศตะวนัตก ต าบลบางระก า อ าเภอ 
นครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
ค่าพิกดั GPS : LAT 14°28'26.2" N, LONG 100°35'58.8" E 
 ทรัพยสิ์นกลุ่มท่ี 3 : ตั้งอยูติ่ดถนนเลียบคลองชลประทาน (หมู่ 6 
บางระก า) บริเวณห่างจากจุดตดัทางแยกระหวา่งถนนสหรัตนนคร – 
บา้นตาลเอน (อย.3013) กบัถนนเลียบคลองชลประทาน (หมู่ 6 
บางระก า) ไปทางดา้นทิศตะวนัออก ประมาณ 350 เมตร ต าบลบาง 
ระก า อ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
ค่าพิกดั GPS : LAT 14°28'22.5" N, LONG 100°36'14.0" E 
 ทรัพยสิ์นกลุ่มท่ี 4 : ตั้งอยูติ่ดถนนเลียบคลองชลประทาน บริเวณห่าง 
จากจุดตดัทางแยกระหวา่งถนนสหรัตนนคร – บา้นตาลเอน (อย.3013) 
กบัซอยไม่มีช่ือ ไปทางดา้นทิศใต ้ประมาณ 200 เมตร ต าบลบางระก า 
อ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
ค่าพิกดั GPS : LAT 14°28'32.2" N, LONG 100°36'00.8" E 
 ทรัพยสิ์นกลุ่มท่ี 5 : ตั้งอยูติ่ดถนนเลียบคลองชลประทาน บริเวณห่าง 
จากจุดตดัทางแยกระหวา่งถนนสหรัตนนคร – บา้นตาลเอน (อย.3013) 
กบัซอยไม่มีช่ือ ไปทางดา้นทิศเหนือ ประมาณ 80 เมตร ต าบลบางพระ 
ครู อ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
ค่าพิกดั GPS : LAT 14°28'49.2" N, LONG 100°36'03.9" E 
 ทรัพยสิ์นกลุ่มท่ี 6 : ตั้งอยูติ่ดถนนสหรัตนนคร – บา้นตาลเอน 
(อย.3013) บริเวณห่างจากหมู่บา้นพรหมนครวิลล่า ไปทางดา้นทิศใต ้
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ประมาณ 100 เมตร ต าบลบางพระครู อ าเภอนครหลวง จงัหวดั 
พระนครศรีอยธุยา 
ค่าพิกดั GPS : LAT 14°29'06.5" N, LONG 100°35'44.3" E 
 ทรัพยสิ์นกลุ่มท่ี 7 : ตั้งอยูติ่ดถนนสหรัตนนคร – บา้นตาลเอน 
(อย.3013) บริเวณห่างจากหมู่บา้นพูนทวี 1 ไปทางดา้นทิศเหนือ 
ประมาณ 250 เมตร ต า บลบางพระครู อ าเภอนครหลวง จงัหวดั 
พระนครศรีอยธุยา 
ค่าพิกดั GPS : LAT 14°29'23.9" N, LONG 100°36'00.0" E 

ราคาประเมิน  254,727,750.00 บาท 
ผูป้ระเมินอิสระ  บริษทั โกร เอสทิเมชัน่ จ ากดั 
 
2. บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 
ทรัพยสิ์นท่ีประเมิน ท่ีดินพร้อมอาคารโรงงานและส่ิงปลูกสร้างอ่ืนๆ  
   ท่ีดิน 1 แปลง เน้ือท่ีดินตามเอกสารสิทธิ 11-3-78.5 ไร่ หรือ 4,778.5 ตารางวา 
   อาคารและส่ิงปลูกสร้างอ่ืนๆ ประกอบดว้ย  

อาคาร ไดแ้ก่ 
อาคารโรงผลิต และส านกังาน 3 ชั้น           อาคารโรงผลิต 
อาคารขึ้นแบบแม่พิมพ ์และฝึกอบรม         อาคารหอ้งพยาบาล 
อาคารโรงอาหาร                      อาคารป้อมยาม        

ส่ิงปลูกสร้างอ่ืนๆ ไดแ้ก่     
       ส่วนโล่งหลงัคาคลุม (ศาลาพกัผอ่น)          ส่วนโล่งหลงัคาคลุม (จอดรถ) 

ส่วนโล่งหลงัคาคลุม (โรงเก็บขยะ)            ส่วนโล่งหลงัคาคลุม (ทางเดิน) 
ถนนและส่วนโล่งรอบอาคาร                     ร้ัวและประตูร้ัว                           

วนัท่ีประเมิน  14 สิงหาคม  2567 
ท่ีตั้งทรัพยสิ์น  ตั้งอยูเ่ลขท่ี 507/2 หมู่ท่ี 11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

ค่าพิกดั GPS : LAT :  13°5'58.59" N, LONG 100°57'39.31" E  
ราคาประเมิน  180,253,645.00 บาท 
ผูป้ระเมินอิสระ  บริษทั โกร เอสทิเมชัน่ จ ากดั 
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3. บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 
ทรัพยสิ์นท่ีประเมิน ท่ีดินวา่งเปล่า เน้ือท่ีรวม 671-3-00.0 ไร่ หรือ 268,700.0 ตารางวา 
    ทรัพยสิ์นกลุ่มท่ี 1  ท่ีดินวา่งเปล่า เน้ือท่ี  19-2-7 ไร่ (19.5175 ไร่ หรือ 7,807  
   ตารางวา)ตั้งอยูถ่นนสายวงัสะพุง – หนองเขียด (ทล. 2016) บริเวณหลกักิโลเมตรท่ี  

20 - 21 ต าบลทรายขาว ต าบลภูหอ อ าเภอวงัสะพุง อ าเภอภูหลวง จงัหวดัเลย 
 ทรัพยสิ์นกลุ่มท่ี 2  ท่ีดินวา่งเปล่า เน้ือท่ีดินรวม ตามเอกสารสิทธิประมาณ   
652-0-93.0 ไร่ (652.2325 ไร่ หรือ 260,893 ตารางวา) พร้อมทรัพยสิ์นชีวภาพ (ไม้
เศรษฐกิจ) ไดแ้ก่ ไมส้ัก ไมม้ะค่าโมง ไมแ้ดง และไมป้ระดู่ จ านวนรวมทั้งหมด 
6,542 ต้น ตั้ งอยู่ทางสาธารณประโยชน์ (ไม่มีช่ือ) แยกจากถนนสายวงัสะพุง - 
หนองเขียด (ทล. 2016) ต าบลทรายขาว ต าบลภูหอ อ าเภอวงัสะพุง อ าเภอภูหลวง 
จงัหวดัเลย 

วนัท่ีประเมิน  31 ตุลาคม  2567 
ท่ีตั้งทรัพยสิ์น   ทรัพยสิ์นกลุ่มท่ี 1 

ค่าพิกดั GPS  LAT 17°11'8.34" N, LONG 101°39'39.96" E 
    ทรัพยสิ์นกลุ่มท่ี 2 

ค่าพิกดั GPS  LAT 17°11'3.87" N, LONG 101°38'57.96" E 
ราคาประเมิน  71,470,000.00 บาท 
ผูป้ระเมินอิสระ  บริษทั โกร เอสทิเมชัน่ จ ากดั 
 
4. บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 
ทรัพยสิ์นท่ีประเมิน ท่ีดินวา่งเปล่า เน้ือท่ีรวม 65-3-25.3 ไร่ หรือ 26,325.3 ตารางวา 

 ทรัพยสิ์นกลุ่มท่ี 1 : ท่ีดินวา่งเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดท่ีดิน จ านวน 9 
โฉนด เน้ือท่ีดินรวมตามเอกสารสิทธิประมาณ 31-3-75.3 ไร่ ( 31.94 ไร่ 
หรือ 12,775.3 ตารางวา) 
 ทรัพยสิ์นกลุ่มท่ี 2 : ท่ีดินวา่งเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดท่ีดิน จ านวน 8 
โฉนด เน้ือท่ีดินรวมตามเอกสารสิทธิประมาณ 30-3-46.6 ไร่ ( 30.87 ไร่ 
หรือ 12,346.0 ตารางวา)  
 ทรัพยสิ์นกลุ่มท่ี 3 : ท่ีดินวา่งเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดท่ีดิน จ านวน 1 
โฉนด เน้ือท่ีดินรวมตามเอกสารสิทธิประมาณ 3-0-4.0 ไร่ ( 3.01 ไร่ 
หรือ 1,204.0 ตารางวา) 

วนัท่ีประเมิน  15 กนัยายน 2566 
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ท่ีตั้งทรัพยสิ์น   ทรัพยสิ์นกลุ่มท่ี 1 
ค่าพิกดั GPS  Lat: 12.937369 Lon: 101.324497 

    ทรัพยสิ์นกลุ่มท่ี 2 
ค่าพิกดั GPS  Lat: 12.935881 Lon: 101.321802 
 ทรัพยสิ์นกลุ่มท่ี 3 
ค่าพิกดั GPS  Lat: 12.93522 Lon: 101.320113 

ราคาประเมิน  49,250,000 บาท 
ผูป้ระเมินอิสระ  บริษทั โกร เอสทิเมชัน่ จ ากดั 
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เอกสารแนบ 5     นโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากบัดูแลกิจการฉบบัเต็มและจรรยาบรรณธุรกิจ 
       บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั(มหาชน)ไดจ้ดัท าคู่มือหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
จรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ขอ้ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ และนโยบายต่อตา้นการ
คอร์รัปชนัให้สอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code: 
CG Code) และสอดคลอ้งกบัหลกักฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัแก่คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร 
และพนกังานทุกคนไดรั้บทราบ และถือเป็นหลกัปฏิบติัในการด าเนินงาน ซ่ึงประกอบดว้ย 

• นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
• หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 5 หมวด 
• จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
• จรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
• ขอ้ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 
• นโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนั 

 ทั้งน้ี บริษทัไดป้ระกาศใชแ้ละเผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบติัขา้งตน้ บนเวบ็ไซตข์องบริษทัในหวัขอ้ “นกั
ลงทุนสัมพนัธ์: หลกัการดูแลกิจการท่ีดี”  ซ่ึงสามารถศึกษารายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งไดต้าม QR Code  ดา้นล่าง 
 

หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
https://drive.google.com/file/d/1trm-
NDh5XEXZc2R4gUHwE0feh6npZuo
I/view 

 

ขอ้ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้น
การคอร์รัปชัน่ 

https://drive.google.com/file/d/1_ky
G8UALPNpqj1u8ClVWLpu_LMZ20
R44/view 

 

 

 

 

นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 
https://drive.google.com/file/d/1oXv
c0jk9hXEEURlTf7glEQoVQQKC0zr
u/view 

 

 

 

 
 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1trm-NDh5XEXZc2R4gUHwE0feh6npZuoI/view
https://drive.google.com/file/d/1trm-NDh5XEXZc2R4gUHwE0feh6npZuoI/view
https://drive.google.com/file/d/1trm-NDh5XEXZc2R4gUHwE0feh6npZuoI/view
https://drive.google.com/file/d/1_kyG8UALPNpqj1u8ClVWLpu_LMZ20R44/view
https://drive.google.com/file/d/1_kyG8UALPNpqj1u8ClVWLpu_LMZ20R44/view
https://drive.google.com/file/d/1_kyG8UALPNpqj1u8ClVWLpu_LMZ20R44/view
https://drive.google.com/file/d/1oXvc0jk9hXEEURlTf7glEQoVQQKC0zru/view
https://drive.google.com/file/d/1oXvc0jk9hXEEURlTf7glEQoVQQKC0zru/view
https://drive.google.com/file/d/1oXvc0jk9hXEEURlTf7glEQoVQQKC0zru/view
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เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงมี

คุณสมบติัตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมรวม 4 คร้ัง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง การเขา้ร่วมประชุม 
1. นายศิริพงษ ์      สมบติัศิริ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
2.พลต ารวจตรีภาณุรัตน์     มีเพียร  กรรมการตรวจสอบ 4/4 
3.นายสุจริต     ปัจฉิมนนัท ์  กรรมการตรวจสอบ 3/4 

คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัให้มีการประชุม รวม 4 คร้ัง มีผูบ้ริหารและผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชุมตามวาระท่ี
เก่ียวขอ้ง คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
พร้อมทั้งมีความเห็นในดา้นต่าง ๆ โดยสรุปดงัน้ี 

1. ไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ างวดบัญชีปี 2567 ของบริษทัฯ งบการเงินไดจ้ดัท าขึ้น
ตามมาตรฐานบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และไดรั้บฟังค าช้ีแจงจากผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหารฝ่ายบญัชี เพ่ือให้มัน่ใจว่างบการเงิน
ดงักล่าวมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 

2. ไดส้อบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยงท่ีมีกบับุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

3. ได้ประชุมร่วมกับผูส้อบบัญชี เพื่อสอบทานความเป็นอิสระและผลการปฏิบัติงานการสอบบัญชี รวมทั้ง
ความเห็นของผูส้อบบญัชีต่อระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

4. ไดป้ระชุมร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพื่อหารือในเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญั 
5. ไดส้อบทานการปฏิบติังานใหถู้กตอ้งตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆของทางราชการ 
6. พิจารณาเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และค่าตอบแทน ประจ าปี 2568 โดยพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ ความ

เป็นอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเสนอแต่งตั้ง ผูส้อบบญัชีจาก บริษทั ส านกังาน ดร.วิรัช แอนด ์แอสโซซิเอทส์ จ ากดั 
เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั พิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และค่าตอบแทนประจ าปี เพื่อ
น าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นให้พิจารณาและมีมติอนุมติัต่อไป 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายอย่างครบถว้น และมีความเป็นอิสระไม่มีขอ้จ ากดั
ในการรับทราบขอ้มูล ตลอดจนสามารถให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆไดอ้ย่างสม ่าเสมอ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่พบข้อบกพร่องหรือส่ิงผิดปกติใด ๆ ท่ีเป็นสาระส าคัญ ท่ีเป็นการฝ่าฝืนข้อกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษทัฯ และได้
รายงานผลการปฏิบติังานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบแลว้ 
          ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
                 นายศิริพงษ์  สมบัตศิิริ 
                         ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                   บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 
                    28 กุมภาพนัธ ์2568 
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