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 1 ส่วนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ 
 

ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกจิ 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) (บริษทั หรือ PAF) ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน 2522 ในรูป

บริษทัจ ากดั โดยใชช่ื้อ บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท โดยวตัถุประสงค์

เร่ิมแรกในการจดัตั้งบริษทั คือ เพื่อผลิต รับจา้งผลิตและจ าหน่ายรองเทา้ทั้งในและต่างประเทศ ในระยะแรก

บริษทัเร่ิมท าการผลิตรองเทา้ NIKE เพื่อส่งออกไปจ าหน่ายในทวปีอเมริกาและยโุรป และผลิตรองเทา้กีฬา 

“แพน” เพื่อจ าหน่ายในประเทศ  

บริษทัฯ ไดย้ืน่ค าขอจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2537 ตาม

ทะเบียนเลขท่ี 0107537001501 (เดิมเลขท่ี บมจ. 397) และ 

ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2537 เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2537 ไดมี้มติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 400 ลา้น

บาท เป็น 800 ลา้นบาท โดยเรียกช าระแลว้ 600 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2537 และเรียกช าระหุน้เพิ่ม

ทุนส่วนท่ีเหลืออีก 200 ลา้นบาท ตามมติท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2544 เม่ือวนัท่ี 8 ตุลาคม 2544 

และ 

ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2545 เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2545 ไดมี้มติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 800 

ลา้นบาทเป็น 1,800 ลา้นบาท โดยเรียกช าระเป็น 2 งวด งวดแรกจ านวน 400 ลา้นบาท และงวดท่ีสองจ านวน 

600 ลา้นบาท และ 

ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2547 มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,800 ลา้น

บาทเป็น 2,700 ลา้นบาท 

บริษทัฯไดป้รับโครงสร้างการประกอบกิจการของบริษทัฯ โดยเปล่ียนจากบริษทัท่ีประกอบธุรกิจผลิต

รองเทา้ กระเป๋า และการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย เป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจในการถือหุน้ในบริษทัยอ่ยเพียง

อยา่งเดียว (HOLDING COMPANY) โดยบริษทัฯ ยงัคงมีสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ยเช่นเดิม ทั้งน้ี

บริษทัยอ่ยยงัคงมีการด าเนินธุรกิจในการประกอบกิจการโรงงานอนัเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัยอ่ย 
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เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทั บริษทัฯได้ลงทุนในหุ้นสามญัอนัเป็นบริษทัแกนในการ

ประกอบธุรกิจในการถือหุน้ของบริษทั ดบัเบิ้ลย ูบีแอลพี จ  ากดั (เดิมช่ือ บริษทั แพนระยอง จ ากดั) เม่ือวนัท่ี 

2 พฤษภาคม 2556  ซ่ึงผลิตรองเทา้ กระเป๋า และมีสัดส่วนการถือหุน้ของบริษทั 100%  

ปัจจุบนั บริษทัประกอบธุรกิจดา้นการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษทัต่างๆ ซ่ึงบริษทัท่ีเขา้ไปลงทุน

สามารถจ าแนก ออกเป็น 2 สายธุรกิจหลกั ไดแ้ก่  

1.กลุ่มธุรกิจเป็นผูผ้ลิตรองเทา้ พื้นรองเทา้ ช้ินส่วนและกระเป๋า   

2.กลุ่มสนบัสนุนการผลิต  เพื่อจ าหน่ายทั้งภายใน และต่างประเทศ 

 

กลุ่มธุรกิจผลิตรองเทา้,กระเป๋า เป็นผูผ้ลิตและรับจา้งผลิตตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ 
กลุ่มธุรกิจผลิตพื้นรองเทา้ / เป็นผูผ้ลิตและรับจา้งผลิตพื้นรองเทา้ชั้นกลาง (Mid Sole) 
ผลิตหนา้ผา้รองเทา้ พื้นรองเทา้ชั้นนอก (Out Sole) หนา้ผา้รองเทา้ (Upper) 
 เพื่อประกอบเป็นพื้นรองเทา้ส าเร็จรูปใหก้ลุ่มผูผ้ลิตรองเทา้ 
กลุ่มธุรกิจสนบัสนุนการผลิต เป็นหน่วยงานสนบัสนุนการผลิตช้ินส่วนประกอบรองเทา้,กระเป๋า 
 (Component) ใหก้บัผูผ้ลิต 
 

นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

 นโยบายการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  จะค านึงถึงคุณภาพสินค้าให้เป็นไปตาม

มาตรฐานของลูกคา้  ระยะเวลาการส่งมอบให้ลูกคา้ทนัตามก าหนด และราคาท่ีเหมาะสม โดยการช่วยเหลือ

และสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั  ดงัน้ี 

 กลุ่มธุรกิจผลิตรองเทา้และกระเป๋า บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) ไดใ้ห้ บริษทั ดบัเบิ้ลยู

บีแอลพี จ  ากดั เป็นแกนในการประกอบธุรกิจ โดยเป็นผูรั้บค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ เป็นผูผ้ลิตและผู ้

จ  าหน่ายรองเทา้ กระเป๋า 

 กลุ่มธุรกิจผลิตพื้นรองเทา้ และ หนา้ผา้  ไดแ้ก่ บริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยีคอมโพเนน้ท ์จ ากดั เป็น

ผูผ้ลิตและรับจา้งผลิตพื้นรองเทา้  บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนลคิวริต้ี ฟุตแวร์ จ  ากดั เป็นผูผ้ลิตและ

รับจา้งยอ้มผา้ เพื่อส่งใหบ้ริษทัฯ และส่งใหก้บัลูกคา้อ่ืนทัว่ไปทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 กลุ่มธุรกิจสนบัสนุนการผลิต ไดแ้ก่ บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย)จ ากดั เป็นผูผ้ลิตฉีด พลาสติก

ช้ินส่วนรองเท้า กระเป๋า และช้ินส่วนพลาสติกอ่ืนๆ ส่งให้ลูกค้าอ่ืนทั่วไปทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 
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1.1 วสัิยทศัน์ และภารกจิของบริษทั 

วสัิยทัศน์/ภารกจิ 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึง ความส าคญัในการด าเนินงานของบริษทั โดยมีส่วนร่วมในการก าหนด 

วสิัยทศัน์/ภารกิจของบริษทั เพื่อมุ่งเนน้ให้ผูบ้ริหารและพนกังาน มีเป้าหมายเป็นไปในทิศทางเดียวกนั และ

ไดพ้ิจารณาทบทวนเป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอ 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความอยู่รอดขององค์กร  จึงมุ่งด าเนินธุรกิจทุกประเภทท่ีสามารถท าให้

บริษทั เติบโตไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  จึงก าหนดอุดมการณ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายให้กบัผูบ้ริหารและพนกังานของ

บริษทั 

• คิดบวก   ต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้น  ต่อองคก์ร  ต่อสถานการณ์ 

• มีวนิยั   ในการคิด ในการฟัง ในการพดู ในการปฏิบติั ในการติดตาม 

• มีความรวดเร็ว  ในการคิด การรับรู้การเปล่ียนแปลง การประเมิน การตดัสินใจ การสรุป การปฏิบติั 

และการปรับปรุง 

• เพิ่มศกัยภาพการต่อสู้  คิดท่ีจะสู้  คิดวางกลยทุธ์ท่ีจะสู้ตลอดเวลา ติดตามผลอยา่งต่อเน่ืองและ

สม ่าเสมอ  ปรับแผนการอยูต่ลอดเวลาเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

นอกจากการพฒันาบุคลากรแลว้ บริษทัฯ ยงัตอ้งพฒันาระบบ พฒันาเคร่ืองจกัร  เพื่อส่งเสริมธุรกิจเดิม  และ

ธุรกิจอ่ืนท่ีสามารถท าใหบ้ริษทัฯเติบโตอยา่งย ัง่ยนืได ้
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 4 ส่วนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ 
 

1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

 ปี 2523   บริษทัฯ ได้เร่ิมผลิตรองเทา้ไนก้ีเพื่อส่งออกให้กบับริษทั NIKE IHM INC. ประเทศ

สหรัฐอเมริกาเป็นรายแรกในประเทศไทย และเป็นผลิตภณัฑ์แรกของบริษทัท่ีมีการส่งออกโดยมี

ยอดผลิตในระยะแรกประมาณเดือนละ 40,000 คู่ 

 ปี 2537 บริษทัฯ ไดย้ื่นค าขอจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 

2537 ตาม ทะเบียนเลขท่ี บมจ. 397 และท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2537 เม่ือวนัท่ี18 เมษายน 

2537 ไดมี้มติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 400 ลา้นบาท เป็น 800 ลา้นบาท โดยเรียกช าระแลว้ 600 ลา้น

บาท เม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2537 และเรียกช าระหุ้นเพิ่มทุนส่วนท่ีเหลืออีก 200 ลา้นบาท ตามมติท่ี

ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2544 เม่ือวนัท่ี 8 ตุลาคม 2544 และท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 

1/2545 เม่ือวนัท่ี14 กุมภาพนัธ์ 2545 ไดมี้มติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 800 ลา้นบาทเป็น 1,800 ลา้น

บาท โดยเรียกช าระเป็น 2 งวด งวดแรกจ านวน 400 ลา้นบาท และงวดท่ีสองจ านวน 600 ลา้นบาท

และท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2547 มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 

1,800 ลา้นบาทเป็น 2,700 ลา้นบาท 

 ปี 2540  บริษทัฯ เป็นบริษทัแรกของประเทศไทย ส าหรับอุตสาหกรรมประเภทรองเทา้ท่ีไดรั้บ

ใบรับรองการบริหารระบบ คุณภาพ ISO 9002 : 1994 เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2540 และเป็นอนัดบั 6 

ของ ทวีปเอเชีย  เพื่อให้มัน่ใจว่าสินคา้มีคุณภาพไดม้าตรฐานตามขอ้ตกลงและความพึงพอใจของ

ลูกคา้พร้อมทั้งให้มีการธ ารงรักษา และ ปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการบริหารคุณภาพอยา่ง

ต่อเน่ือง บริษทัฯ ไดน้ าระบบ ISO 9001 : 2000 มาพฒันาใชแ้ละไดรั้บการรับรองจาก BUREAU 

VERITAS QUALITY INTERNATIONAL เม่ือวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ 2547 อีกทั้งยงัไดรั้บใบรับรอง

ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 : 1996 จาก SGS YARSLEY INTERNATIONAL 

CERTIFICATION SERVICES LIMITED เม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2547 

 ปี 2545  บริษทัฯ น าระบบการบริหารงานแบบ TAC (TOTAL ACTUAL COST), TPM (TOTAL 

PRODUCTIVE MAINTENANCE), MOPP (MISSION OBJECTIVE POLICY & PROJECT) 

และ DPL (DEVELOPMENT PER-PRODUCTION & LOGISTIC) มาเป็นเคร่ืองมือสร้าง

ความส าเร็จในการผลิต และดา้นการตลาด เพื่อลดตน้ทุนในการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพ 
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 ปี  2546 บริษัทฯได้พัฒนากระบวนการผลิตโดยเ ร่ิมน า เอาระบบ TMS (TOYOTA 

MANUFACTURING SYSTEM) มาประยุกตใ์ชใ้นการผลิตร่วมกบัระบบ NOS ของลูกคา้เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและปรับปรุงการผลิต การท างานใหก้ระชบั รวดเร็ว ยดืหยุน่ มีคุณภาพและลดตน้ทุน 

 ปี 2548 บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาระบบการบ ารุงรักษาทวีผล (TPM) ซ่ึงเป็นระบบท่ีทุกคนมีส่วน

ร่วมเพื่อเสริมสร้างและพฒันาคนและเคร่ืองจกัร ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดในการใช้งาน การพฒันา

ระบบการบ ารุงรักษาทวผีลอยา่งต่อเน่ือง จะก่อให้เกิดผลต่อการผลิต พร้อมพฒันาบริษทัฯ ให้มีการ

พฒันาอย่างไม่หยุดย ั้งต่อไป อีกทั้งยงัไดมุ้่งเน้นคุณภาพของสินคา้ โดยพฒันาและปรับปรุงระบบ

ความช านาญในการผลิต (CRAFTSMANSHIP) เพื่อสนองตอบความตอ้งการและความพึงพอใจ

ใหก้บัลูกคา้ 

 ปี 2553  บริษัทฯ มีระบบการจัดการทางด้านการผลิต โดยพัฒนาระบบการผลิตเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ และลดต้นทุนการผลิตมากข้ึน  สามารถรองรับ ORDER รองเท้าหลากหลาย 

BRAND, ลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรเพื่อขยายก าลงัการผลิตผลิตภณัฑ์กระเป๋า โดยสามารถผลิตรองเทา้ได้

หลากหลายแบบ และผลิตกระเป๋าภายใต ้BRAND JANSPORT  KIPLING, EASTPAK 

 ปี 2554  บริษัทฯ ยงัคงพัฒนาระบบการจัดการทางด้านการผลิตอย่างต่อเน่ือง โดยการเพิ่ม

ประสิทธิภาพและลดตน้ทุนการผลิต บริษทัฯ ได้เพิ่มยอดขายในประเทศ โดยเปิดร้าน SHOES 

OUTLET ท่ีส านกังานใหญ่ และมีการเปล่ียนแปลงผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ จาก บริษทั พี เอ 

แคปปิตอล จ ากดั และบริษทั บางกอกรับเบอร์ จ  ากดั (มหาชน) เป็น บริษทั ไอ.ซี.ซี อินเตอร์เนชัน่

แนล จ ากดั (มหาชน) และ บริษทั สหพฒันพิบูล จ ากดั (มหาชน) 

 ปี 2556 บริษทัฯ ได้ปรับโครงสร้างธุรกิจจากโรงงานผลิตรองเท้าและกระเป๋าตั้ งแต่วนัท่ี 31 

สิงหาคม 2556 เป็นบริษทัฯท่ีประกอบธุรกิจในการถือหุ้นในบริษทัย่อยเพียงอย่างเดียว (Holding 

Company) โดยบริษทัยงัคงมีสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ยเช่นเดิม โดยมี บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี 

จ  ากดั (เดิมช่ือ บริษทั แพนระยอง จ ากดั) ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตรองเทา้และกระเป๋า เป็นบริษทัแกนของ

บริษทัฯ โดยมุ่งเนน้ลูกคา้ในประเทศเป็นหลกั ซ่ึงเป็นกลุ่มในเครือเดียวกนั 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) 

กลุ่มธุรกิจสนบัสนุนการผลิตรองเทา้ กลุ่มธุรกิจผลิตรองเทา้ พ้ืนรองเทา้และ กระเป๋า 

บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี จ  ากดั [WBLP] (100%) 

บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ีฟตุแวร์ จ  ากดั [ICF] (100%) 

บริษทั ฟตุแวร์เทค 1530 จ ากดั [FTC] (100%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษทั กบินทร์บุรีแพนเอเซียฟตุแวร์ จ  ากดั [KPF] (100%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษทั แพนเอเชีย การ์เมน้ ประเทศลาว จ ากดั [LAO] (100%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษทั อินโนเวชัน่นครหลวงฟตุแวร์ จ  ากดั [INN] (96.07%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยคีอมโพเน้นท ์จ  ากดั [MTC] (100%) 

บริษทั เอก็ซ์เซลเลน้ทรั์บเบอร์ จ  ากดั [ERC] (100%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษทั พิมายฟุตแวร์ จ  ากดั  [PFC] (100%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษัทยอ่ย 

บริษทั พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย) จ  ากดั [PTX] (92.53%) 

บริษทั หนัคาบางกอกรับเบอร์ จ  ากดั [HBR] (100%) 

บริษทั แพนคอมโพเนน้ท ์จ  ากดั [PCC] (100%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษทั แพนอปัเปอร์ จ  ากดั [PUC] (100%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษทั บุรีรัมยแ์พนฟตุแวร์ จ  ากดั [BPF] (69.27%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษทั แพนเทคอาร์แอนดดี์ จ  ากดั [PTR] (100%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษัทร่วม 
บริษทั หนองฉางรับเบอร์  [NCR] (28.82%) 

บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั  [APK] (33.36%) บริษทั แอดแวนเทจฟตุแวร์ จ  ากดั  [AVF] (47.24%) 

บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั  [PA] (43.67%) 

บริษทั อุทยั บางกอกรับเบอร์ จ  ากดั  [UBR] (28.82%) 

บริษทั พี.แอล.จอห์น อินดสัทรีส์ จ  ากดั  [PLJI] (19.25%) 
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        บริษทัฯ เป็น Holding Company ซ่ึงมีการลงทุนหลกัในบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจผลิต
รองเทา้ พื้นรองเทา้ กระเป๋า ตามสัดส่วนท่ีบริษทัลงทุนจ านวน 2,071 ลา้นบาท บริษทัฯไดต้ั้งค่าเผื่อ
ดอ้ยค่าเงินลงทุนในธุรกิจท่ีหยุดด าเนินธุรกิจจ านวน 2,028 ลา้นบาท  และ ธุรกิจสนบัสนุนการผลิต
รองเทา้ ได้แก่  อุตสาหกรรมผลิตและรับจา้งผลิตฉีดช้ินส่วนพลาสติกทุกประเภท ตามสัดส่วนท่ี
บริษทัลงทุนจ านวน 272 ลา้นบาท บริษทัฯไดต้ั้งค่าเผือ่ดอ้ยค่าเงินลงทุนจ านวน 173 ลา้นบาท  

        นอกจากน้ี ยงัมีการลงทุนในบริษทัร่วมท่ีประกอบธุรกิจผลิตรองเทา้ พื้นรองเทา้ และ ธุรกิจ
สนบัสนุนการผลิตรองเทา้ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ สดัส่วนการถือหุน้ 
1.ธุรกิจผลิตรองเทา้ พ้ืนรองเทา้ กระเป๋า   
   1.1  บริษทั แอดแวนเทจฟตุแวร์ จ ากดั ผลิตพ้ืนและรับจา้งผลิตรองเทา้ 

ช้ินส่วนรองเทา้ 
47.24% 

   1.2 บริษทั หนองฉาง รับเบอร์ จ ากดั หยดุด าเนินการ 28.82% 
2.ธุรกิจสนบัสนุนการผลิตรองเทา้   
   2.1 บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั รับจา้งผลิตและซ่อมแม่พิมพ ์ 33.36% 

   2.2 บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั 
ประกอบกิจการร้านคา้ปลีก 
จ าหน่ายสินคา้อุปโภคและบริโภค 
สถานีบริการน ้ ามนั 

43.67% 

   2.3 บริษทั อุทยั บางกอกรับเบอร์ จ ากดั  หยดุด าเนินการ 28.82% 
   2.4 บริษทั พี.แอล.จอห์น อินดสัทรีส์ จ ากดั อยูร่ะหวา่งการช าระบญัชี 19.25% 

 

 บริษทัฯ มีโครงสร้างการถือหุน้แบบไขว ้ แต่การถือหุน้ไขวด้งักล่าวไม่มีลกัษณะเป็นการถือหุน้ไขวท่ี้ขดั
หรือแยง้กบัหลกัเกณฑข์อ้ 14  ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.28/2551 เร่ืองการขอ
อนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ ตามรายละเอียดดงัน้ี 

  

ล าดบั ช่ือบริษทั 
บริษทัฯถือหุน้ในบริษทัอ่ืน บริษทัอ่ืนถือหุน้ในบริษทัฯ 

สดัส่วนการถือหุน้ สดัส่วนการถือหุน้ 
1 บริษทั ฟตุแวร์เทค 1530 จ ากดั 100 0.03 
2 บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากดั 92.53 0.50 
3 บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ากดั 100 0.13 

 
    

1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

                            -   ไม่มี   - 
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2.ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

ผลประกอบการตามงบการเงินรวมโดยแยกตามสายธุรกิจในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา เป็นดงัน้ี 

(1) โครงสร้างรายได ้

                         กลุ่มธุรกจิ ด าเนินการโดย 
% การถือหุ้น
ของบริษัทฯ 

งบการเงนิรวม    (หน่วย : พนับาท) 

ปี 2557 ร้อยละ ปี 2556 ร้อยละ ปี 2555 ร้อยละ 
ธุรกิจการลงทุนในหุน้บริษทัต่างๆ         
       ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม บริษทัร่วมในกลุ่ม 33.63-47.23 9,496 1.54 6,796 0.35 43,885 1.79 
       เงินปันผล บริษทัต่างๆ 92.53-100 1,245 0.20 81 0.01 121 0.01 
ธุรกิจผลิตรองเทา้ พ้ืนรองเทา้ และกระเป๋า บริษทัฯและบริษทัยอ่ย  96.07-100 481,346 77.93 1,824,743 94.13 2,302,083 94.01 
ธุรกิจสนบัสนุนการผลิต บริษทัฯและบริษทัยอ่ย  92.53 125,550 20.33 106,831 5.51 102,564 4.19 

รวม   617,637 100.00 1,938,451 100.00 2,448,653 100.00 
  

ประเภทรายได้ 
งบการเงนิรวม   (หน่วย : พนับาท) 

ปี 2557 ร้อยละ ปี 2556 ร้อยละ ปี 2555 ร้อยละ 
รายไดจ้ากการขายและรับจา้งผลิต 520,701  85.62  956,457  49.51  2,099,424  87.30  
ก าไรจากการขายสินทรัพย ์ 31,378  5.16  559,775  28.98  135,511  5.64  
ก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี -  -    314,857  16.30  -  -    
รายไดอ่ื้น 56,062  9.22  100,566  5.21  169,833  7.06  

รวมรายได้ 608,141  100.00  1,931,654  100.00  2,404,768  100.00  
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(2) การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจหลกั 2 ประเภท คือ  

 ธุรกิจการลงทุนในหุ้นบริษทัต่าง ๆ ธุรกิจการผลิตรองเทา้ พื้นรองเทา้และกระเป๋า    

 ธุรกิจสนบัสนุนการผลิตรองเทา้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

2.1  ธุรกิจการลงทุนในหุ้นบริษัทต่าง ๆ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบับริษทัฯ ใน

ระยะยาว โดยบริษทัฯ จะไดรั้บผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล ในปี 2557  บริษทัฯ ยงัคงมีบริษทัยอ่ย

และบริษทัร่วม ท่ียงัประกอบกิจการอยู ่จ  านวน 8 บริษทั และมีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีหยุดประกอบ

กิจการ รวมทั้งส้ิน จ านวน 13 บริษทั สาเหตุหลกัเน่ืองจาก ปริมาณค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ลดลงอยา่งต่อเน่ือง

และเป็นค าสั่งซ้ือท่ีมีปริมาณนอ้ยกวา่ก าลงัการผลิตเป็นอยา่งมาก ตั้งแต่ปี 2552 เป็นตน้มา ลูกคา้รายใหญ่

ยา้ยฐานการผลิต และประกอบกบัค่าจา้งแรงงานท่ีเพิ่มสูงข้ึน ท าให้มีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานสูง ซ่ึง

การด าเนินงานและค่าใชจ่้ายไม่สัมพนัธ์กบัรายได ้จึงจ าเป็นตอ้งหยดุประกอบกิจการ   

บริษทัท่ียงัประกอบการ บริษทัท่ีหยดุประกอบการ 
บริษทัยอ่ย บริษทัยอ่ย 
1.บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ากดั 1. บริษทั ฟตุแวร์เทค 1530 จ ากดั 
2.บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ีฟตุแวร์ จ ากดั 2. บริษทั กบินทร์บุรีแพนเอเชียฟตุแวร์ จ ากดั 
3.บริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยคีอมโพเนน้ท ์จ ากดั 3. บริษทั อินโนเวชัน่นครหลวงฟตุแวร์ จ ากดั 
4.บริษทั หนัคาบางกอกรับเบอร์ จ ากดั 4. บริษทั แพนเอเชีย การ์เมน้ ประเทศลาว จ ากดั 
5.บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากดั 5. บริษทั เอก็ซ์เซลเลน้ทรั์บเบอร์ จ ากดั 
 6. บริษทั พิมายฟตุแวร์ จ ากดั 
 7. บริษทั แพนอปัเปอร์ จ ากดั 
 8. บริษทั แพนคอมโพเนน้ท ์จ ากดั 
 9. บริษทั บุรีรัมยแ์พนฟตุแวร์ จ ากดั 
 10. บริษทั แพนเทคอาร์แอนดดี์ จ ากดั 
บริษทัร่วม บริษทัร่วม 
6.บริษทั แอดแวนเทจฟตุแวร์ จ ากดั 11. บริษทั หนองฉางรับเบอร์ จ ากดั 
7.บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 12. บริษทั อุทยับางกอกรับเบอร์ จ ากดั 
8.บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั 13. บริษทั พี แอล จอห์น อินดสัทรีส์ จ ากดั 
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 2.2  ธุรกจิผลติรองเท้า พืน้รองเท้า กระเป๋า และธุรกจิสนับสนุนการผลติ 

 2.2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 

 ธุรกิจผลิตรองเทา้ พื้นรองเทา้ และกระเป๋า  ด าเนินการโดย บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี จ  ากดั (เดิมช่ือ 

“บริษทั แพนระยอง จ ากดั”) เป็นบริษทัแกนในการด าเนินธุรกิจ ตั้งอยูท่ี่สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ต.

หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี ภายใตแ้บรนด ์  “Day Break”  บริษทัฯ พฒันาผลิตภณัฑใ์หห้ลากหลายโดย

เนน้การพฒันาดา้นนวตักรรมใหม่ๆ โดยมุ่งเนน้สร้างความแขง็แกร่งใหก้บัแบรนด์และสินคา้ เพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของผูบ้ริโภค และความพึงพอใจของลูกคา้ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัรับจา้งผลิต รองเทา้ และ 

กระเป๋า ตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ ซ่ึงมีหลากหลายแบรนด์ 

 2.2.2  การตลาดและการแข่งขัน   

บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงการแข่งขนัการคา้ ไดศึ้กษาหาขอ้มูลของคู่แข่งเพื่อน ามาวเิคราะห์

เปรียบเทียบ มีการแข่งขนัสูงทั้งในดา้นการออกแบบ ดา้นราคา การลอกเลียนแบบสินคา้ บริษทัฯ ไดมุ้่งเนน้

ท าการตลาดแบบยัง่ยนื จดัเตรียมความพร้อมการเปล่ียนแปลงในสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนอยา่งรอบคอบ

และระมดัระวงั เพื่อสร้างความพึงพอใจในกลุ่มลูกคา้  

 การตลาด   

ผลติภัณฑ์   บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตรองเทา้กีฬา รองเทา้หนงั รองเทา้ล าลอง แฟชัน่แบบต่างๆ รวมทั้งผลิต

กระเป๋า โดยเนน้ดา้นการออกแบบท่ีทนัสมยั  และดา้นคุณภาพของรองเทา้และกระเป๋าใหเ้ป็นท่ียอมรับของ

ผูบ้ริโภค นอกจากนั้นบริษทัฯ ไดมี้การน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช ้ ซ่ึงรวมถึงเคร่ืองจกัร ระบบงาน 

ขั้นตอนการผลิต การตรวจสอบคุณภาพ ทั้งน้ี เพื่อให้ไดผ้ลิตภณัฑท่ี์ไดม้าตรฐานเป็นท่ียอมรับในราคาท่ี

เหมาะสม และไดรั้บไวว้างใจของลูกคา้โดยทัว่ไป            

      บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัโดยมุ่งเน้นความรวดเร็วในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

(Quick Response) เป็นหลกั ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานและการจดัการระบบขอ้มูลในการส่ือสารให้

ชดัเจน 

ราคา       บริษทัฯ ก าหนดราคาสินคา้ใหเ้หมาะสมกบัรูปแบบ สามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามภาวการณ์แข่งขนั 

ประชาสัมพนัธ์  บริษทัฯ ไดจ้ดัท าส่ือประชาสัมพนัธ์ ผา่นทาง social media ไดแ้ก่ 

  Website:      www.designyourself.in.th   

Line:            Daybreak1979   

Facebook:    Daybreak   

http://www.designyourself.in.th/
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นอกจากน้ี มีการจดังานแสดงสินคา้ (Road Show) ตามสถานท่ีต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

เพื่อใหเ้ป็นท่ีรู้จกักนัไดอ้ยา่งแพร่หลาย 

ส่งเสริมการขาย 

ส่วนลดการคา้ บริษทัฯจดัใหมี้ส่วนลดการคา้ ส าหรับลูกคา้ท่ีสมคัรเป็นสมาชิกผา่นทาง Social 

media จะไดรั้บส่วนลดการคา้ 10%  ในการซ้ือสินคา้ช้ินท่ี 2 เป็นตน้ไป 

การบริการ   บริษทัฯ มุ่งเนน้การจดัอบรมพนกังานใหมี้ประสิทธิภาพและศกัยภาพในการใหบ้ริการ 

ฝึกอบรม แนะน าผลิตภณัฑสิ์นคา้ของบริษทั เพื่อใหลู้กคา้เกิดความมัน่ใจในการเลือกซ้ือสินคา้ 

กลุ่มลูกค้า    บริษทัฯ แบ่งกลุ่มลูกคา้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ ไดแ้ก่   

 1.ผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนด์ “Day Break”  กลุ่มลูกคา้จะเป็นลูกคา้ทัว่ไป ซ่ึงบริษทัฯ มีสถานท่ีจดั

จ าหน่ายหลกัท่ี J-Park Sriracha Nihon Mura ท่ีต าบลสุรศกัด์ิ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี และลูกคา้ทัว่ไป 

ในงานจดัแสดงสินคา้ต่างๆ 

 2.รับจา้งผลิตรองเทา้ และกระเป๋า  ภายใต ้Brand ของลูกคา้ กลุ่มลูกคา้หลกัจะเป็น บริษทั ไอ.ซี.ซี. 

อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)   

 การแข่งขัน    

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัท เป็นกลุ่มธุรกิจรองเท้าครบวงจร รวมถึงผลิตภัณฑ์กระเป๋า ตั้ งแต่

กระบวนการออกแบบ และพฒันาผลิตภณัฑ์ช้ินส่วนท่ีส าคญัในการผลิตรองเทา้และกระเป๋า เทคโนโลยีการ

ผลิตและการขาย จึงสามารถควบคุมทุกกระบวนการ ไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ    บริษทัฯ ยงัคง

เนน้การท าธุรกิจใหมี้คุณภาพดี ตน้ทุนการผลิตต ่า โดยจะพิจารณานโยบายตน้ทุนทั้งในดา้น Production และ 

Logistics โดยการจดัระบบการบริหารให้เหมาะสม และค านึงถึงระบบ Supply Chain บริหารตั้งแต่ 

Suppliers จนถึง Customers อยา่งเหมาะสม 

 2.2.3  การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

 บริษทัฯ มีฝ่ายผลิตภัณฑ์สินค้า เป็นผูอ้อกแบบ และผลิตสินค้าเอง  โดยมีแหล่งวตัถุดิบจาก

ภายในประเทศ 100%  

 การจัดการด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ  ตระหนกัถึงความส าคญัในการอนุรักษท์รัพยากรและสภาพแวดลอ้มโดยรอบของโรงงาน 
จึงได้มุ่งเน้นการจดัการด้านส่ิงแวดล้อมแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดประโยชน์
ร่วมกนัทั้งชุมชนและต่อการด าเนินธุรกิจ  ของบริษทัและบริษทัในกลุ่ม 
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นโยบายส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย    

บริษทั ฯ  ขอให้ค  ามัน่ท่ีจะด าเนินกิจการดว้ยความส านึก และห่วงใยต่อส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั
และอาชีวอนามยั รวมทั้งมีความมุ่งมัน่ในการปรับปรุงการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และปฏิบติัอย่าง
จริงจงัและต่อเน่ือง ซ่ึงมีแนวนโยบายของบริษทัดงัน้ี 

 1. ใหก้ารอบรมและปลูกจิตส านึกในดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม  ความปลอดภยัและอาชีวอนา
มยั แก่พนกังานในการปฏิบติังาน 
 2. ปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมาย ข้อก าหนดทางด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม  ความ
ปลอดภยัและอาชีวอนามยั  และขอ้ก าหนดอ่ืนท่ีบริษทัฯ  มีขอ้ผกูพนั 
 3. มีความตั้งใจท่ีจะลดความเส่ียงในการใชง้านและปลูกจิตส านึกใหก้บัพนกังานเก่ียวกบัวตัถุ
อนัตราย 
 4. ลดและควบคุมกากของเสียท่ีเกิดจากการด าเนินการของบริษทัฯ 
 5. ควบคุมอนัตรายจากความเส่ียงอนัอาจน ามาซ่ึงอุบติัเหตุและโรคจากการท างานเพื่อสุขภาพ 
และความปลอดภยัของพนกังาน 
 6. ปรับปรุงสภาพพื้นท่ีในการปฏิบติังานตลอดจนวธีิการท างานใหมี้ความปลอดภยั 
 7. พิจารณาทางเลือกในการเปล่ียนมาใชว้ตัถุดิบท่ีมีอนัตรายนอ้ยแทนวตัถุดิบท่ีใชอ้ยูเ่ดิม 
 8. อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและพลงังาน   โดยการใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 9. สร้างเสริมความเข้าใจในการรักษาส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยและ
เจตนารมณ์ของบริษทั ฯ กบัลูกคา้ ผูรั้บจา้ง ผูรั้บเหมา รวมถึงจะเปิดเผยนโยบายต่อสาธารณะชน 

ผลกระทบจากกระบวนการผลติและวสัดุเหลอืใช้    
 ธุรกิจท่ีบริษทัฯ ด าเนินการอยูส่่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยมาก อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ มีการ
ด าเนินการจัดการลดผลกระทบทางด้านส่ิงแวดล้อม โดยควบคุมการใช้วตัถุดิบและสารเคมีให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด มีการจดัการเศษวสัดุท่ีเหลือใชจ้ากการผลิตใหเ้กิดคุณค่าสูงสุดโดยน าไป  
  REUSE: น ากลบัมาใชซ้ ้ า      
  RECYCLE : ขายเพื่อน าไปแปรรูปเป็นวตัถุดิบอ่ืน เพื่อให้เกิดประโยชน์อยา่งคุม้ค่า 

การควบคุมโดยหน่วยงานรัฐบาล   
 บริษทัฯ  มีการรายงานปริมาณการใชแ้ละการครอบครองสารเคมีอนัตรายท่ีระบุตามขอ้ก าหนด
ของกฎหมาย, รายงานผลการตรวจวดัสภาพแวดล้อมในการท างาน รายงานการตรวจสุขภาพพนกังาน
ประจ าปี รายงานปริมาณขยะและการขออนุญาตน าขยะออกนอกโรงงานทั้งขยะทัว่ไปและขยะอนัตราย 
ทั้งน้ีบริษทัท่ีรับก าจดัขยะตอ้งได้รับอนุญาตอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย   รวมทั้งการจดัการด้านอนุรักษ์
พลงังานภายในองคก์ร 
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การด าเนินการของบริษัทเพือ่ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม   
 บริษทัฯ มีการน าแผนการจดัการส่ิงแวดลอ้มมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการด าเนินการลดผลกระทบ
ส่ิงแวดลอ้มดา้นต่างๆ อนัไดแ้ก่ 
 1. แผนการลดปริมาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้าขององคก์ร ตามโครงการอนุรักษพ์ลงังาน 
 2. แผนการตรวจวดัสภาพแวดล้อมในพื้นท่ีท างานประจ าปี เพื่อใช้เป็นกลไกการควบคุม
มลภาวะท่ีมีต่อพนักงานและส่ิงแวดล้อมภายในองค์กร ซ่ึงได้แก่ การตรวจวดัระดับความดังของเสียง 
ปริมาณความเขม้ขน้ของสารเคมีและฝุ่ นในบรรยากาศ ความเขม้ขน้ของแสงสวา่ง ความร้อนจากการท างาน 
รวมทั้งการตรวจติดตามคุณภาพน ้ าทิ้งเพื่อให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดกฎหมาย ซ่ึงเป็นการแสดงถึงความ
รับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มภายนอกองคก์รดว้ย 
 3. แผนการอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มให้กบัพนกังานใหม่ทุกคน เพื่อ
เป็นการสร้างจิตส านึกให้พนักงานตระหนักถึงการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม การมีส่วนร่วมในการพฒันาและ
ปรับปรุงคุณภาพส่ิงแวดลอ้มภายในองคก์รและสังคม 
 4. แผนการคดัแยกขยะในกระบวนการผลิต ระหว่างขยะ RECYCLE และ NON RECYCLE 
อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 5.   แผนการเผยแพร่ข่าวสารดา้นส่ิงแวดลอ้มในวารสารขององคก์ร เพื่อเป็นการให้ความรู้และ
สร้างจิตส านึกทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 6.  แผนการใชว้ตัถุดิบและสารเคมีอยา่งมีประสิทธิภาพ คือ ใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด เหลือทิ้ง
นอ้ยท่ีสุด 

ผลการปฏิบัติจริงเปรียบเทยีบกบัอตัราสูงสุดตามกฎหมาย 
 ตรวจวดัปริมาณความเขม้ขน้สารเคมี ฝุ่ น เสียง แสงสวา่ง ในพื้นท่ีการท างานเป็นประจ า

ทุกปี ซ่ึงผลการตรวจวดัไม่เกินค่ามาตรฐานท่ีก าหนด 
 ตรวจวดัคุณภาพน ้าด่ืม ค่าน ้าทิ้ง ซ่ึงผลการตรวจวดัไม่เกินค่ามาตรฐานท่ีก าหนด 

ข้อพพิาทหรือการถูกฟ้องร้องเกีย่วกบัส่ิงแวดล้อมและแนวทางแก้ไข 

 - ไม่มี - 
 2.2.4  งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ 

  - ไม่มี - 
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3.ปัจจยัความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริษทั แพนเอเชียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจ

ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค ์

ท่ีจะตอ้งไดรั้บการจดัการอย่างทนัเวลา ท าให้ตอ้งมีการเตรียมพร้อมในการก าหนดแผนรองรับ  เม่ือปัจจยั

ต่าง ๆ เปล่ียนแปลง ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทั และมีการติดตามผลอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงปัจจยั

ความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทั มีดงัน้ี 

1. ความเส่ียงเกีย่วกบัการพึง่พาลูกค้ารายใหญ่น้อยราย 

บริษทัฯ มีลูกคา้รายใหญ่เพียง 1 -2 ราย หากมีปัจจยัท่ีท าใหลู้กคา้ไม่สามารถสั่งซ้ือไดใ้นปริมาณ และเวลา

ตามท่ีก าหนดไวย้อ่มส่งผลกระทบต่อยอดขายและโอกาสทางการตลาด 

 มาตรการป้องกัน    

1. พฒันาสินคา้ใหไ้ดต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ 

2. ปรับปรุงประสิทธิภาพในสายการผลิตเพื่อลดตน้ทุน เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขนัดา้น

ระดบัราคาและคุณภาพของสินคา้ 

3. รักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ โดยมุ่งมัน่สร้างความพอใจ พร้อมใหบ้ริการท่ีดี 

4. หาแหล่งวตัถุดิบรายใหม่ เพื่อลดตน้ทุนการผลิต และยงัไดคุ้ณภาพตามความตอ้งการของลูกคา้ 

เพื่อใหบ้ริษทัฯไดรั้บผลประโยชน์สูงสุด 

5. มีการท างานเป็นทีมระหวา่งผูผ้ลิตและฝ่ายผลิตภณัฑม์ากข้ึนในรูปแบบ One Body โดยใชว้ธีิคิด

แบบ Zero base ในการประชุมเก่ียวกบัปัจจยัต่างๆ ตั้งแต่การวางเป้าหมาย Order สินคา้ การวางแผน

วตัถุดิบและการผลิต รวมถึงมีความสามารถในการปรับแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 

2. ความเส่ียงเกีย่วกบัช่องทางการจัดจ าหน่าย 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจ โดยการขายผา่นทางช่องทางหลกั คือ Outlet J-Park และ ผา่นช่องทาง Social Media 

ซ่ึงยงัไม่มีการขยายช่องทางไปยงั Discount Store ซ่ึงเป็นช่องทางท่ีมีการขยายตวัมาก ทั้งกรุงเทพฯ และ

ต่างจงัหวดั 

 มาตรการป้องกัน  
1.    บริษทัฯ มีนโยบายขยายการขายเขา้ไปใน Discount Store รวมทั้งเพิ่มและพฒันาระบบ การขายและ

การสั่งสินคา้ เฉพาะช่องทางน้ีเพื่อให้เหมาะสมกบัความตอ้งการและก าลงัซ้ือของกลุ่ม Discount Store 
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รวมถึงการ Launch Brand ใหม่ท่ีมีราคาและคุณภาพตรงตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงเนน้ท่ี
รูปแบบและสีสันตามแฟชัน่เป็นหลกั  

2.    เร่งขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายใหเ้พิ่มมากข้ึน โดยขยาย Outlet บริหารจดัการเองในรูปแบบ 

Specialty Store เพื่อลดการพึ่งพาในหา้งสรรพสินคา้ใหญ่ 

3. ความเส่ียงเกีย่วกบัพฤติกรรมผู้บริโภค 

พฤติกรรมของผูบ้ริโภคในปัจจุบนัเปล่ียนแปลงไปมากผูบ้ริโภคเกิดความพิถีพิถนัในการจบัจ่ายใชส้อยมาก

ข้ึน ส่งผลใหเ้กิดสภาวะการแข่งขนัรุนแรงมากข้ึน  

 มาตรการป้องกัน  

1. บริษทัฯ มุ่งเนน้พฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพดี ในราคาท่ีเหมาะสม เพื่อรองรับความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคเฉพาะกลุ่มมากข้ึน และขยายฐานลูกคา้ใหม่โดยให้ลูกคา้สามารถออกแบบสินคา้ท่ีตอ้งการไดด้ว้ย
ตวัเอง รวมถึงการมีระบบลูกคา้สมาชิก (Customer Relation Management)  

2. สร้างความหลากหลายของสินคา้เพื่อรองรับความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว และยงัเป็นการ
ขยายฐานตลาดให้กวา้งยิ่งข้ึน  เพื่อตอบสนองความพึงพอใจและให้เขา้กบั Lifestyle ของลูกคา้มากยิ่งข้ึน 
ฉะนั้นสินคา้ของบริษทัฯ จึงมีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้เขา้กบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา 

3. จากกระแสการใช้ส่ือมีแนวโน้มเปล่ียนแปลงไปจากเดิมท่ีมีพฤติกรรมรับส่ือเพียงแค่โทรทศัน์ 
นิตยสารและ วทิย ุแต่ปัจจุบนัส่ือท่ีมีอิทธิพลและมีการใชก้นัอยา่งแพร่หลาย คือ ส่ือทางดิจิตอลและออนไลน์ 
ท าให้แบรนด์เตรียมตวัเร่งพฒันาเคร่ืองมือการท าการตลาดแบบดิจิตอลและออนไลน์เพิ่มมากข้ึน เพื่อขยาย
ฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มท่ีชอบซ้ือสินคา้ผ่านอินเตอร์เน็ต ซ่ึงอนาคตจะเป็นช่องทางหลกัอีกช่องทางท่ีสามารถ
สร้างยอดขายไดอ้ยา่งมาก 

4. ความเส่ียงด้านการลงทุน 

บริษทัฯ ไดล้งทุนในบริษทัยอ่ย  ในสัดส่วนการถือหุ้น 100% บริษทัฯ ไดรั้บผลตอบแทนจากการลงทุนใน

รูปของเงินปันผล ถา้บริษทัลงทุนใดขาดทุน บริษทัฯ จะบนัทึกตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน

ไวใ้นงบก าไรขาดทุนของบริษทั โครงสร้างการถือหุ้นดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการรับรู้ส่วนแบ่งรายได้

ของบริษทัและไม่ท าใหเ้กิดความแตกต่างจากท่ีรับรู้ในงบการเงิน 

บริษทัฯ มีมาตรการในการป้องกนัความเส่ียงจากการลงทุน โดยก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการ

บริษทัและคณะกรรมการบริหารประชุมอย่างสม ่าเสมอในผลการด าเนินงานของกิจการท่ีบริษทัลงทุนอยู่
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โดยเน้นย  ้าในธุรกิจท่ีขาดทุน และหาวิธีการท่ีท าให้บริษทันั้นๆ ไดห้ลุดพน้จากธุรกรรมท่ีขาดทุน เพื่อผล

ก าไรท่ีย ัง่ยนืในธุรกิจนั้นๆ 

5. ความเส่ียงด้านกฎหมาย 

ก) บริษทัฯถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายเก่ียวกบัการเลิกจา้งกรรมการเป็นจ านวนเงิน 32 ลา้นบาท และบริษทัฯ
ไดฟ้้องแยง้กลบัไป ศาลชั้นตน้ตดัสินใหบ้ริษทัฯจ่ายช าระเงินจ านวน 10 ลา้นบาทปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการ
อุทธรณ์ ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกจ านวนเงินท่ีศาลชั้นตน้ใหจ่้ายช าระไวใ้นบญัชีประมาณการหน้ีสินจากการถูก
ฟ้องร้องเท่าท่ีศาลตดัสิน 

ข) บริษทัฯถูกฟ้องร้องโดยธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงจากการค ้าประกนัสินเช่ือใหแ้ก่บริษทั อินโนเวชัน่ นคร
หลวง ฟุตแวร์ จ  ากดั บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลย ีคอมโพเนน้ท ์จ ากดั และบริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ี 
ฟุตแวร์ จ  ากดั ซ่ึงผดินดัช าระหน้ีเป็นจ านวนเงิน 173 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คดีอยูร่ะหวา่งการ
เจรจาไกล่เกล่ีย ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกค่าความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนไวใ้นบญัชีประมาณการหน้ีสินจาก
การค ้าประกนับริษทัยอ่ย 

6. ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืนและเงินใหกู้ย้มื  

บริษทัฯ มีมาตรการควบคุมความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือน้ี โดยการก าหนดใหมี้นโยบายและวธีิการในการ

ควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม  นอกจากน้ีการใชสิ้นเช่ือของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีการกระจุกตวั เน่ืองจาก 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยูจ่  านวนมากราย  

7. ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงิน

เบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่

มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
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4.ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

 บริษทัฯ มีส านกังานใหญ่ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 177/20 หมู่ 5 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี  

บริษทัฯ มีสาขา ตั้งอยูเ่ลขท่ี 620/5 หมู่ 11 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี  ตั้งอยูใ่นโครงการสวน

อุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  มีทรัพยสิ์น ท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ตามงบการเงินรวม  ดงัน้ี  

ประเภท/ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า(ลา้นบาท) ภาระผกูพนั 
1.เงินลงทุน ผูถื้อหุน้ 47.69 ไม่มี 
2.ท่ีดิน บริษทัและบริษทัยอ่ย 21.14 ค ้าประกนั บมจ.ธนาคาร

กรุงเทพ 
 

3.อาคาร บริษทัและบริษทัยอ่ย 10.92 

4.อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน    
     4.1  ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  บริษทั 101.14 ค ้าประกนัเงินกู ้94 ลา้นบาท 
     4.2  อาคาร บริษทั 0.35 ไม่มี 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  มีทรัพยสิ์น ท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ตามงบเฉพาะกิจการ  ดงัน้ี 

1) ท่ีดิน 

สถานทีต่ั้ง 
ขนาด ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 

วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

จงัหวดักรุงเทพฯ - - 56     บริษทั ฯ ถือกรรมสิทธ์ 1.58 ใชใ้นการประกอบกิจการ
และเพ่ือการใหเ้ช่า จงัหวดัชลบุรี 15 - 71  จ านอง BBL 98.65 

รวม 15 - 127  100.23   

2) อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 

สถานทีต่ั้ง รายการ 
ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 

วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

(ล้านบาท) 

จงัหวดักรุงเทพฯ  บา้นพกั 1 หลงั     บริษทั ฯ ถือกรรมสิทธ์ 0.27 ใชใ้นการประกอบกิจการ
และเพ่ือการใหเ้ช่า จงัหวดัชลบุรี  อาคารโรงงาน 4 หลงั  จ านอง BBL 54.54 

รวม   54.81   
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  มีทรัพยสิ์น ท่ีบริษทัยอ่ย ใชใ้นการประกอบธุรกิจ  ดงัน้ี 

1) ท่ีดิน 

สถานทีต่ั้ง 
ขนาด 

ประเภทของการถือกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 

วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

จงัหวดันครราชสีมา - - 63     PFC จ านอง ธ.อาคารสงเคราะห์ 0.31   พกัอาศยั 
  ใชใ้นกิจการ จงัหวดัฉะเชิงเทรา 3 4 77  PTX  ค ้าประกนัวงเงิน BBL 8.80 

รวม 3 4 140  9.11   
 

2) อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 

สถานทีต่ั้ง รายการ ประเภทของการถือกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 

วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

(ล้านบาท) 

จงัหวดันครราชสีมา  บา้นพกัอาศยั     PFC 0.34  พกัอาศยั 
 ใชใ้นกิจการ จงัหวดัฉะเชิงเทรา  อาคารโรงงาน PTX  ค ้าประกนัวงเงิน BBL 6.45 

รวม   6.79   
             หมายเหตุ   :   PFC   หมายถึง  บริษทั พิมายฟตุแวร์ จ ากดั   PTX  หมายถึง บริษทัพอนเท็กซ์(ประเทศไทย)จ ากดั 

      BBL  หมายถึง  บมจ.ธนาคารกรุงเทพ 

3) เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 

ประกอบดว้ยจกัรอุตสาหกรรม 1,077  ตวั  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตรองเทา้ 4,590 

เคร่ือง เคร่ืองจกัรท่ีส าคญัติดตั้งอยูใ่นอาคารโรงงาน อายกุารใชง้านอยูร่ะหวา่ง 5-10 ปี  มีเคร่ืองจกัร  1  

เคร่ืองติดภาระค ้าประกนั  BBL มูลค่าตามบญัชี  0.76 ลา้นบาท 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ มีการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม มูลค่ารวม 159.81  ลา้น

บาท  โดยมีสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 28.20 ของสินทรัพยร์วม 

ทั้งน้ีนโยบายการลงทุนในอนาคตของบริษทัฯ ข้ึนอยูก่บัสภาวะเศรษฐกิจ โอกาสในการท าธุรกิจ และเป็นไป

เพือ่ประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ 

 4.3 การประเมินราคาทรัพย์สิน 

บริษทัฯ ไม่มีการปรับโครงสร้างการด าเนินธุรกิจอนัเป็นผลใหมี้การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง

ทรัพยสิ์น หรือมีการตีราคาทรัพยสิ์นใหม่ในระหวา่งรอบระยะเวลาบญัชี 
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5.ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 บริษทัฯถูกฟ้องร้องโดยธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงจากการค ้าประกนัสินเช่ือใหแ้ก่บริษทั อินโนเวชัน่ 

นครหลวง ฟุตแวร์ จ  ากดั บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลย ี คอมโพเนน้ท ์ จ ากดั และบริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล 

คิวริต้ี ฟุตแวร์ จ  ากดั ซ่ึงผดินดัช าระหน้ีเป็นจ านวนเงิน 173 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คดีอยู่

ระหวา่งการเจรจาไกล่เกล่ีย ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกค่าความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนไวใ้นบญัชีประมาณการ

หน้ีสินจากการค ้าประกนับริษทัยอ่ย 

 เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2558 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไดท้  าสัญญาประนีประนอมยอมความ กบั

ธนาคารต่อหนา้ศาล โดยมีเง่ือนไขการช าระหน้ีภายใตส้ัญญาดงักล่าว ดงัน้ี 

สญัญา คู่สญัญากบัธนาคาร การช าระคืนเงินตน้ การช าระคืนดอกเบ้ียเดิม การช าระคืนดอกเบ้ียใหม่ 
1,2 บริษทั อินโนเวชัน่นคร

หลวงฟตุแวร์ จ  ากดัและ
บริษทั แพนเอเชียฟตุแวร์ 
จ  ากดั(มหาชน) 

ช าระคืนเงินตน้เตม็จ านวน
เงินรวม 33 ลา้นบาท ใน
วนัท่ี 26 มกราคม 2558 ซ่ึง
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยได้
ช าระเงินดงักล่าวเรียบร้อย
แลว้ 

เม่ือช าระเงินตน้เสร็จส้ิน 
ธนาคารตกลงยกดอกเบ้ียให้ 

- 

3,4 บริษทั โมเดอร์น 
เทคโนโลย ีคอมโพเนน้ท ์
จ  ากดั และ บริษทั แพน
เอเชียฟตุแวร์ จ  ากดั
(มหาชน) 

ทยอยจ่ายช าระคืนเงินตน้
จ านวนรวม 14 ลา้นบาท 
เป็นงวดรายเดือน ตั้งแต่
เดือน มกราคม 2558 – 
ธนัวาคม 2562 รวม 60 งวด 

ดอกเบ้ียคา้งช าระเดิม จนถึง
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ให้ตั้ง
พกัไว*้ 

ดอกเบ้ียตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 
2558 เป็นตน้ไป จนกวา่จะ
ช าระเงินตน้เสร็จส้ินให้ช าระ
ในอตัราดอกเบ้ีย Prime Rate 
(6.75% ต่อปี) โดยช าระเป็น
งวดรายเดือนตั้งแต่เดือน 
มกราคม 2558 (ส่วนต่าง
ระหวา่งอตัราดอกเบ้ีย 18% ต่อ
ปีและอตัราดอกเบ้ีย Prime 
Rate ให้ตั้งพกัไว*้) 

5 บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล 
คิวริต้ีฟตุแวร์ จ  ากดั และ 
บริษทั แพนเอเชียฟตุแวร์ 
จ  ากดั (มหาชน) 

ทยอยจ่ายช าระคืนเงินตน้ 
จ านวนรวม 95 ลา้นบาท 
เป็นงวดรายเดือนตั้งแต่
เดือน มกราคม 2558 – 
ธนัวาคม 2562 รวม 60 งวด 

ดอกเบ้ียคา้งช าระเดิมจนถึง
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ให้ตั้ง
พกัไว*้ 

ดอกเบ้ียตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 
2558 เป็นตน้ไป จนกวา่จะ
ช าระเงินตน้เสร็จส้ินให้ช าระ
ในอตัราดอกเบ้ีย Prime Rate 
(6.75% ต่อปี) โดยช าระเป็น
งวดรายเดือนตั้งแต่เดือน 
มกราคม 2558 (ส่วนต่าง
ระหวา่งอตัราดอกเบ้ีย 18% ต่อ
ปีและอตัราดอกเบ้ีย Prime 
Rate ให้ตั้งพกัไว*้) 
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 นอกจากน้ี บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขบางประการตามท่ีระบุในสัญญา หากมี

การผดินดัช าระหน้ีในสัญญา ไม่วา่ขอ้ใดขอ้หน่ึงหรืองวดใดงวดหน่ึง จะถือวา่ทั้งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยตก

เป็นผูผ้ดินดัช าระหน้ีทั้งหมด และหน้ีทั้งหมดดงักล่าวท่ีเหลืออยูใ่หถื้อวา่ถึงก าหนดช าระทนัที 

*หากบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยปฏิบติัตามสัญญาไดค้รบถว้นทุกขอ้ ธนาคารตกลงจะยกดอกเบ้ีย

ทั้งหมดท่ีตั้งพกัไวใ้หแ้ก่บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  

  

6.ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอืน่ 

 6.1  ข้อมูลทัว่ไป 

 6.1.1  ช่ือ สถานท่ีตั้งส านกังาน 

ช่ือ : บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั(มหาชน) 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 177/20 หมู่ 5 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

20230 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ ธุรกิจการลงทุนในหุน้บริษทัต่างๆ 

ธุรกิจผลิตรองเทา้ กระเป๋า และธุรกิจสนบัสนุนการผลิต 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107537001501 
โทรศพัท ์ : 0-38-480020-21 
โทรสาร : 0-38-480080 
อีเมล์ : เลขานุการบริษทั 
  parichart.p@pan-group.com 
website : www.paf-group.com 
ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียนจ านวน 2,700,000,000 บาท ประกอบดว้ย 

หุน้สามญั จ านวน 540,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 5 บาท 
ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้  จ  านวน 2,700,000,000 บาท ประกอบดว้ย 

หุน้สามญั จ านวน 540,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 5 บาท 
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6.1.2  การลงทุนในบริษทัอ่ืนตั้งแต่ร้อยละ 10  ข้ึนไปของจ านวนหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแลว้   

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2557 

ช่ือบริษัท/ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ทีอ่อกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดยบริษัทฯ 

จ านวนหุ้น % 
บริษัทย่อยทางตรง  (ยงัด าเนินธุรกจิ)      
1.  บจก. อนิเตอร์เนช่ันแนล คิวริตีฟุ้ตแวร์ 
     626/1   หมู่ท่ี 11   ถ.สุขาภิบาล 8    
     ต.หนองขาม   อ.ศรีราชา   จ.ชลบุรี   
     โทร. 0-3848-1248    
     โทรสาร 0-3848-1421 

ผลิตและ
รับจา้งยอ้มผา้ 

หุน้สามญั 3,500,000 3,499,993 100 

2.  บจก. ดับเบิล้ยูบีแอลพ ี
     620/5   หมู่ท่ี 11   ถ.สุขาภิบาล 8    
     ต.หนองขาม   อ.ศรีราชา   จ.ชลบุรี 
     โทร. 0-3848-0020-1  
     โทรสาร 0-3848-0080 

ผลิตและ
รับจา้งผลิต 
รองเทา้ 
กระเป๋า 

หุน้สามญั 300,000 299,993 100 

3.  บจก. พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย)  
     71/13,21 หมู่ 5 ถ.บางนา-ตราด กม.52 
     ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 
     โทร. 0-3857-3053-4    
     โทรสาร 0-3857-3052    

ผลิตและ
รับจา้งฉีด
ช้ินส่วน

พลาสติกทุก
ประเภท 

หุน้สามญั 60,800 56,261 92.53 

บริษัทย่อย (ทางอ้อม)      
4.  บจก. โมเดอร์นเทคโนโลยีคอมโพเน้นท์  
     49 หมู่ 5 ถ.สุวรรณศร 
     ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี 
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสาร 0-3720-5290    

ผลิตและ
รับจา้งผลิตพื้น

รองเทา้ 

หุน้สามญั 2,000,000 1,999,993 100 
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ช่ือบริษัท/ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ทีอ่อกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดยบริษัทฯ 

จ านวนหุ้น % 
บริษัทร่วม      
1.  บจก. อาภากร อุตสาหกรรม  
     71/13,21 หมู่ 5 ถ.บางนา-ตราด กม.52 
     ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 
     โทร. 0-3857-3053-4    
     โทรสาร 0-3857-3052    

ผลิตและ
รับจา้งผลิต
แม่พิมพ ์

หุน้สามญั 21,905 7,307 30.87 

2.  บจก. แอดแวนเทจฟุตแวร์  
     51 หมู่ 5 ถ.สุวรรณศร 
     ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี 
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสาร 0-3720-5290    

ผลิตและ
รับจา้งผลิต
รองเทา้ และ
ช้ินส่วน
รองเทา้ 

หุน้สามญั 3,670,000 1,733,875 47.24 
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 6.1.3  บุคคลอา้งอิงอ่ืน ๆ 

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยฝ์ากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
  อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ชั้น 4,7 

62 ถ.รัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

  โทรศพัท ์ : 0-2229-2800 
  โทรสาร   : 0-2359-1259 
  Website : www.tsd.co.th 

ผูส้อบบญัชี : นายเติมพงษ ์ โอปนพนัธ์ุ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501 
นายกฤษดา เลิศวนา 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4958 
นางสาววสิสุตา จริยธนากร 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3853 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา  
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

  โทรศพัท ์ : 0-2264-0777 
โทรสาร    : 0-2640-7899-0 

 

 6.2  ข้อมูลส าคัญอืน่ 

  -  ไม่มี  - 
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ส่วนที่ 2 

การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 

7.ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

(1)  ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

      

     

 

 

(2)  หลกัทรัพยอ่ื์นท่ีมีสิทธ์ิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุน้สามญั เช่น หุน้บุริมสิทธิ 

 - ไม่มี - 

(3)  หลกัทรัพยอ่ื์นท่ีไม่ใช่หุ้นสามญั เช่น หุ้นกู ้ตัว๋เงิน หลกัทรัพยแ์ปลงสภาพ หรือ ตราสารหน้ี 

 - ไม่มี - 

(4)  ขอ้ตกลงระหวา่งกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการออก และเสนอขาย

หลกัทรัพย ์หรือการบริหารงานของบริษทัฯ โดยท่ีขอ้ตกลงดงักล่าวมีบริษทัฯ ร่วมลงนามดว้ย 

 - ไม่มี - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียนจ านวน 2,700,000,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จ านวน 540,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 5 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้  จ  านวน 2,700,000,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จ านวน 540,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 5 บาท 
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7.2  ผู้ถือหุ้น 

(1)  รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

 รายช่ือผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ปิดสมุดทะเบียน ณ วนัท่ี 18 มีนาคม 2557 

ล าดบั รายช่ือผูถื้อหุน้ จ  านวนหุ้น ร้อยละ 
1. บริษทั ไอ.ซี.ซี.  อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 102,112,778 18.91 
2. บริษทั สหพฒันพิบูล จ  ากดั (มหาชน) 97,843,300 18.12 
3. นายวโิรจน์  อ้ึงไพบูลย ์ 33,000,001 6.11 
4. บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จ  ากดั (มหาชน) 30,516,108 5.65 
5. บริษทั  ไอ.ดี.เอฟ จ ากดั 26,135,950 4.84 
6. บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนลแลบบอราทอร่ี จ  ากดั 26,028,104 4.82 
7. นายบุญชยั  โชควฒันา 22,959,400 4.25 
8. นางชยัลดา  ตนัติเวชกุล 17,343,000 3.21 
9. บริษทั บา้นแพน เอน็จิเนียร่ิง แอนด ์โฮลด้ิง จ  ากดั 15,424,219 2.86 
10. นายสุชาติ    หวงัสวา่งกุล 11,399,100 2.11 

 รวม 382,761,960 70.88 
หมายเหตุ :  ผูล้งทุนสามารถดูรายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ ท่ีถือสูงสุด 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุด

ทะเบียนผูถื้อหุน้ เพื่อประชุมสามญัประจ าปีปัจจุบนัได ้ จากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.paf-group.com ก่อน

การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 2 รายแรก 

ล าดบั รายช่ือผูถื้อหุน้ ประเภทธุรกิจ ร้อยละ 
1. บริษทั ไอ.ซี.ซี.  อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ผูแ้ทนจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์

สินคา้อุปโภค บริโภค 
18.91 

2. บริษทั สหพฒันพิบูล จ ากดั (มหาชน) ขายสินคา้อุปโภค บริโภค และ 
พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

18.12 

   

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ทั้ง 2 ราย ดงักล่าวมีกลุ่มลูกคา้คนละกลุ่มกบับริษทั โดยกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร

แยกกนัอยา่งอิสระชดัเจน  ซ่ึงไม่มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางนโยบายการจดัการหรือมีผลต่อการ

ควบคุม หรือมีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน หรือนโยบายทางการเงินของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

 

http://www.paf-group.com/
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 การกระจายการถือหุน้จ าแนกตามประเภทของบุคคลท่ีถือ  (ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2557) 

ประเภทผูถื้อหุน้ จ  านวนราย จ านวนหุ้น % 
นิตบุิคคล    
     สัญชาติไทย 20 504,527,308 93.43 
     สัญชาติต่างดา้ว 1 240,540 0.05 

รวมนิตบุิคคล 21 504,767,848 93.48 

บุคคลธรรมดา    
     สัญชาติไทย 219 35,220,152        6.52 
     สัญชาติต่างดา้ว 1 12,000 0.00 
     รวมบุคคลธรรมดา 220 35,232,152 6.52 

รวมทั้งส้ิน 241 540,000,000 100.00 
 

 การกระจายการถือหุน้ตามอตัราส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีถือ (ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2557) 
    นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 

 จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น
รวม 

% จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น
รวม 

% จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น
รวม 

% 

ผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นเกินกวา่ 
0.5% 

8 534,541,928 98.99 7 502,541,928 93.06 1 32,000,000 5.93 

ผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นไม่เกิน 
0.5% 

215 5,457,476 1.01 14 2,2255,920 0.41 201 3,321,556 0.60 

ผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นต ่ากวา่
หน่ึงหน่วยการซ้ือขาย 

18 596 0.00 0 0 0.00 18 596 0.00 

ยอดรวม 241 540,000,000 100.00 21 504,767,848 93.47 220 35,232,152 6.53 

 

7.3  การออกหลักทรัพย์อืน่ 

 ในปีท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีการออกหลกัทรัพยอ่ื์นใด และไม่มีการออกหุน้สามญัเพื่อเพิ่มทุน 

7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะ

บริษทั หลงัหกัทุนส ารองต่างๆ ท่ีไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯและตามกฎหมาย โดยจะตอ้งไดรั้บ

อนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจ

อนุมติัให้จ่ายเงินปันผลไดเ้ป็นคร้ังคราว เม่ือเห็นวา่บริษทัฯ มีผลก าไรสะสมควรท าเช่นนั้น แลว้ให้รายงาน
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การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักล่าวใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้นทราบ  แต่ทั้งน้ี  บริษทัฯ จะด าเนินการจ่ายเงินปัน

ผลก็ต่อเม่ือบริษทัสามารถลา้งขาดทุนสะสมไดห้มด 

 บริษทัฯ ยอ่ยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลโดย คณะกรรมการบริษทัยอ่ยจะพิจารณาจดัสรรการจ่ายเงิน

ปันผลจากก าไรสุทธิและก าไรสะสม เสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เห็นชอบ โดยมิไดก้ าหนดอตัราการจ่ายเงิน

ปันผลท่ีแน่นอน ทั้งน้ีตอ้งพิจารณาถึงกระแสเงินสด ขอ้ก าหนดทางกฎหมาย และความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ี

คณะกรรมการบริษทัยอ่ยเห็นสมควร 
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8.โครงสร้างการจดัการ 

โครงสร้างการจดัการโครงสร้างการจดัการและการบริหารของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 

บริษทั   คณะกรรมการบริหาร  และ คณะกรรมการตรวจสอบ 

8.1  คณะกรรมการบริษัท 

 ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทั  มีกรรมการจ านวน  9 คน    ประกอบดว้ย 

 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน     4 คน    (ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ   3   คน) 
 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน         5 คน 

 รายช่ือคณะกรรมการบริษัท 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวนคร้ังที่
เข้าร่วมประชุม 

1 นายบุญเกียรติ โชควฒันา ประธานกรรมการและ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

4 4 

2 นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ 4 4 
3 นายพยนต ์ พนัธ์ศรี กรรมการและรองประธาน

กรรมการบริหารอาวโุส 
4 4 

4 นายวชิิต ประยรูววิฒัน ์ กรรมการและ
กรรมการบริหาร 

4 4 

5 นายวรีะวฒิุ เดชอภิรัตน์กลุ กรรมการและ
กรรมการบริหาร 

4 4 

6 นายบุญชยั โชควฒันา กรรมการ - - 
7 นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ กรรมการอิสระและ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
4 2 

8 นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

4 3 

9 พลต ารวจตรีภาณุรัตน์ มีเพียร กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

4 3 

10 นายสุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร กรรมการ 4 3 
       หมายเหตุ  : คุณสมบติัของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ เป็นไปตามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

                

 

 ออกระหวา่งปี ตั้งแต่ เมษายน 2557 

 เขา้ระหวา่งปี  ตั้งแต่  เมษายน  2557 
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 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทั มีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุ้นและมีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 

           1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ านาจหนา้ท่ีให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายบริหารของบริษทัฯไป
ปฏิบติั 
           2. พิจารณาแต่งตั้งและถอดถอนท่ีปรึกษาคณะกรรมการหรืออนุกรรมการ เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็น
เฉพาะเร่ือง 
           3.ก ากับดูแลกิจการ ทบทวน และให้ความเห็นชอบ กับนโยบาย กลยุทธ์ท่ีส าคญั แผนงาน และ
งบประมาณประจ าปีท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯเสนอ 
           4.ก ากบัดูแลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎหมาย และการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณะให้มีอย่าง
เพียงพอ 
           5.ก ากบัดูแลและจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของผูบ้ริหารกรรมการและผูถื้อหุ้น 
รวมทั้งการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯในทางมิชอบ 
           6.อนุมติัธุรกรรมต่างๆ    ในการด าเนินกิจการของบริษทัฯในส่วนท่ีเกินอ านาจของฝ่ายบริหารหรือ
ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 
           7.รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากฝ่ายบริหาร 
           8.เสนอผู ้ถือหุ้น ในเร่ืองท่ีเ ก่ียวข้องกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   หรือส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตอ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนด าเนินการ 
 
8.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 

  ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 

1.  นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.  นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์  กรรมการตรวจสอบ 

3.  พลต ารวจตรีภาณุรัตน์ มีเพียร  กรรมการตรวจสอบ 

 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

             1.  สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 

             2.  สอบทานใหบ้ริษทัฯ   มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(internal  audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล  และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน  ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  โยกยา้ย  เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน  หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 



31 ธันวาคม 2557                แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ากดั(มหาชน) 

 

 30 ส่วนท่ี 2  การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 
 

             3. สอบทานให้บริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

             4.  พิจารณา  คดัเลือก  เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ  เพื่อท าหนา้ท่ีผูส้อบบญัชีของบริษทั  
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว  รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี  โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ  1 คร้ัง 

             5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี  เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

             6. จดัท ารายการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั  ซ่ึง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปน้ี 

 6.1  ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง  ครบถว้น  เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน  
ของบริษทั 

 6.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
  6.3  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
  6.4  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
  6.5  ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
  6.6 จ  านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
  6.7 ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฎิบติั
หนา้ท่ีตามกฎบตัร  (charter) 
  6.8 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ  ภายใตข้อบเขตหน้าท่ี
ความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั     
            7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมสม ่าเสมอ  อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง  โดยในปี 
2557   มีการประชุมรวม  4  คร้ัง   และไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกคร้ัง 
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                  คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน   

                 บริษทัฯ ยงัไม่มีคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน  แต่มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทน
เบ้ืองตน้ท่ีเหมาะสม  โดยใชข้อ้มูลค่าตอบแทนของบริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั  
รวมทั้งผลประกอบการของบริษทัฯ ประกอบการพิจารณา 

 
 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

  บริษทัฯ ส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกคนมีโอกาสพฒันาความรู้ โดยคณะกรรมการบริษทัฯ 

ให้ความส าคญัต่อการเขา้ร่วมสัมมนาหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการ โดยเขา้ร่วม

อบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP), Audit 

Committee Program (ACP), และ Finance For Non - Finance Director (FND) ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ตลอดจนการจดัสัมมนาหลกัสูตรสั้นๆ อนัเป็นประโยชน์แก่การปฏิบติั

หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั และรวมถึงหลกัสูตรต่างๆ ท่ี IOD จะจดัข้ึนอีกต่อไปในอนาคต   

 

8.3  ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  บริษทัฯ มีผูบ้ริหารจ านวน 7 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1 นายบุญเกียรติ โชควฒันา ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายพยนต ์ พนัธ์ศรี รองประธานกรรมการบริหารอาวโุส 
3 นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ 
4 นายวชิิต ประยรูววิฒัน ์ กรรมการบริหาร 
5 นายวรีะวฒิุ เดชอภิรัตน์กลุ กรรมการบริหาร 
6 นางปาริชาต โพธ์ิบาง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีการเงิน 
7 นางสาวสุนทรา ฐิติวร ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารธุรกิจ 
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แผนภาพแสดงโครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษทั ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.4  เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให ้นางปาริชาต  โพธ์ิบาง  ด ารงต าแหน่งเป็น เลขานุการบริษทั 

ตั้งแต่วนัท่ี   13 พฤศจิกายน 2557     โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งปรากฏในเอกสารแนบ 1 โดยใหมี้

บทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ฉบบัท่ี 

4) พ.ศ. 2551 และอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 เลขานุการบริษทัมีบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ดงัน้ี 

1. ใหค้  าแนะน าเบ้ืองตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้กฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบริษทัฯ 
และติดตามใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งถูกตอ้งและสม ่าเสมอ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมี
นยัส าคญั  

2.  ประสานงานระหวา่งกรรมการและฝ่ายจดัการ ดูแลและประสานงานดา้นกฎหมาย กฎเกณฑ์
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งด าเนินการใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทั 

3.  จดัการประชุมผูถื้อหุน้ และประชุมคณะกรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ และขอ้พึงปฏิบติัต่างๆ 

4. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งติดตาม
ใหมี้การปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผู้จดัการ 

ผู้จดัการฝ่ายบริหารธุรกิจ ผู้จดัการฝ่ายบญัชีการเงิน 
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5. ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งตามระเบียบและขอ้ก าหนด
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

6.  จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
 -   ทะเบียนกรรมการ 
 - หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทั  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั  
 - หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น  และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
 - แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี  (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

7.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
8.  ด าเนินการอ่ืนๆ  ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

8.5  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 8.5.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

 การก าหนดค่าตอบแทนของบริษทัไม่ไดผ้า่นคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน เน่ืองจาก
ปัจจุบนับริษทัฯยงัไม่มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน แต่อยา่งไรก็ตาม การก าหนดค่าตอบแทนไดผ้า่น
การพิจารณาอยา่งรอบคอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ โดยเปรียบเทียบอา้งอิงจากอุตสาหกรรม
ประเภทเดียวกนั และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัวงเงินค่าตอบแทนดงักล่าว 

 ทั้งน้ีท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 36 ประจ าปี 2557 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2557 ไดอ้นุมติั
วงเงินค่าตอบแทนกรรมการบริษทัรวมไม่เกิน 4 ลา้นบาทต่อปี โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริษทัฯ 
น าไปจดัสรร 
 
 ในปี 2557 บริษทัฯไดจ่้ายค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน เงินช่วยเหลือค่าครองชีพพิเศษค่าเบ้ีย

ประชุมและค่าตอบแทนอ่ืนๆ ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารดงัน้ี 

กรรมการและผูบ้ริหาร 
ปี 2557 ปี 2556 

จ านวนราย จ านวนเงิน  
(ลา้นบาท) 

จ านวนราย จ านวนเงิน  
(ลา้นบาท) 

กรรมการ 9 3.85 9 1.47 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและผูบ้ริหารส่ีรายแรก 6 9.42 6 4.03 
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8.5.2 ค่าตอบแทนอ่ืน 

     -  ไม่มี - 

8.6  บุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ มีพนกังานรวม     49    คน โดยแยกเป็น 

ผูบ้ริหาร 3 คน 
ส านกังาน 12 คน 
ผลิตทางตรงและทางออ้ม 34 คน 
พนกังานในบริษทัยอ่ย   
       ผลิตทางตรง 544 คน 
       ผลิตทางออ้ม 223 คน 
       ส านกังาน 98 คน 
  

          ในปี 2557 บริษทัฯ ไดจ่้ายผลตอบแทนรวมให้แก่พนกังาน ในรูปของค่าแรง เงินเดือน ค่าเบ้ียเล้ียง 
เงินช่วยเหลือค่าครองชีพพิเศษ เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม และเงินสมทบเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
จ านวนเงิน   13.66 ลา้นบาท 
            ส าหรับค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัพนกังานของบริษทัยอ่ย  จ  านวนเงิน  155.82 ลา้นบาท 

 นโยบายในการพฒันาบุคลากร  
บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจยัท่ีส าคญัยิง่ต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนั  

และน าพาองคก์รไปสู่ความย ัง่ยืน  เพื่อให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัฯ  จึงไดเ้สริมสร้าง
ระบบการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  ตลอดจนก าหนดให้มีแผนและด าเนินการพฒันาพนกังานทุก
ระดบัอยา่งต่อเน่ือง  สรุปไดด้งัน้ี 

             1.ก าหนดนโยบายการพฒันาทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์  พนัธกิจของบริษทัฯ เพื่อ
รองรับการด าเนินงานและการเติบโตของบริษทัฯ  มุ่งพฒันาความรู้  ทกัษะ  ความสามารถในงานทั้งทางดา้น
เทคนิค  ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม  เทคโนโลยีสารสนเทศ  ภาษาองักฤษและการบริหารจดัการ  ให้
พนกังานมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และพฒันาตนเองสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ 

              2.วางแผนพฒันาทรัพยากรบุคคลให้สอดคลอ้งกบันโยบายและความจ าเป็น โดยการพฒันาสาย
อาชีพทั้งหลกัสูตรบงัคบั  หลกัสูตรเฉพาะด้านและหลกัสูตรทัว่ไป  ตลอดจนเรียนรู้วิธีการท างาน  การ
ตดัสินใจ  ทั้งเป็นกลุ่มและเป็นรายบุคคลอยา่งเป็นระบบ  เหมาะสมและต่อเน่ืองอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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             3.ด าเนินการพฒันาตามแผนท่ีก าหนด  โดยการจดัฝึกอบรมทั้งภายในองค์กรและภายนอก  การ
ฝึกอบรมในงาน  (On The Job Training)  ทั้งระยะสั้นและระยะยาว  การอบรมและศึกษาดูงานต่างประเทศ  
การทดลองปฏิบติังานและระบบพี่เล้ียงเพื่อช่วยเหลือใหค้  าแนะน าในการพฒันาพนกังานใหม่ 

             4.ประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อการพฒันาพนักงาน  และการประเมินทกัษะความสามารถของ
พนกังาน  เพื่อเป็นแนวทางในการวเิคราะห์ความจ าเป็นในการพฒันาทรัพยากรบุคคลต่อไป 

 

 ข้อพพิาทแรงงานทีส่ าคัญ 
ในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ และบริษทัฯยอ่ย ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญั 
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9.การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัในการ 
เสริมสร้างองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพ บริษทัจึงมุ่งมัน่ใหก้ารด าเนินกิจการของบริษทัเป็นไปตามหลกัการก ากบั 

ดูแลกิจการท่ีดีพร้อมกบัสร้างความเช่ือมัน่แก่นกัลงทุนและผูถื้อหุน้ อนัจะเป็นพ้ืนฐานของการเจริญเติบโตท่ี 

ยัง่ยืน 

คณะกรรมการไดน้ าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง 
ประเทศไทยก าหนด มาปรับใชใ้หค้รอบคลุมอยา่งรัดกุมเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและสภาพการณ์ของ 
บริษทั ดงัน้ี 

 หมวดที ่  1  เร่ืองสิทธิของผู้ถือหุ้น 

 1.  นโยบายของคณะกรรมการเกีย่วกบัการดูแลผู้ถือหุ้น 

                       - ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุ้นรวมตลอดจนถึงสิทธิ
ของ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกนัแต่ละราย และปฏิบติัต่อบุคคลเหล่านั้นดว้ยความเท่าเทียมกนั 

                             - ด า เ นินการโดยค านึงถึงความรับผิดชอบท่ีมี ต่อผู ้ถือหุ้น   ผู ้มี ส่วนเ ก่ียวข้อง   
ส่ิงแวดลอ้มและสังคมโดยส่วนรวม  

 2.  การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นศึกษาข้อมูลก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษทัฯ ไดแ้จง้มติก าหนดการประชุมผูถื้อหุน้ใหไ้ดท้ราบล่วงหนา้มากกวา่ 5 สัปดาห์ 
ก่อนวนัประชุม  คือ ในวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2557 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถจดัเวลาในการเขา้ร่วมประชุม และ
ในวนัท่ี 2 เมษายน 2557 ไดเ้ผยแพร่หนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมด
ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดศึ้กษาเป็นการล่วงหนา้ก่อนจดัส่งเอกสารดงักล่าว โดยบริษทัฯ 
มอบใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็น นายทะเบียนหุน้ของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่ง
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 10 วนั รวมทั้งไดล้งประกาศโฆษณา หนงัสือพิมพเ์ป็นเวลาติดต่อกนั 
3 วนัคือในวนัท่ี  2-4 เมษายน 2557 ซ่ึงในแต่ละวาระมีขอ้เทจ็จริงและเหตุผล รวมทั้ง ความเห็นของ
คณะกรรมการบริษทั ประกอบ พร้อมเอกสารประกอบ การประชุม เช่น รายงานประจ าปี หนงัสือมอบ 
ฉนัทะแบบ ก. และ แบบ ข. ประวติัของบุคคลท่ีเสนอช่ือ ใหเ้ลือกตั้งเป็นกรรมการ บริษทัฯ แผนท่ีของ
สถานท่ีจดัประชุม ค าอธิบายเอกสารและหลกัฐานท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งน ามาแสดงในการเขา้ร่วมประชุม  ขอ้บงัคบั
บริษทัฯ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั การประชุม ผูถื้อหุน้ และขั้นตอนการเขา้ร่วมประชุม  
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 3.  การส่งเสริมสิทธิผู้ถือหุ้น 

 สิทธิในการรับทราบขอ้มูล ผูถื้อหุ้นมีสิทธิรับทราบขอ้มูลอย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษทัฯ
ไดเ้ผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์
ของบริษทั  www.paf-group.com เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีช่องทางท่ีจะไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของบริษทัไดม้ากข้ึน 
เช่น ผลการด าเนินงาน ขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นภายใน 14 วนันบัจาก
วนัประชุม และขอ้มูลท่ีจ  าเป็นต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ 

สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯจดัใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี
ภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทัฯ โดยในปี 2557 บริษทัฯไดจ้ดัใหมี้การประชุมสามญั
ผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 36 ในวนัองัคาร ท่ี  22 เมษายน 2557 ซ่ึงบริษทัฯ อ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิใน
การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงอยา่งเตม็ท่ี โดยวนั เวลา และสถานท่ีประชุม ไม่เป็นอุปสรรคใน
การเขา้ร่วมประชุม การลงทะเบียนเขา้ประชุมสามารถลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุมไม่นอ้ยกวา่ 2 
ชัว่โมงแต่ยงัคงใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ท่ีมาร่วมประชุมภายหลงัจากท่ีไดเ้ร่ิมการประชุมแลว้ มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในวาระท่ียงัไม่มีการพิจารณาและใหน้บัเป็นองคป์ระชุมตั้งแต่วาระท่ีใชสิ้ทธิในการออกเสียงเป็น
ตน้ไป นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้บุคลากรอยา่งเพียงพอในการลงทะเบียนเขา้ประชุมและการนบัคะแนน
เสียงในแต่ละวาระ เพือ่ให้เกิดความสะดวก รวดเร็วและโปร่งใส  

 กรณีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะให้บุคคลใดบุคคล
หน่ึง หรือกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระของบริษทัคนใดคนหน่ึงเข้าประชุมแทน เพื่อเป็น
ตวัแทนรักษาสิทธิของตน   

 4.  การป้องกนักรณีลดิรอนสิทธิ 

 บริษทัฯ ด าเนินการประชุมตามล าดบัระเบียบวาระการประชุม ไม่เพิ่มวาระการประชุม 
หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

 หมวดที ่2  เร่ือง  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

 1.  วธีิปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

 เพื่อให้ผูถื้อหุ้นทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน ในกิจการต่างๆ 
ของบริษทัตามระเบียบวาระการประชุม หากผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมสามารถมอบฉนัทะให้บุคคล
ใดบุคคลหน่ึงหรือกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระของบริษทัคนใดคนหน่ึงเขา้ประชุมแทนเพื่ อ
เป็นตวัแทนรักษาสิทธิของตน ซ่ึงบริษทัฯได้ให้ช่ือ ท่ีอยู่ และการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมของ
กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คน ไวใ้นหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ช้ขอ้มูลดงักล่าว ใน
กรณีท่ีประสงค์จะเลือกกรรมการตรวจสอบเป็นผูรั้บมอบฉันทะหรือสามารถดูข้อมูลเก่ียวกบักรรมการ
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ตรวจสอบ ทั้ง 3 คน ไดใ้นรายงานประจ าปีท่ีไดส่้งไปพร้อมหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม โดยใช้หนงัสือ
มอบฉันทะท่ีบริษทัฯแนบไปพร้อมกบัหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม ซ่ึงมีทั้งเป็น แบบ ก.และแบบ ข. โดย
แบบ ข. นั้นเป็นการสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉนัทะท่ีสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียง
ได ้หรือสามารถ Download หนงัสือมอบฉนัทะท่ีไดจ้ดัท า และปฏิบติัตามประกาศของกระทรวงพาณิชยจ์าก
เวบ็ไซตข์องบริษทั ซ่ึงมี 3 แบบ คือ แบบ ก.แบบ ข.และแบบ ค. (แบบ ค. ใชเ้ฉพาะกรณีผูถื้อหุ้นเป็นผูล้งทุน
ต่างประเทศและแต่งตั้งให้คสัโตเดียน ในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝากและดูแลหุ้น) โดยสามารถเลือกหนงัสือ
มอบฉันทะแบบใดแบบหน่ึง นอกจากนั้นบริษทัฯไดจ้ดัให้มีอากรแสตมป์เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อ
หุ้นท่ีมอบฉนัทะโดยไม่คิดค่าใชจ่้าย ซ่ึง            ในปี 2557 บริษทัฯ จดัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 
36 ในวนัองัคาร ท่ี 22 เมษายน 2557  

 หากเป็นผูถื้อหุ้นต่างชาติ หนังสือบอกกล่าวนัดประชุม รวมทั้งเอกสารประกอบการ
ประชุมและรายงานการประชุม บริษทัฯมีการแปลเป็นภาษาองักฤษและจดัส่งไปพร้อมกบัชุดภาษาไทยหรือ
สามารถดูไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทั ซ่ึงมีทั้งภาษาไทยและองักฤษ   

 2.  การให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

 การใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยโดยใหส้ามารถเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม
และเสนอช่ือบุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการนั้น บริษทัฯจะน าเร่ืองดงักล่าวมาใชใ้นโอกาสต่อไป 

 3. มาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพือ่หาผลประโยชน์ให้แก่
ตนเองหรือผู้อืน่ในทางมิชอบ (Abusive Self-Dealing) 

 บริษทัฯ ก าหนดข้อห้ามไม่ให้มีการใช้โอกาสหรือข้อมูลท่ีได้จากการเป็นกรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน ในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือท าธุรกิจแข่งขนักบับริษทัหรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 
รวมทั้งไม่ใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุน้ของบริษทัฯ  ดงัรายละเอียดท่ีไดเ้ปิดเผยไว้
ในหวัขอ้การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน หนา้ 41 

 หมวดที ่3  เร่ือง  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัฯ  ให้ความส าคญัต่อการค านึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดย
ด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย มุ่งมัน่ในการพฒันากิจการของ
บริษทัให้เจริญก้าวหน้า มัน่คงอย่างย ัง่ยืน สามารถสร้างผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นอย่างเหมาะสม ปกป้อง
ผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นของบริษทัเสมือนวิญญูชนพึงรักษาทรัพยสิ์นของตน จึงมัน่ใจวา่ผูมี้ส่วนได้
เสียกลุ่มต่างๆ จะได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย และได้ก าหนดเป็นแนวทางปฏิบติัไวใ้นคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจส าหรับผูบ้ริหารและพนกังาน 
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1.  การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ทีค่ณะกรรมการให้ความส าคัญ 

 ผู้ถือหุ้น   

บริษทัเคารพต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถื้อหุ้นตามท่ีก าหนดไวโ้ดยกฎหมายขอ้บงัคบัและ
จรรยาบรรณของบริษทัโดยปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนับริษทัมีกลไกท่ีท าให้ผูถื้อหุ้นมีความ
เช่ือมัน่ว่าจะได้รับข้อมูลท่ีถูกต้องและผลตอบแทนท่ีเหมาะสมการรับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมตาม
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัมีการควบคุมการท ารายการระหวา่งกนัมีมาตรการป้องกนัการขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเก่ียวกบัข่าวสารท่ีเป็นความลบัและห้ามกรรมการผูบ้ริหารและ
ผูป้ฏิบติังานท่ีรับทราบขอ้มูลภายในน าขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนรวมทั้งเพื่อการ
ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัโดยเฉพาะในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชนซ่ึงไดร้ะบุแนว
ปฏิบติัไวใ้นจรรยาบรรณพนกังาน 

 ลูกค้า  
บริษทัมุ่งมัน่ในการสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่เนน้การใหบ้ริการท่ีประทบัใจโดยการสร้าง

ความพึงพอใจในสินคา้โดยการน าเสนอผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพตามความตอ้งการของลูกคา้และใหบ้ริการท่ี
เช่ือถือไดด้ว้ยราคายติุธรรมเพื่อลูกคา้ไดรั้บประโยชน์สูงสุดทั้งดา้นคุณภาพและราคารวมทั้งด าเนินธุรกิจโดย

ยดึหลกัความซ่ือสัตยย์ติุธรรมและมีน ้าใจตลอดจนรักษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ 

 คู่ค้า 

 บริษทัฯ ปฏิบติัตามขอ้ตกลงและเง่ือนไขทางการคา้ตามกรอบกติกาการแข่งขนั ท่ีสุจริต
และเป็นธรรม รักษาค ามัน่ท่ีให้ไวก้ับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด โดยคู่ค้าจะได้รับการช าระเงิน/รับสินค้าตาม
ข้อตกลงตรงตามก าหนดเวลาและได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันทุกราย รวมทั้ งการเสริมสร้าง
สัมพนัธภาพและความเขา้ใจท่ีดีต่อกนั รวมถึงแลกเปล่ียนความรู้ ร่วมกนัพฒันาสินคา้และบริการเพื่อเพิ่ม
คุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ ไม่เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยู่
นอกเหนือขอ้ตกลงทางการคา้ 

 พนักงาน 

บริษทัฯปฏิบติัต่อพนกังานโดยเคารพ ต่อศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์และสิทธิพื้นฐานของ
มนุษยชน โดยสร้างสภาพและส่ิงแวดลอ้มท่ีดีในการท างาน โดยค านึงถึงความปลอดภยัต่อชีวิต สุขภาพและ
ทรัพยสิ์นของพนกังาน 

 เจ้าหนี ้ 

บริษทัฯ ปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีโดยเคร่งครัด ซ่ึงเป็นไปตามหลกัประกอบธุรกิจ
ทัว่ไป 
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 ชุมชนและสังคม 

บริษทัฯตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อชุมชนและสังคม ด้วยการปลูกฝังจิตส านึก
ความรับผดิชอบต่อชุมชนและสังคม ใหเ้กิดข้ึนในบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง รวมถึงมีการสนบัสนุนกิจกรรมอนั
เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม โดยส่วนรวม ซ่ึงในทุกๆปี  บริษทัฯ ไดร่้วมกบัโรงพยาบาลสมเด็จพระ
บรมราชเทว ีณ ศรีราชา จดัการรับบริจาคโลหิต  

 ส่ิงแวดล้อม 

นโยบายส่ิงแวดล้อม    บริษทัฯก าหนดนโยบายในการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมเพื่อให้
บุคลากรทุกระดบัยดึถือเป็นแนวทางปฏิบติั  และด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม 
  2.  การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

 บริษทัฯจะน ามาตรการในการแจง้เบาะแสเก่ียวกบัการท าผิดกฎหมาย ความถูกตอ้งของ
รายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง และการผิดจรรยาบรรณต่อคณะกรรมการ อีกทั้งกลไก
คุม้ครองสิทธิผูแ้จง้เบาะแสมาใชใ้นโอกาสต่อไป 

 หมวดที ่4  เร่ือง  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 1. ประสิทธิภาพของกระบวนการเปิดเผยข้อมูลตามข้อก าหนดของการเป็นบริษัทจดทะเบียน 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ทนัเวลาตาม
มาตรฐานการบญัชีและหลักบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป   รวมทั้งข้อมูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงินด้วยความ
โปร่งใสและทัว่ถึง  โดยการปฏิบติัตามกฎหมาย     กฎเกณฑ์  ขอ้บงัคบัต่างๆ  ของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   และหน่วยงานอ่ืนๆ   ของรัฐ
อย่างเคร่งครัด และติดตามการแก้ไขเปล่ียนแปลงอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้ผูถื้อหุ้น   นักลงทุน  ตลอดจน
สาธารณชน โดยทัว่ไป   มีความมัน่ใจว่ากฎหมาย  กฎเกณฑ์  ขอ้บงัคบัท่ีบริษทัถือปฏิบติัอยู่นั้น  มีความ
ทนัสมยัและท าให้เกิดความเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจ  เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่ผูถื้อหุ้น   ซ่ึงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
สามารถรับทราบขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการตดัสินใจ ผา่นช่องทางท่ีบริษทัไดเ้ปิดเผยไว ้  เช่น   ในรายงาน
ประจ าปี   แบบ   56-1   ตลอดจนการเผยแพร่ขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
และเวบ็ไซตข์องบริษทั          www.paf-group.com 

                   2. การท าหน้าทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

 รายช่ือ ประวติั บทบาทหนา้ท่ี และวาระการด ารงต าแหน่ง ดงัรายละเอียดท่ีไดเ้ปิดเผยไว้
ในหวัขอ้โครงสร้างการจดัการ  

http://www.paf-group.com/
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                  3.คุณภาพของรายงานทางการเงิน 

       บริษทัฯไดจ้ดัท ารายงานทางการเงินโดยมีผูส้อบบญัชีรับรองอย่างถูกตอ้ง ดงัรายละเอียดท่ีได้
เปิดเผยในงบการเงิน 

 4. งานผู้ลงทุนสัมพนัธ์ 

                     ในการน้ีบริษทัฯยงัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้และนกัลงทุนทัว่ไป สามารถซกัถามขอ้สงสัยต่างๆ 
ผา่นช่องทางนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทั ซ่ึงไดม้อบหมายใหน้ายสมมาต ขนุเศษฐ เป็นผูพ้ร้อมท่ีจะให้ขอ้มูล
และข่าวสารตามท่ีนกัลงทุนและผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีสนใจ โดยสามารถติดต่อสอบถามไดท่ี้หมายเลขโทรศพัท ์038-
480020-1 โทรสาร 038-480080 E-Mail : sommat.k@paf-group.com เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกกลุ่มสามารถเขา้ถึงขอ้มูลได้ง่ายอย่างเท่าเทียมกนั และหลากหลายช่องทางมากข้ึน ทุกคร้ังท่ีบริษทัมี
นโยบายเขา้ท ารายการท่ีอาจเขา้ข่ายมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้เขา้ร่วม
ประชุมและแสดงความคิดเห็น กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่เขา้ร่วมประชุมและไม่ไดอ้อกเสียงในวาระนั้นๆ 
เพื่อให้การตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารเป็นไปอยา่งยุติธรรม เพื่อประโยชน์ของผูถื้อหุ้น
อยา่งแทจ้ริง เม่ือมีขอ้สรุปบริษทัไดแ้จง้และเปิดเผยมติท่ีประชุมโดยระบุ มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลความ
จ าเป็น และรายละเอียดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องในการท ารายการดังกล่าว อย่างถูกต้องครบถ้วนทนัเวลาตาม
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ นอกจากน้ียงัไดจ้ดัท ารายการสรุปไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 

 หมวดที ่5  เร่ือง  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

                   คณะกรรมการบริษทัฯ มีจ านวน 9 คน ประกอบดว้ย ประธานกรรมการบริษทั 1 คน กรรมการท่ี
เป็นผูบ้ริหาร 4 คน กรรมการบริษทั 1 คน และกรรมการตรวจสอบซ่ึงมีความเป็นอิสระ 3 คน เป็นผูมี้
คุณสมบติัครบถว้นตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ 
ตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงมีความเป็นอิสระในการลงมติในท่ีประชุม และใหค้  าแนะน าต่อคณะกรรมการบริหาร 
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการตามขอ้บงัคบัของบริษทั กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงใน 

สามเป็นอตัรา และเม่ือครบวาระแลว้กรรมการอาจไดรั้บการเลือกตั้งกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้ก 
   บริษทัฯมีเลขานุการคณะกรรมการบริษทัท าหนา้ท่ีประสานงานระหวา่งกรรมการบริษทักบัฝ่าย

บริหารรวมทั้งดูแลและประสานงานดา้นกฎหมาย กฎเกณฑต่์างๆท่ีเก่ียวขอ้ง และด าเนินการประสานงาน
ใหมี้การปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการบริษทั              

 
 
 
 

mailto:.k@paf-group.com
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

 บริษทัมีคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีมีดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทั 
- ปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติท่ีประชุม 

ของผูถื้อหุ้น 
- ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและระเบียบของหน่วยงานท่ีก ากบัและควบคุม 
- รักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้ทุกรายจะไดรั้บขอ้มูลข่าวสารของบริษทัอยา่ง 

ถูกตอ้งและเท่าเทียมกนั 
- ก าหนดนโยบายและแผนงานการด าเนินงาน ก ากบัและควบคุมดูแลฝ่ายจดัการใหป้ฏิบติั

ตามนโยบายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

- ดูแลรายงานทางการเงินของบริษทั ใหต้รงต่อความเป็นจริง ครบถว้น และเช่ือถือได ้
- ดูแลใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
- พิจารณาเพื่อเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทั 
- ดูแลใหบ้ริษทัปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
- ดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จดัท ารายงานก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน 

ประจ าปีของบริษทั 
- ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมาย 

3. คณะกรรมการบริหาร 
- รับนโยบายและแผนงานการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทั 

              - ก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อบรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

- เสนอรายงาน แผนงานและรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
- ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมาย 
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9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

(1) กรรมการอสิระ 
คุณสมบัติกรรมการอสิระ 
นิยาม   “กรรมการอสิระ” หมายถึง บุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น   และมีความเป็นอิสระตาม ท่ีตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกลต. ก าหนด 
          1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 5   ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม
หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 
          2. เป็นกรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วม ในการบริหารงานในบริษทั  ไม่เป็นลูกจา้ง  พนกังานหรือ  ท่ี
ปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ าจากบริษทั  บริษทัในเครือ  บริษทัร่วม  บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ของบริษทั 
          3. เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งในด้าน
การเงิน   และบริหารงานของบริษทั  บริษทัในเครือ  บริษทัร่วม  บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ของบริษทั   และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สีย  ในลกัษณะดงักล่าวในเวลา 1 ปีก่อน
ได้รับการแต่งตั้ ง  ยกเว้นคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่า การเคยมี
ผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียนั้น  จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็น
อิสระ 
          4. เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของ
บริษทัฯ 
          5. เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเป็นตวัแทน เพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ
บริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
          6. สามารถปฏิบติัหน้าท่ี    แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ไดอ้ยา่งอิสระโดยไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหาร  หรือผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ของบริษทั รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 

 หลกัเกณฑก์ารคดัเลือกกรรมการอิสระ เสนอโดยคณะกรรมการบริษทั โดยมีคุณสมบติัดงัน้ี 

 (1) เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 
(2) เป็นผูท่ี้อุทิศเวลาเพื่อบริษทัฯในการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ เพื่อท าหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย รวมถึงการเสนอขอ้เสนอแนะต่างๆ 

 (3) ไม่เป็นผูท่ี้อยูใ่นระหวา่งการถูกศาลสั่งพิทกัษท์รัพย ์หรือลม้ละลาย หรือเป็นคนไร้ความ 
สามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ 

(4) ไม่เป็นผูท่ี้ถูกด าเนินการโดยหน่วยงานราชการ อยูใ่นระหวา่งการถูกกล่าวโทษ หรือถูกด าเนิน 
คดีอาญาในขอ้กล่าวหาเก่ียวกบัการฉอ้โกงหรือทุจริต 
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(5) ไม่เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัขดัแยง้กบัขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ 
ตลาดหลกัทรัพยใ์นการเป็นกรรมการอิสระ 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

 วธีิคดัเลือกกรรมการ 
                บริษทัฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) แต่คณะกรรมการก็ด าเนินการ
พิจารณาคดัเลือกกรรมการจากผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความรู้ความสามารถจากหลากหลายวชิาชีพมีวสิัยทศัน์ เป็นผู ้
มีคุณธรรม และมีประวติัการท างานท่ีไม่ด่างพร้อย แสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ โดยคณะกรรมการบริษทั
ไดก้ าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการทุกชุดไวอ้ยา่งชดัเจน และมีกรรมการผูจ้ดัการ, 
กรรมการและผูอ้  านวยการบริหารทัว่ไป, กรรมการและผูอ้  านวยการบริหารดา้นปฏิบติัการ  ในฐานะหวัหนา้
คณะฝ่ายจดัการ ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัใหมี้หนา้ท่ีดูแลการด าเนินธุรกิจบริหารกิจการ
งานของบริษทั และการปฏิบติังานของบริษทัใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์ เป้าหมาย และสอดคลอ้งกบั
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 
              วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
              คณะกรรมการบริษทัฯไดรั้บแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ มีวาระการด ารงต าแหน่งตามขอ้บงัคบั

ของบริษทั และเม่ือครบวาระแลว้อาจไดรั้บการเลือกตั้งกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้ก 

 วธีิคดัเลือกผูบ้ริหาร 
พิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
- มีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนไปเป็นกรรมการ และ ผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย และร่วม โดยเป็นไป

ตามสัดส่วนการถือหุน้ โดยผา่นการเห็นชอบจากมติของคณะกรรมการบริษทั 
- มีการก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี ของกรรมการและผูบ้ริหารดงักล่าวใหมี้ส่วนร่วมในการ

ก าหนดนโยบายท่ีส าคญัในการด าเนินธุรกิจ 
- มีการเปิดเผยขอ้มูลดา้นฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานและ บุคคลเก่ียวโยงอยา่งครบถว้น 
- มีการก าหนดระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ โดยมีมาตรฐานเดียวกนัทุก

บริษทั 
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร ผูบ้ริหารของบริษทัและ

บริษทัยอ่ยรับทราบและยดึถือการปฏิบติัตามหลกัการของสิทธิความเท่าเทียมกนัในการรับรู้ข่าวสารและ
ขอ้มูลของบริษทั จะตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์และส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยจ์ะตอ้งไม่น าขอ้มูลภายในของบริษทัเพื่อหาประโยชน์ส่วนตวัทั้งทาง 
ตรงและทางออ้ม 

มาตรการลงโทษ นอกจากจะตอ้งรับโทษตามความผดิท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยร์ะบุไวแ้ลว้ ผูก้ระท าผดิจะตอ้งถูกพิจารณาความผดิจากคณะกรรมการบริษทั 

9.6 ค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบบัญชี 
(1) ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

 ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ คือ 1.นายกฤษดา เลิศวนา ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4958 หรือ 2.นาย

เติมพงษ ์โอปนพนัธ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4501 หรือ 3. นางสาววสิสุตา จริยธนากร ผูส้อบบญัชีรับ

อนุญาตเลขท่ี 3853  บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

 ผูส้อบบญัชีบริษทัยอ่ย  คือ นางสาวมณี   รัตนบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5313 

 ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและค่าสอบบญัชีประจ าปี 2557 รวมจ านวน 3,450,000 บาท โดย
มีรายละเอียดดงัน้ี 

 บริษัท 
ค่าสอบทานงบการเงนิ

ไตรมาส 1,2,3 
ค่าสอบบัญชี
ประจ าปี 

รวม 

บมจ. แพนเอเชียฟตุแวร์ จ ากดั 720,000 780,000 1,500,000 
บริษทัยอ่ย 885,000 1,065,000 1,950,000 

รวม 1,605,000 1,845,000 3,450,000 

(2) ค่าบริการอ่ืน 

 - ไม่มี - 

9.7 การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอื่น ๆ 
 คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัต่อการสร้างระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และมุ่งมัน่ท่ีจะ

ยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปดว้ย

ความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ มัน่คงและเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและความ

มัง่คัง่ในระยะยาวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และสร้างความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยมีนโยบายในการ

บริหารงานภายใตส้ภาวะเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งสมดุลบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง 

และสอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน 
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10.ความรับผดิชอบต่อสังคม 

10.1  นโยบายภาพรวม 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อประเทศชาติ ชุมชน สังคม ตลอดจน

ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน ธ ารงรักษาไวซ่ึ้งสังคมและส่วนรวมท่ีดี เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นความ

รับผดิชอบต่อสังคมด าเนินการไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ไดก้ าหนดนโยบาย

ความรับผดิชอบต่อสังคมไวด้งัน้ี  

 “บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีความมุ่งมัน่ในการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ มีความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค 

โดยจะด าเนินงานดา้นความรับผดิชอบต่อผลกระทบในดา้นต่างๆ ทั้งชุมชน และส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึนจาก

การประกอบกิจการขององคก์ร โดยยดึหลกัการด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได ้ มีจริยธรรม เคารพต่อ

สิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดกฎหมาย และขอ้ก าหนดอ่ืนๆ 

หรือแนวปฏิบติัสากลท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งจะมุ่งมัน่พฒันา ปรับปรุง เพื่อพฒันาสร้างรากฐานของความ

รับผดิชอบต่อสังคมอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื” 

แนวทางปฏิบัติ 

1. ไม่ด าเนินธุรกิจท่ีท าใหส้ังคมเส่ือมลง และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืนท่ีอยูร่่วมในชุมชนและสังคม 
2. ปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ใหเ้กิดข้ึนในบริษทัและ 
พนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเน่ือง 
3. ก าหนดใหมี้มาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อชุมชนและสังคมอนัเน่ืองมาจากการ 
ด าเนินงานของบริษทั 
4. ส่งเสริมการอนุรักษว์ฒันธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน 
5. ร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆในการพฒันาชุมชน 
6. ใหก้ารสนบัสนุนในกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดสาธารณประโยชน์ 
7. สร้างรายไดแ้ละส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน โดยสนบัสนุนการจา้งงานและผลิตภณัฑชุ์มชน 
8. สร้างความสัมพนัธ์อนัดีใหเ้กิดข้ึนระหวา่งบริษทักบัชุมชนและสังคมบนพื้นฐานของความถูกตอ้ง 
โปร่งใส เป็นธรรม 
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10.2  การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
 มุ่งเนน้เร่ืองการประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม และ ความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค (หลกัการขอ้ 

1และ 5 ของกลต.) บริษทัฯ มีระบบการบริหารคุณภาพของสินคา้ท่ีผลิตออกจากบริษทั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั

ขอ้ก าหนดของลูกคา้และเนน้การสร้างความพึงพอใจกบัลูกคา้ซ่ึงรวมถึงกระบวนการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง

ในระบบอยา่งมีประสิทธิผล 

มุ่งเนน้เร่ืองการเคารพสิทธิมนุษยชน (หลกัการขอ้ 3 ของกลต.)บริษทั ฯ มีกฎเกณฑ ์การปฏิบติั การ

ใชแ้รงงานเก่ียวกบัสภาพการจา้งและสภาพการท างาน เช่น ค่าจา้ง ชัว่โมงท างาน วนัหยดุและความปลอดภยั

ในการท างาน การมีมาตรฐานแรงงาน เพื่อให้แรงงานไดรั้บการคุม้ครองอยา่งทดัเทียมเสมอภาค  ก่อให้เกิด

คุณภาพชีวติ มีความปลอดภยั มีแรงงานสัมพนัธ์ท่ีดี และมีขวญัก าลงัใจในการท างาน 

มุ่งเนน้เร่ืองการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม และการร่วมพฒันาชุมชมและสังคม (หลกัการขอ้ 6 และ 7 

ของกลต.) โดยมีนโยบายลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม  ป้องกนัมลพิษ และช่วยเหลือชุมชนโดยรอบ 

การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย ใหค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกิจ โดยปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาการแข่งขนั

ทางการคา้ท่ีเป็นธรรม และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจของบริษทั มีการปฏิบติัต่อคู่คา้บนพื้นฐานการ

แข่งขนัท่ีเป็นธรรม ดว้ยความเสมอภาคและค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั 

 มีระบบการคดัเลือกคู่คา้ท่ีมีการด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย โดยมีการปฏิบติัต่อคู่คา้บนพื้นฐานการ

แข่งขนัท่ีเป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซ่ึงกนัและกนั 

 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับ ทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทาง

การคา้ 

 นอกจากน้ี บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นธรรมต่อผูบ้ริโภค และ

พนกังาน 

 ใหผู้บ้ริโภคไดรั้บสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ความปลอดภยัและเป็นไปตามกฎหมาย 

 ดูแลพนกังานเร่ืองรายได ้สวสัดิการท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามกฎหมาย รวมถึงพฒันาคุณภาพชีวติ

ของพนกังานอยา่งต่อเน่ือง 
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นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัท่ีไดก้ าหนดไวใ้นหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั  ตลอดจนเพื่อให้

เป็นไปตาม เจตนารมณ์และความรับผดิชอบต่อสังคมโดยรวม  บริษทัฯ มีนโยบายปฏิบติัตามกฎหมาย

ต่อตา้นการคอร์รัปชัน่โดยหา้มกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานยอมรับ หรือสนบัสนุนการคอร์รัปชัน่

ทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อเป็นแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

 1.  บริษทัฯ ไม่กระท า และ/หรือ ไม่สนบัสนุนการใหสิ้นบน หากมีการบริจาคเพื่อการกุศล  การ

บริจาคใหแ้ก่ พรรคการเมือง  รวมถึงการใหข้องขวญัทางธุรกิจ  บริษทัฯ จะด าเนินการดว้ยความโปร่งใส  

ช้ีแจงและตรวจสอบได ้  

2.  ส่งเสริมการสร้างจิตส านึก  และค่านิยมในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ใหแ้ก่กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร 

และพนกังานใหป้ฏิบติัตามกฎหมาย   ประกาศ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจดัท าเอกสารเพื่อเป็นแนวทาง

ปฏิบติั 

3.  หา้มกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน กระท าการใด หรือเป็นตวักลางในการเรียก รับ

ทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์ใดจาก หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานเอกชน เพื่อจูงใจหรือกระท าการผิด

กฎหมาย รวมถึงการใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีและ/หรือ น าขอ้มูลของบริษทัไปแสวงหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเอง

หรือผูอ่ื้น 

4.  จดัใหมี้กลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้ง  มีระบบการควบคุมภายในท่ี

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใชอ้  านาจให้เหมาะสม  เพื่อป้องกนัมิให้

เกิดการทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต การคอร์รัปชัน่   

5.  ก าหนดใหมี้การสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่อยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจน

การทบทวน  แนวทางการปฏิบติั และขอ้ก าหนดในการด าเนินการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง

ของธุรกิจ กฎหมาย และขอ้บงัคบั ท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.  จดัใหมี้ช่องทางในการส่ือสารเพื่อใหผู้แ้จง้เบาะแสสามารถท่ีจะแจง้เบาะแสอนัควรสงสัย โดยให้

ความมัน่ใจวา่ผูแ้จง้เบาะแสจะไดรั้บการคุม้ครอง 
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บทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบ แนวปฏิบัติ 

ค านิยาม 

การคอร์รัปชัน่ (Corruption) หมายถึง การติดสินบน หรือการกระท าใดๆ ไม่วา่จะเป็นการน าเสนอ  

การใหค้  ามัน่สัญญา การขอ การเรียกร้อง การใหห้รือรับซ่ึงเงิน ทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใดกบัเจา้หนา้ท่ี

ของรัฐหน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชนหรือผูมี้หนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่วา่จะทางตรงหรือทางออ้ม เพื่อให้

บุคคลดงักล่าวกระท าหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ีอนัเป็นการใหไ้ดม้าหรือรักษาไวซ่ึ้งธุรกิจ ผลประโยชน์

อ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมในทางธุรกิจ การใชต้  าแหน่งหนา้ท่ี และ/หรือการใชข้อ้มูลท่ีไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ี

การงานของบริษทัฯ ไปกระท าการใดๆ หรือละเวน้การกระท าท่ีเป็นการเอ้ือประโยชน์ใหก้บัตนเอง พวก

พอ้งและ/หรือผูอ่ื้น    เวน้แต่เป็นกรณีท่ีกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทัฯ ระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน 

ระเบียบ ประกาศและมาตรการอ่ืนๆ (ถา้มี) ขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถ่ิน หรือจารีตทางการคา้ ให้

กระท าได ้

 การช่วยเหลือทางการเมือง หมายถึง การใหก้ารช่วยเหลือทางการเงิน ส่ิงของ การใหย้ืมหรือบริจาค

อุปกรณ์ การโฆษณาเพื่อส่งเสริมหรือสนบัสนุนพรรคการเมือง การซ้ือบตัรเขา้ชมงานเพื่อระดมทุน หรือ  

บริจาคเงินใหแ้ก่องคก์รท่ีมีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัพรรคการเมือง  รวมทั้งการสละเวลาท างานของพนกังาน

แก่พรรคการเมือง นกัการเมืองหรือผูล้งสมคัรรับเลือกตั้งทางการเมือง 

หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 

1.คณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลใหมี้ระบบท่ีสนบัสนุนการ

ต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ฝ่ายจดัการ ตระหนกั ใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้น

การคอร์รัปชัน่ และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2.คณะกรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีและรับผดิชอบในการก าหนดใหมี้ระบบและใหก้าร

ส่งเสริมและสนบัสนุนนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ เพื่อส่ือสารไปยงัพนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของ

ธุรกิจ กฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทัฯ ระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน ระเบียบ ประกาศและมาตรการอ่ืนๆ 

(ถา้มี)  

3.พนกังานมีหนา้ท่ี ท าความเขา้ใจนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ กฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทัฯ 

ระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน ระเบียบ ประกาศและมาตรการอ่ืนๆ (ถา้มี) 
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แนวทางการปฏิบติั 

1.กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร พนกังานทุกระดบั ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน และนโยบายต่อตา้นการ

คอร์รัปชัน่ กฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทัฯ ระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน ระเบียบ ประกาศและมาตรการ

อ่ืนๆ (ถา้มี) โดยไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม  

2.  ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายการคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ   ตอ้ง

แจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีรับผดิชอบทราบ  และใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงต่างๆ      

หากมีขอ้สงสัยหรือขอ้ซกัถามใหป้รึกษาผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีก าหนดใหท้ าหนา้ท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบั

การติดตามการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณ

กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ กฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทัฯ ระเบียบ

ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน ระเบียบ ประกาศและมาตรการอ่ืนๆ (ถา้มี) 

 3.ใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานท่ีปฏิเสธหรือแจง้การคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 

โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปชัน่ 

4. ผูท่ี้กระท าการคอร์รัปชัน่ เป็นการกระท าผดิจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาโทษทางวนิยั ตามระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน นอกจากน้ีอาจจะไดรั้บ

โทษตามกฎหมาย หากการกระท านั้นผดิกฎหมาย 

5. บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการเผยแพร่ ใหค้วามรู้ และท าความเขา้ใจกบับุคคลอ่ืนท่ีตอ้ง

ปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษทัฯ ในเร่ืองท่ีตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม

นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 

6.ส่ือสารนโยบายการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ ไปยงับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม เพื่อใหบ้ริษทัดงักล่าวน า

นโยบายไปปฏิบติั รวมถึงการเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
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10.3  กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีส่วนร่วมในการส่งเสริมความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชนและสังคมท่ีอยูร่อบ

โรงงานและการมีส่วนร่วมกบัภาคส่วนต่างๆ เช่น รัฐบาล องคก์รทอ้งถ่ิน ภาคประชาสังคม องคก์รเอกชน

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

• มีการส ารวจตรวจสอบสภาพชุมชนและสังคมโดยรอบท่ีตั้งของโรงงานทั้งใกลแ้ละไกลวา่ ไดรั้บ

ผลกระทบในทางลบจากการด าเนินการของโรงงาน เพื่อน ามาพิจารณาแกไ้ขและปรับปรุงการด าเนินงาน มิ

ใหเ้กิดผลกระทบในทางลบและสร้างความเสียหารต่อชุมชนโดยรอบ 

• ร่วมบริจาคและการด าเนินกิจกรรมทางศาสนา ตามวาระต่างๆ อยา่งสม ่าเสมอ เช่น งานทอดกฐิน

สามคัคี วดัโพธ์ิศรี อ.บางปลามา้ จ. สุพรรณบุรี  งานทอดกฐิน วดัพิบูลสัณหธรรม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 

• ร่วมกนัปรับปรุงพฒันากวาดลานวดั ลา้งหอ้งน ้า ไดแ้ก่ วดัจุกกระเฌอ  วดัแหลมทอง  ต าบลหนอง

ขาม  วดัเขาฉลาก บางพระ  วดับ่อหิน อ.ศรีราชา วดัประชานารถ แหลมฉบงั    

• ร่วมบริจาคมูลนิธิสงเคราะห์คนชราบา้นบางละมุง จ.ชลบุรี 

• ร่วมแห่เทียนพรรษาร่วมกบัโรงไฟฟ้าบางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 

• สนบัสนุนการด าเนินกิจกรรมเน่ืองในวนัเด็กแห่งชาติ ท่ีโรงเรียนคลองพานทอง อ.บางปะกง จ.

ฉะเชิงเทรา  
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11.การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของบริษัท 

  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้องเห็นความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพของ
ทุกระดบัภายในองคก์ร จึงไดก้ าหนดมาตรการในการตรวจสอบ  สอดส่องดูแลฝ่ายบริหาร โดยเป็นผูอ้นุมติั
แผนงานและเป้าหมายการปฏิบติังาน  ทั้งน้ีฝ่ายบริหารจะตอ้งรายงานผลการด าเนินงานของบริษทัฯ  เป็น
ประจ าทุกเดือนเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัฯไดรั้บทราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน 
รวมทั้งสามารถติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ือง 

     การควบคุมภายใน 
    คณะกรรมการบริษทัฯไดติ้ดตามการด าเนินงานของฝ่ายบริหารผา่นทางคณะกรรมการตรวจสอบ  

ซ่ึงมีหนา้ท่ีสอบทานใหบ้ริษทัฯมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  ท่ีมีความเหมาะสมและ

มีประสิทธิผลและใหบ้ริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมายหรือขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของ

บริษทัฯ โดยท าหนา้ท่ีสอบทานความถูกตอ้งเช่ือถือไดข้องขอ้มูลทางบญัชีและการเงิน นอกจากน้ีการ

ตรวจสอบงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ยในแต่ละไตรมาส  คณะกรรมการตรวจสอบและผูต้รวจสอบ

บญัชีอิสระไดเ้ขา้ร่วมประชุมเพื่อพิจารณางบการเงินรวมและขอ้สังเกต (ถา้มี)  เพื่อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหาร

พิจารณาด าเนินการต่อไป 

 

11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน)  ไดรั้บการแต่งตั้งจาก

คณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจากบุคคลภายนอกจ านวน  3  ท่าน  ไดป้ฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับ

กรรมการบริษทัจดทะเบียนท่ีเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษทัฯ  ในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดก้ าหนดไว ้  และใหค้วามส าคญักบัการก ากบั

ดูแลใหง้บการเงินมีการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี ส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ  มีการด าเนินงานท่ีเนน้หลกัการ

ส าคญัของการก ากบักิจการท่ีดี  โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้  จดัระบบควบคุมภายในใหเ้หมาะสมอนั

น าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้  พนกังานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
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ในรอบปี  2557  คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมกนั   4  คร้ังซ่ึงไดร่้วมการประชุมกบัผูส้อบบญัชี

ภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2557 

ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชีเพื่อใหเ้ช่ือมัน่วา่ รายงานทางการเงินของบริษทัฯ  บริษทัยอ่ยและบริษทั

ร่วมไดจ้ดัท าข้ึนอยา่งถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั  มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอและเป็นไปตาม

มาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป     นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการระหวา่งกนั

เพื่อใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ ไดด้ าเนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดร่้วมประชุมกบัพิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและค่าตรวจสอบ

ประจ าปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ ในรอบบญัชีท่ีผา่นมาผูส้อบบญัชีไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย

ความรู้ความสามารถในวชิาชีพ ค่าตอบแทนท่ีเสนอมีอตัราท่ีเหมาะสม  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจาณาร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชีแลว้เห็นวา่ในปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ มีการจดัท า

รายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินท่ีครบถว้นถูกตอ้งตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรอง

ทัว่ไป  มีการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยละเอียด  มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและสามารถ

ช้ีแจงได ้ รวมทั้งมีการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งในการประกอบธุรกิจของ

บริษทัฯ ยกเวน้ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 บริษทัฯ ไม่ไดรั้บงบการเงินส าหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ของบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม มาจดัท างบการเงินท่ี

แสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย ซ่ึงเหตุการณ์น้ีถือเป็นการถูกจ ากดัขอบเขตโดยสถานการณ์ 

          ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

              นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 

27  กุมภาพนัธ์  2558                    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรุงเทพฯ               บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) 
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12.รายการระหว่างกนั 

12.1  เปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกนั 

 การขายทีด่ิน 

 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี  1/2557   เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2557 อนุมติัให้

บริษทัฯ ขายท่ีดินเปล่า จ  านวน 1 ไร่ 3 งาน 60 ตารางวา มูลค่ารวม 19,000,000 บาท ใหก้บั บริษทั สหโคเจน

(ชลบุรี)จ ากดั(มหาชน) โดยถือกรรมสิทธ์ิรวม จากท่ีดิน โฉนดเลขท่ี 86583 และ 86584 ต าบลหนองขาม 

อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี เน้ือท่ีรวม 17 ไร่ 31 ตารางวา  

 บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัคือ นายบุญเกียรติ โชควฒันา กรรมการบริษทั เป็น กรรมการผูอ้  านวยการ 

บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ และเป็น ประธาน

กรรมการ บริษทั สหโคเจน (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  

 รายการระหว่างกันทีเ่ป็นรายการธุรกจิปกติ 

 บริษทัฯ มีรายการระหวา่งกนัท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ ตาม

รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 9 

12.2  นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัระหวา่งบริษทักบับุคคลตามมาตรา 258  หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งใน

ปัจจุบนัและท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต บริษทัฯ จะด าเนินการให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด

ทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง หลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยเก่ียวกบัการไดม้าหรือ

จ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน และ เร่ือง  หลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียว

โยงกนัของบริษทัจดทะเบียน โดยจะค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญัเสมือนกบัการท า

รายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) เพื่อความโปร่งใส ไม่ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู ้ถือหุ้นทุกราย โดยมีการพิจารณาในระดับ

คณะกรรมการประกอบดว้ยคณะกรรมการอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วมในการให้ความเห็น

ในรายการดงักล่าว ว่าสมเหตุสมผลหรือไม่ และในกรณีท่ีผูบ้ริหารมีส่วนเก่ียวขอ้ง ผูบ้ริหารดงักล่าวไม่มี

สิทธิออกเสียงในมติดงักล่าว ถา้รายการดงักล่าวมีขนาดใหญ่ตามระเบียบของตลาดหลกัทรัพย ์บริษทัฯ จะ

น าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณา และบริษทัจะน าเสนอมติคณะกรรมการให้ทางผูถื้อหุ้นพิจารณาอีกทอด

หน่ึง  
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โดยบริษทัจะด าเนินการให้ท่ีปรึกษาทางการเงินให้ความเห็นเก่ียวกับความยุติธรรมและความ

สมเหตุสมผลในการท ารายการดงักล่าว และแจง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมถึงรายช่ือผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี

สิทธิในการอนุมติัดงักล่าว 
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ส่วนที่ 3 

ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

13.ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคญั 

13.1  รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

 งบการเงินของ บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน)  ไดจ้ดัท าข้ึนภายใตน้โยบายของ

คณะกรรมการบริษทั  ซ่ึงก าหนดใหป้ฏิบติัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและบนัทึกบญัชีดว้ยความ

ระมดัระวงั  ประกอบกบัการใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการอยา่งรอบคอบในการจดัท างบการเงิน  เพื่อให้

สะทอ้นผลการด าเนินงานท่ีแทจ้ริงของบริษทัฯ 

 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัในดา้นคุณภาพของงบการเงิน ดว้ยการสอบทานขอ้มูล

ทางการเงิน และจดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัเพิ่มเติมอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และ

ค าอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ เพื่อประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปในการใชง้บการเงิน 

 ในการน้ีคณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท่ี

เป็นอิสระ และไม่เป็นผูบ้ริหาร เป็นผูดู้แลเก่ียวกบัของรายงานทางการเงินโดยตรง ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจ าปี 

และแบบ 56-1 น้ีแลว้ 

 จากโครงสร้างการบริหารและผลการตรวจสอบของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ท าให้คณะกรรมการ

บริษทัเช่ือไดว้า่ งบการเงินของ บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน)  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2557   ได้

แสดงฐานะการเงิน  ผลการด าเนินงาน  และกระแสเงินสด โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการ

บญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

 

 

 

 

 

 

 

................................................................ 

         (นายสมมาต  ขนุเศษฐ) 

              กรรมการผูจ้ดัการ 

................................................................ 

         (นายวชิิต  ประยรูววิฒัน์) 

              กรรมการบริหาร 
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13.2  ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป 

 13.2.1  สรุปรายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

           ปี 2554 
           ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ เลขทะเบียน 5599 

                           บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 
  ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวม

และฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2554  และ 2553  ผลการด าเนินงานรวมและผลการ
ด าเนินงานเฉพาะกิจการ  และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  ส าหรับปีส้ินสุดวนั
เดียวกนัของบริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  และงบการเงินเฉพาะของบริษทั  
แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน)   โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

  ปี 2555 
           ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ เลขทะเบียน 5599 
          บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 
  ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวม

และฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2555  และ    2554  ผลการด าเนินงานรวมและผล
การด าเนินงานเฉพาะกิจการ  และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  ส าหรับปีส้ินสุดวนั
เดียวกนัของบริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  และงบการเงินเฉพาะของบริษทั  
แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน)   โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป
ยกเวน้เร่ืองรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ีแสดงอยา่งมีเง่ือนไข  เร่ืองจากการค ้าประกนัท่ีผิดนดัช าระ
หน้ี  จ  านวน  380.34 ลา้นบาท  ซ่ึงผูส้อบบญัชีไดส่้งหนงัสือยืนยนัยอดดงักล่าวแลว้  แต่ไม่ไดรั้บการตอบ
กลบัและผูส้อบบญัชีไม่สามารถใช้วิธีการตรวจสอบอ่ืนให้ไดห้ลกัฐานท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบั
ประมาณการหน้ีสินระยะยาวดงักล่าวและบริษทัฯ ไม่ไดรั้บงบการเงินจากบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั  ซ่ึง
เป็นบริษทัร่วมมาจดัท างบการเงินท่ีแสดง  เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  เพื่อน ามาใช้บนัทึกเงินลงทุนใน
บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั  ตามวธีิส่วนไดเ้สีย  

     
  
 
 
 
 
 



31 ธันวาคม 2557                แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ากดั(มหาชน) 

 

 58 ส่วนท่ี 3  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
 

   ปี 2556 
            ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต นายเติมพงษ์ โอปนพันธ์ุ  เลขทะเบียน 4501 
           บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

               ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวม

และฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2556  และ 2555  ผลการด าเนินงานรวมและผลการ

ด าเนินงานเฉพาะกิจการ  และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  ส าหรับปีส้ินสุดวนั

เดียวกนัของบริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  และงบการเงินเฉพาะของบริษทั  

แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน)   โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป

ยกเวน้ เร่ืองรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ีแสดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไข เร่ืองไม่ไดท้  าการตรวจสอบ

งบการเงินของบริษทั พีเอ แคปปิตอล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมรวมถึงงบการเงินของบริษทัยอ่ยของบริษทั

ร่วมดงักล่าว เน่ืองจากไม่ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัเหล่านั้น และไม่สามารถใชว้ิธีการ

ตรวจสอบอ่ืนให้เป็นท่ีพอใจในมูลค่าของเงินลงทุนดงักล่าวได ้ซ่ึงเหตุการณ์น้ีถือเป็นการถูกจ ากดัขอบเขต

โดยสถานการณ์ 

   ปี 2557 
            ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต นายเติมพงษ์ โอปนพันธ์ุ  เลขทะเบียน 4501 
           บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

               ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 บริษทัฯไม่ไดรั้บงบการเงินส าหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 ของบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั (“บริษทัร่วม”) รวมถึงงบการเงินของ

บริษทัย่อยของบริษทัร่วมดงักล่าว งบการเงินงวดล่าสุดท่ีบริษทัฯไดรั้บคืองบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2556 ของบริษทัร่วม ซ่ึงตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้ โดยมีเพียงงบการเงินเฉพาะกิจการแต่ไม่มีงบการเงิน

รวม ขา้พเจา้ไม่ไดท้  าการตรวจสอบงบการเงินของบริษทัร่วมรวมถึงงบการเงินของบริษทัยอ่ยของบริษทัร่วม

ดงักล่าวเน่ืองจากไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัเหล่านั้น และขา้พเจ้าไม่สามารถใช้

วิธีการตรวจสอบอ่ืนให้เป็นท่ีพอใจในมูลค่าของเงินลงทุนดงักล่าวได้ ซ่ึงเหตุการณ์น้ีถือเป็นการถูกจ ากดั

ขอบเขตโดยสถานการณ์ 
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13.2.2  ตารางสรุปงบการเงิน 

  งบแสดงฐานะการเงิน                                                               (หน่วย:บาท) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31 ธนัวาคม 2557 ร้อยละ 31 ธนัวาคม 2556 ร้อยละ 31 ธนัวาคม 2557 ร้อยละ 31 ธนัวาคม 2556 ร้อยละ
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 81,683,141            11.70             194,651,734         25.32               23,489,638            4.14               124,420,291         18.96               
เงินลงทุนชัว่คราว 105,463,337         15.10             65,000,000            8.45                 40,463,337            7.14               -                               -                        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 127,519,127         18.26             116,130,882         15.10               11,408,508            2.01               39,463,726            6.01                  
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและกิจการอ่ืน 6,915,668              0.99                9,085,668              1.18                 -                               -                     -                               -                        
สินคา้คงเหลือ 76,688,295            10.98             73,031,176            9.50                 13,003,716            2.29               20,327,517            3.10                  
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 9,836,392              1.41                8,958,915              1.17                 1,214,455              0.21               1,103,575              0.17                  

408,105,960         58.44             466,858,375         60.72               89,579,654            15.81            185,315,109         28.24               
สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 31,092,703            4.45                119,506,296         15.54               22,967,684            4.05               123,260,558         18.79               
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 439,198,663         62.89             586,364,671         76.26               112,547,338         19.86            308,575,667         47.03               
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 5,234,249              0.75                6,907,698              0.90                 1,349,000              0.24               1,861,000              0.28                  
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 58,000                    0.01                32,000                    0.00                 58,000                    0.01               32,000                    0.00                  
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                               -                      -                               -                        142,483,155         25.14            142,483,155         21.72               
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 47,694,443            6.83                38,197,460            4.97                 17,327,966            3.06               -                               -                        
เงินลงทุนในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,984,827              1.29                3,750,000              0.49                 7,744,500              1.37               -                               -                        
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                               -                      20,000,000            2.60                 1,500,000              0.26               -                               -                        
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 101,482,323         14.53             -                               -                        101,482,323         17.91            -                               -                        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 71,824,748            10.29             82,629,624            10.75               169,038,518         29.83            184,863,723         28.17               
คา่ความนิยม -                               -                      -                               -                        -                               -                     -                               -                        
สิทธิการเช่า -                               -                      4,337,752              0.56                 -                               -                     4,337,752              0.66                  
ลูกหน้ีจากการค ้าประกนั - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                               -                      -                               -                        -                               -                     -                               -                        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 4,057,090              0.58                4,933,403              0.64                 -                               -                     -                               -                        
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 19,776,429            2.83                21,753,307            2.83                 13,229,473            2.33               13,993,400            2.13                  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 259,112,109         37.11             182,541,244         23.74               454,212,935         80.14            347,571,030         52.97               
รวมสินทรัพย์ 698,310,772         100.00           768,905,915         100.00             566,760,273         100.00          656,146,697         100.00             

ตรวจสอบแล้ว ณ วันที ่31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการรายการ
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)                                                                 (หน่วย:บาท) 

 
 

 

 

 

31 ธนัวาคม 2557 ร้อยละ 31 ธนัวาคม 2556 ร้อยละ 31 ธนัวาคม 2557 ร้อยละ 31 ธนัวาคม 2556 ร้อยละ
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 152,718,084         21.87             220,254,186         28.65               44,727,489            7.89               110,747,733         16.88               

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 244,004,096         34.94             250,695,692         32.60               46,797,773            8.26               78,127,489            11.91               
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและกิจการอ่ืน 100,000,000         14.32             100,720,547         13.10               100,000,000         17.64            105,000,000         16.00               
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระ -                      -                        -                     -                        
   ภายในหน่ึงปี 913,864                 0.13                820,721                 0.11                 -                               -                     -                               -                        
เงินกูย้มืระยะยาวส่วนท่ีจดัเป็นหน้ีสินหมนุเวียน 43,404,534            6.22                43,404,534            5.64                 -                               -                     -                               -                        
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                               -                      11,702,000            1.52                 -                               -                     11,244,000            1.71                  
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 170,379                 0.02                185,600                 0.02                 -                               -                     -                               -                        
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 17,685,226            2.53                -                               -                        36,119,034            6.37               -                               -                        
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 2,997,567              0.43                3,493,421              0.45                 772,961                 0.14               924,181                 0.14                  

561,893,750         80.46             631,276,701         82.10               228,417,257         40.30            306,043,403         46.64               
หน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 33,202,427            4.75                23,780,340            3.09                 -                               -                     -                               -                        
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 595,096,177         85.22             655,057,041         85.19               228,417,257         40.30            306,043,403         46.64               
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 928,579                 0.13                1,842,443              0.24                 -                               -                     -                               -                        
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี -                               -                      28,071,000            3.65                 -                               -                     28,071,000            4.28                  
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 2,431,389              0.35                3,693,019              0.48                 535,709                 0.09               1,181,571              0.18                  
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 29,864,613            4.28                41,985,568            5.46                 167,083,714         29.48            203,202,748         30.97               
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 787,836                 0.11                443,314                 0.06                 546,743                 0.10               364,807                 0.06                  
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 3,381,873              0.48                2,953,452              0.38                 23,000                    0.00               23,000                    0.00                  
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 37,394,290            5.35                78,988,796            10.27               168,189,166         29.68            232,843,126         35.49               
รวมหนีสิ้น 632,490,467         90.57             734,045,837         95.47               396,606,423         69.98            538,886,529         82.13               
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น
   ทนุจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 540,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 5 บาท 2,700,000,000      2,700,000,000      2,700,000,000      2,700,000,000      
   ทนุออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้
      หุ้นสามญั 540,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 5 บาท 2,700,000,000      386.65           2,700,000,000      351.15             2,700,000,000      476.39          2,700,000,000      411.49             
ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 1,677,183              0.24                1,677,183              0.22                 1,677,183              0.30               1,677,183              0.26                  
หุ้นของบริษทัฯท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย (17,552,525)          (2.51)              (17,552,525)          (2.28)                -                               -                     -                               -                        
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 21,000,000            3.01                21,000,000            2.73                 21,000,000            3.71               21,000,000            3.20                  
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (ขาดทนุสะสม) (2,649,640,641)    (379.44)         (2,680,502,877)    (348.61)           (2,552,457,333)    (450.36)        (2,605,325,015)    (397.06)           
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (66,000)                  (0.01)              (92,000)                  (0.01)                (66,000)                  (0.01)             (92,000)                  (0.01)                
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ขาดทนุเกินทนุ) 55,418,017            7.94                24,529,781            3.19                 170,153,850         30.02            117,260,168         17.87               
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 10,402,288            1.49                10,330,297            1.34                 -                               -                     -                               -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 65,820,305            9.43                34,860,078            4.53                 170,153,850         30.02            117,260,168         17.87               
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 698,310,772         100.00           768,905,915         100.00             566,760,273         100.00          656,146,697         100.00             

งบการเงินเฉพาะกจิการรายการ
ตรวจสอบแล้ว ณ วันที ่31 ธันวาคม

งบการเงินรวม
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ                                                                  (หน่วย:บาท) 

 
 

 

 

 

 

31 ธนัวาคม 2557 ร้อยละ 31 ธนัวาคม 2556 ร้อยละ 31 ธนัวาคม 2557 ร้อยละ 31 ธนัวาคม 2556 ร้อยละ
ก าไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 485,375,425       79.81                916,056,001       47.42                33,867,152          42.36         561,769,482       46.99                   
รายไดจ้ากการรับจา้งผลิต 35,325,854          5.81                  40,401,062          2.09                  -                             -                  8,100,541            0.68                      
ดอกเบ้ียรับ 30,764,637          5.06                  37,316,729          1.93                  15,846,668          19.82         18,095,066          1.51                      
คา่เช่ารับ 960,600               0.16                  12,861,629          0.67                  442,200               0.55            12,297,339          1.03                      
ก าไรจากการขายสินทรัพย์ 31,377,659          5.16                  559,774,578       28.98                10,446,815          13.07         247,853,818       20.73                   
ก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี -                             -                        314,856,975       16.30                -                             -                  314,856,975       26.34                   
รายไดอ่ื้น 24,336,618          4.00                  50,387,327          2.61                  19,340,582          24.19         32,510,948          2.72                      
รวมรายได้ 608,140,793       100.00             1,931,654,301    100.00             79,943,417          100.00       1,195,484,169    100.00                 
ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายและรับจา้งผลิต 436,901,016       71.84                1,052,546,712    54.49                14,754,002          18.46         701,176,596       58.65                   
คา่ใช้จ่ายในการขาย 7,691,631            1.26                  20,026,488          1.04                  2,946,505            3.69            17,813,192          1.49                      
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 90,908,092          14.95                189,427,803       9.81                  38,482,374          48.14         91,946,580          7.69                      
คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 1,851,329            0.30                  33,968,529          1.76                  (48,520,460)        (60.69)        130,988,164       10.96                   
เงินชดเชยจากการให้ออกจากงาน -                             -                        129,882,230       6.72                  -                             -                  129,882,230       10.86                   
คา่เผ่ือ (โอนกลบั) การดอ้ยคา่ของเงินลงทุน (4,136,850)          (0.68)                94,459                  0.00                  3,400,000            4.25            26,591,665          2.22                      
คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 9,234,246            1.52                  73,590,824          3.81                  7,373,692            9.22            71,267,998          5.96                      
ประมาณการหน้ีสินจากคดีความ 6,483,826            1.07                  31,320,954          1.62                  -                             -                  19,200,000          1.61                      
คา่ใช้จ่ายอ่ืน 5,728,966            0.94                  15,597,919          0.81                  17,800                  0.02            12,001,116          1.00                      
รวมค่าใช้จ่าย 554,662,256       91.21                1,546,455,918    80.06                18,453,913          23.08         1,200,867,541    100.45                 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

   ค่าใช้จ่ายทางการเงิน และค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 53,478,537          8.79                  385,198,383       19.94                61,489,504          76.92         (5,383,372)          (0.45)                    
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 9,496,983            1.56                  6,795,911            0.35                  -                             -                  -                             -                            
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 62,975,520          10.36                391,994,294       20.29                61,489,504          76.92         (5,383,372)          (0.45)                    
คา่ใช้จ่ายทางการเงิน (27,647,346)        (4.55)                (65,898,984)        (3.41)                (8,439,886)          (10.56)        (39,432,968)        (3.30)                    
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 35,328,174          5.81                  326,095,310       16.88                53,049,618          66.36         (44,816,340)        (3.75)                    
รายได ้(คา่ใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 24 (1,905,019)          (0.31)                (56,912,300)        (2.95)                (181,936)              (0.23)          (47,095,359)        (3.94)                    
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีก่อนขาดทุนจากการด าเนินงานทีย่กเลิก 33,423,155          5.50                  269,183,010       13.94                52,867,682          66.13         (91,911,699)        (7.69)                    
ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (2,027,538)          (0.33)                (32,050,875)        (1.66)                -                             -                  -                             -                            
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 31,395,617          5.16                  237,132,135       12.28                52,867,682          66.13         (91,911,699)        (7.69)                    

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่:

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 26,000                  0.00                  (6,000)                  (0.00)                26,000                  0.03            (6,000)                  (0.00)                    
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี 26,000                  0.00                  (6,000)                  (0.00)                26,000                  0.03            (6,000)                  (0.00)                    

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 31,421,617          5.17                  237,126,135       12.28                52,893,682          66.16         (91,917,699)        (7.69)                    

รายการ
ตรวจสอบแล้ว ณ วันที ่31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)                                                                 (หน่วย:บาท) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31 ธนัวาคม 2557 ร้อยละ 31 ธนัวาคม 2556 ร้อยละ 31 ธนัวาคม 2557 ร้อยละ 31 ธนัวาคม 2556 ร้อยละ
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน):

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 30,862,236          5.07                  232,260,000       12.02                52,867,682          66.13         (91,911,699)        (7.69)                    
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 533,381               0.09                  4,872,135            0.25                  

31,395,617          5.16                  237,132,135       12.28                
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม:

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 30,888,236          5.08                  232,254,000       12.02                52,893,682          66.16         (91,917,699)        (7.69)                    
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 533,381               0.09                  4,872,135            0.25                  

31,421,617          5.17                  237,126,135       12.28                
ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน

ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.06                      0.44                      0.10                      (0.17)                     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการรายการ
ตรวจสอบแล้ว ณ วันที ่31 ธันวาคม
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งบกระแสเงินสด 

 
 

2557 2556 2557 2556
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี 35,328,174          326,095,310       53,049,618          (44,816,340)        
ขาดทนุจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (2,027,538)          (32,050,875)        -                             -                             
ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี 33,300,636          294,044,435       53,049,618          (44,816,340)        
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 12,745,233          41,412,411          7,503,087            22,581,852          
   คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 1,851,329            33,968,529          (48,520,460)        130,988,163       
   บญัชีปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมลูคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (36,099,052)        19,999,474          (36,186,266)        68,831,706          
   ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 9,234,246            73,590,824          7,373,692            71,267,998          
   ก  าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (31,377,659)        (559,774,578)      (10,446,815)        (247,853,818)      
   ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (720,547)              -                             -                             -                             
   กลบัรายการเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน (9,496,983)          (6,795,911)          -                             -                             
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุ (โอนกลบั) (4,136,850)          94,459                  3,400,000            26,591,665          
   ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย (1,605,683)          (1,283,572)          (59,563)                -                             
   ขาดทนุจากการค ้าประกนั (โอนกลบั) -                             (7,511,546)          -                             (7,511,546)          
   ประมาณการหน้ีสินจากคดีความ 6,483,826            31,320,954          -                             19,200,000          
   โอนกลบัส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (1,261,630)          (2,179,549)          (645,862)              (2,054,314)          
   ก  าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี -                             (314,856,975)      -                             (314,856,975)      
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง 52,201                  (503,664)              (55,241)                (750,883)              
   ดอกเบ้ียรับ (30,764,637)        (37,316,729)        (15,846,668)        (18,095,066)        
   คา่ใช้จ่ายดอกเบ้ีย 27,647,346          65,898,984          8,439,886            39,432,968          
ขาดทนุจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน (24,148,224)        (369,892,454)      (31,994,592)        (257,044,590)      
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 4,541,519            159,678,446       34,687,257          131,555,181       
   สินคา้คงเหลือ 32,441,933          230,084,628       43,510,067          168,052,239       
   สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (877,477)              (993,560)              (110,880)              17,459,875          
   สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (1,719,603)          7,845,088            (1,103,888)          131,416               
   สินทรัพยข์องบริษทัยอ่ยท่ีถือไวเ้พ่ือขาย (7,394,550)          19,424,676          -                             -                             
   ลูกหน้ีจากการค ้าประกนั -                             (7,727,987)          7,844,500            21,442,014          
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (24,344,726)        (151,468,216)      (29,281,803)        (122,204,658)      
   หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (495,854)              (16,110,977)        (151,220)              924,181               
   ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น -                             (91,162,880)        -                             (91,162,880)        
   หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 428,421               2,930,341            -                             23,000                  
   หน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยข์องบริษทัยอ่ยท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 9,422,087            9,626,716            -                             -                             
เงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน (12,146,474)        (207,766,179)      23,399,441          (130,824,222)      
   จ่ายภาษีเงินได้ (3,253,262)          (24,774,584)        (1,244,890)          (10,189,368)        
   รับคืนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 6,250,338            19,496,216          3,112,705            9,815,759            
เงินสดสุทธิ(ใช้ไปใน)กจิกรรมด าเนินงาน (9,149,398)          (213,044,547)      25,267,256          (131,197,831)      

ตรวจสอบแล้ว ส าหรับปี ส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม
รายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

 
 

หมายเหตุ  : สามารถดูรายละเอียดงบการเงินประจ าปี 2557 ในแบบ 56-2 หวัขอ้ รายงานผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

 

 

 

 

 

 

2557 2556 2557 2556
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 1,673,449            (5,913,924)          512,000               (1,861,000)          
เงินลงทุนชัว่คราวเพ่ิมข้ึน (40,463,337)        (65,000,000)        (40,463,337)        -                             
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (950,000)              (1,980,000)          -                             -                             
รับคืนเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,420,000            2,500,000            -                             -                             
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                             (5,900,000)          (6,500,000)          (83,526,995)        
รับคืนเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 26,985,114          20,940,000          29,040,156          77,666,839          
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย -                             1,230,092,095    -                             908,452,064       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                             8,849,587            -                             8,849,587            
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (8,380,770)          (8,513,023)          (7,301,934)          (4,582,534)          
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 33,047,398          54,762,010          23,160,747          29,294,759          
ซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (5,800,000)          -                             (5,800,000)          -                             
รับดอกเบ้ีย 4,540,553            2,844,925            778,512               5,025,963            
เงินสดสุทธิจากกจิกรรมลงทุน 14,072,407          1,232,681,670    (6,573,856)          939,318,683       
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง (67,536,102)        (414,139,245)      (66,020,244)        (317,180,747)      
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและกิจการอ่ืน -                             (15,544,360)        (5,000,000)          (77,950,000)        
ช าระคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (820,721)              (1,062,000)          -                             -                             
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (39,773,000)        (366,479,657)      (39,315,000)        (251,599,107)      
จ่ายดอกเบ้ีย (9,761,779)          (45,940,719)        (9,288,809)          (38,056,548)        
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (117,891,602)      (843,165,981)      (119,624,053)      (684,786,402)      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (112,968,593)      176,471,142       (100,930,653)      123,334,450       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 194,651,734       18,180,592          124,420,291       1,085,841            
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 81,683,141          194,651,734       23,489,638          124,420,291       

รายการ
ตรวจสอบแล้ว ส าหรับปี ส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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 13.2.3  ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินทีส่ าคัญ 

รายการ 

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2557 2556 2555 2557 2556 2555 

อตัราส่วนสภาพคล่อง       
 อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.74 0.90 0.83 0.49 1.01 0.92 
 อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.53 0.57 0.61 0.33 0.54 0.68 
 ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 77 60 60 54 54 45 
 ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 50 60 36 314 60 26 
 ระยะเวลาช าระหน้ี (วนั) 68 111 90 233 72 45 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร       
 อตัราก าไรขั้นตน้ (%) 16.09 (10.05) (5.78) 56.44 (23.04) (4.53) 
 อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 12.09 40.98 (42.22) 181.56 (0.94) (58.91) 
 อตัราก าไรสุทธิ (%) 6.03 12.23 (47.49) 156.10 (7.69) (63.07) 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน       
 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) 30.37 337.10 (105.73) 24.91 (37.50) (128.65) 
 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วม (%) 4.28 30.84 (41.34) 8.65 (14.01) (44.23) 
 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 62.37 680.24 (851.66) 36.79 (78.38) (152.47) 
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน       
 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 9.61 21.06 (7.87) 2.33 4.60 10.47 
 อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (เท่า) 0.74 (3.23) (1.10) 4.02 (3.33) (0.53) 
ข้อมูลต่อหุ้น       
 ก าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุ้น บาท 0.06 0.44 (1.85) 0.10 (0.17) (1.93) 
 ราคาตามบญัชีต่อหุน้ บาท 0.12 0.06 0.49 0.32 0.22 0.30 
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14.การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

(Management Discussion and Analysis : MD & A) 

14.1  การวเิคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 

14.1.1 การวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน ปี 2557 เปรียบเทยีบปี 2556 

ภาพรวมของการด าเนินงาน 

 ในปี 2557 บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย มีรายไดจ้ากการขายสินคา้และ
รับจา้งผลิต 520.70 ลา้นบาท ลดลง 45.56%  มีก าไรสุทธิ 31.40 ลา้นบาท  ลดลง 86.75% และสินทรัพยร์วม 
698.31 ลา้นบาท ลดลง  9.18% เม่ือเทียบกบัปี 2556 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 62.37% อตัราผลตอบแทน
จากสินทรัพย ์ 4.28% ซ่ึงสรุปสาเหตุของการเปล่ียนแปลงและการวเิคราะห์ขอ้มูลตามรายการท่ีส าคญัได ้
ดงัน้ี 

รายได้จากการขายสินค้าและรับจ้างผลติ   
 ในปี 2557 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีรายไดจ้ากการขายสินคา้และรับจา้งผลิต 520.70 ลา้นบาท ปี

ก่อนเท่ากบั 956.46 ลา้นบาท ลดลง 435.76 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 59.58 โดยเกิดจาก รายไดจ้ากการ

ขายสินคา้ของ บริษทัฯ ลดลงจากปีก่อน 536 ลา้นบาท เน่ืองจากหยดุประกอบการผลิตและส่งออกรองเทา้ 

ซ่ึงในปี 2557 มีรายไดจ้ากการขายรองเทา้ท่ีคงคา้งในคลงัส าเร็จรูป และ บริษทัยอ่ย 3 แห่ง หยดุประกอบ

กิจการ จึงท าใหร้ายไดจ้ากการขายสินคา้และรับจา้งผลิต ลดลงจากงวดเดียวกนัจากปีก่อน 549.12 ลา้นบาท

หรือเท่ากบัร้อยละ 94.42  นอกจากน้ีรายไดจ้ากการขายสินคา้และรับจา้งผลิตของบริษทัยอ่ย 4 แห่ง สูงข้ึน

จากปีก่อน 118.42 ลา้นบาท หรือเท่ากบัร้อยละ 35.40 เน่ืองจากผลิตช้ินส่วนรองเทา้ ช้ินส่วนพลาสติก ใหก้บั

ลูกคา้ต่างประเทศและลูกคา้นอกกลุ่มเพิ่มข้ึน 

รายได้อืน่   

 ในปี 2557 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีรายไดอ่ื้น 87.44 ลา้นบาท ปีก่อนเท่ากบั 975.20 ลา้นบาท ซ่ึง
ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย  ดอกเบ้ียรับ 30.76 ลา้นบาท ค่าเช่ารับ 0.96 ลา้นบาท เงินปันผลรับ 1.24 ลา้นบาท 
ก าไรจากการขายทรัพยสิ์น 31.38 ลา้นบาท และก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 1.65 ลา้นบาท ซ่ึงรายไดอ่ื้น
ลดลงจากปี2556  เท่ากบั 887.76 ลา้นบาท หรือร้อยละ 91.03   เน่ืองจากในปี 2556 มีค่าเช่ารับ 12.86 ลา้น
บาท  มีก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี 314.86 ลา้นบาท กบั บริษทั บริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ  ากดั
(“บสก.”) และ ก าไรจากการขายทรัพยสิ์น 559.77 ลา้นบาท 
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ต้นทุนขาย   

 ในปี 2557 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีตน้ทุนขายคิดเป็นร้อยละ 83.91 ของรายไดจ้ากการขายและ
รับจา้งผลิต ซ่ึงในปี 2556 ซ่ึงเท่ากบัร้อยละ 110.05  ตน้ทุนขายลดลงเม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมา   เน่ืองจากบริษทั
ย่อยมีการปรับปรุงพฒันาประสิทธิภาพการผลิต ทั้งในด้านการจดัสรรการใช้วตัถุดิบ การหาแหล่งผูข้าย
หลายรายเพื่อเปรียบเทียบราคา การบริหารค่าแรงงานทางตรง ควบคุมค่าใชจ่้ายในการผลิต และอีกส่วนหน่ึง
เป็นผลมาจากความสามารถในการท าอตัราก าไรขั้นตน้ของยอดขายต่างประเทศและยอดขายในประเทศ 
เน่ืองจากบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีค าสั่งซ้ือจากลูกคา้มากกวา่ก าลงัการผลิต 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

 ในปี 2557 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการขาย 7.69 ลา้นบาท  ปีก่อนเท่ากบั 20.03 ลา้นบาท ลดลง 12.33 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 61.59 เน่ืองจากในปี 2557 บริษทัฯหยดุประกอบการผลิตรองเทา้ ขายเฉพาะสินคา้ท่ี
อยูใ่น Stock และเลิกจา้งพนกังานในปี 2556 จึงท าใหค้่าใชจ่้ายในการขายลดลง 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   

 ในปี 2557 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการบริหาร 90.91 ลา้นบาท ปีก่อนเท่ากบั 189.05 ลา้นบาท ลดลง 
98.05 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 51.91  เน่ืองจากในปี 2557 บริษทัฯหยดุประกอบการผลิตรองเทา้ และเลิกจา้ง
พนกังานในปี 2556 จึงท าให้ค่าใชจ่้ายในการบริหารของบริษทัฯ ลดลง 53.46 ลา้นบาท  และมีบริษทัยอ่ย 3 
แห่งซ่ึงผลิตพื้นรองเทา้ หนา้ผา้เพื่อสนบัสนุนธุรกิจบริษทัฯ  หยดุประกอบกิจการ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นปี 2557 เท่ากบั 1.91 ลา้นบาท ปี 2556 เท่ากบั 56.91  ลา้นบาท ลดลง 55.01 

ลา้นบาท สาเหตุหลกัเน่ืองจากปี 2557 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ลดลง 290.77 ลา้นบาท เม่ือเทียบจากปี 2556  

14.1.2 ฐานะทางการเงิน 

 ณ ส้ินปี 2557 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยร์วมทั้งส้ิน 698.31 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 
70.60 ลา้นบาท หรือร้อยละ 9.18 โดยมีสินทรัพยห์มุนเวยีนลดลง 147.17 ลา้นบาท และสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวยีนเพิ่มข้ึน 76.57 ลา้นบาท โดยมีสัดส่วนของสินทรัพยแ์ต่ละรายการเทียบสินทรัพยร์วมประกอบไป
ดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดร้อยละ 11.70  เงินลงทุนชัว่คราวร้อยละ 15.10  ลูกหน้ีการคา้และ
ลูกหน้ีอ่ืนร้อยละ 18.26  สินคา้คงเหลือร้อยละ 10.98  สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายร้อยละ 4.45 เงินลงทุนใน
บริษทัร่วมและเก่ียวขอ้งร้อยละ 8.12 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนร้อยละ 14.53 ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์
สุทธิ ร้อยละ 10.29  และอ่ืนๆ ร้อยละ 6.57 
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สินทรัพย์หมุนเวยีน   

 ณ ส้ินปี 2557 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยห์มุนเวยีนเท่ากบั 439.20 ลา้นบาท ลดลงจากปี
ก่อน 147.17 ลา้นบาท  ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ซ่ึงมีการช าระหน้ี
ใหก้บัสถาบนัการเงินและ เพื่อใชใ้นการด าเนินงาน  และมีการปรับรายการสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย ไปเป็น 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน   
 ณ ส้ินปี 2557 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 259.11 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 76.57 ลา้น

บาท    เน่ืองจาก มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งเพิ่มข้ึน  และเพิ่มข้ึนจากการการปรับรายการ

สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย มาไวท่ี้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด   

 ณ ส้ินปี 2557 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากบั 81.68 ลา้นบาท ปี
ก่อนเท่ากบั 194.65 ลา้นบาท ลดลง 112.97 ลา้นบาท เน่ืองจากน าไปลงทุนในเงินลงทุนชัว่คราว และช าระ
คืนเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน และเจา้หน้ีการคา้ต่างๆ  

เงินลงทุนช่ัวคราว 

 ณ ส้ินปี 2557 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินลงทุนชัว่คราวเท่ากบั 105.46  ลา้นบาท ปีก่อนเท่ากบั 65 
ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 40.46 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัฯ เปิดบญัชีเงินฝากประจ า ซ่ึงเป็นการลงทุน โดยมีอตัรา
ผลตอบแทนท่ีสูงกวา่ 

ลูกหนีก้ารค้า  และลูกหนีอ้ืน่ 

 ณ ส้ินปี 2557 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนรวมทั้งส้ิน 127.52 ลา้นบาท 
เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 11.39 ลา้นบาท เน่ืองจากยอดขายของบริษทัยอ่ยท่ีเพิ่มข้ึน ประกอบไปดว้ยลูกหน้ีการคา้ 
118.69 ลา้นบาท ลูกหน้ีอ่ืน 8.83 ลา้นบาท โดยลูกหน้ีการคา้ประกอบดว้ย ลูกหน้ีท่ียงัไม่ครบก าหนดช าระ 
29.85 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 23.41 ของลูกหน้ีรวม  ลูกหน้ีท่ีเกินก าหนดช าระภายใน 3 เดือน จ านวน 29 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 22.74 ของลูกหน้ีรวม เกิดจากนโยบายการช าระเงินของลูกคา้ท่ีไม่ตรงรอบการช าระ
เงิน และลูกหน้ีคา้งช าระเกิน 3 เดือนข้ึนไป จ านวน 90.63 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 71.07 ของลูกหน้ีรวม  ซ่ึง
เป็นลูกหน้ีการคา้ท่ีตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ จ านวน 63.72 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 49.97 ลูกหน้ีหลงัหกัค่า
เผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ เป็นลูกหน้ีท่ีมีคุณภาพดีมีการช าระครบถว้น และส่วนใหญ่ตรงตามก าหนดเวลา 
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เงินให้กู้ยมืระยะส้ัน 
    

ณ ส้ินปี 2557 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นรวมทั้งส้ิน 6.92 ลา้นบาท ลดลงจากปี
ก่อน 2.17 ลา้นบาท  เน่ืองจากไดรั้บคืนเงินใหกู้ย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและกิจการอ่ืน  

สินค้าคงเหลอื   

 ณ ส้ินปี 2557 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีสินคา้คงเหลือเท่ากบั 76.69 ลา้นบาท  เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 
3.66 ลา้นบาท  เน่ืองจากบริษทัยอ่ยมีสินคา้คงคลงัซ่ึงยงัไมค่รบก าหนดการส่งมอบใหลู้กคา้ 

ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์ 

 ณ ส้ินปี 2557  บริษทัฯและบริษทัยอ่ย  มีท่ีดิน อาคาร  และอุปกรณ์สุทธิ  เท่ากบั 71.82 ลา้นบาท 
ลดลงจากปีก่อน 10.80 ลา้นบาท   เน่ืองจากการตดัค่าเส่ือมราคา 

หนีสิ้นรวม   

 ณ ส้ินปี 2557 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีหน้ีสินรวม 632.49 ลา้นบาท  ลดลงจากปีก่อน 101.56 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.84  ซ่ึงสาเหตุหลกัมาจากบริษทัฯ ช าระคืนเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 67.54 ลา้นบาท  มีเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนลดลง 6.69 ลา้นบาท เงินกูย้มืระยะยาว
ลดลง 28.07 ลา้นบาท  นอกจากน้ีมีหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีเพิ่มข้ึน 0.34 ลา้นบาท ซ่ึงเกิดจากการปรับ
ตามมาตรฐานการบญัชีจากก าไรท่ีเกิดข้ึน 

ส่วนของเจ้าของ 

 ณ ส้ินปี 2557 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีส่วนของเจา้ของ 65.82 ลา้นบาท ปีก่อน 34.86 ลา้นบาท 
เพิ่มข้ึน 30.96  ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 88.81 เน่ืองจากบริษทัฯ มีก าไรสุทธิจากการด าเนินงานในปี 
2557 จ านวน 30.86 ลา้นบาท  องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของเพิ่มข้ึน 0.03 ลา้นบาท และส่วนของผูมี้
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ยเพิ่มข้ึน 0.07 ลา้นบาท บริษทัฯ จึงมีมูลค่าตามบญัชีต่อหุ้น ณ 
ส้ินปี 2557 เท่ากบั 0.12 บาท เม่ือเทียบกบัปี 2556 ซ่ึงเท่ากบั 0.06 บาท เพิ่มข้ึน 0.06 บาทต่อหุ้น 

14.1.3 คุณภาพของสินทรัพย์ 

ด้านเงินลงทุนเผือ่ขาย 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขายปี 2557 เท่ากบั 0.058 ลา้นบาท ปี 2556 
เท่ากบั 0.032 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 0.026 ลา้นบาท   
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ด้านเงินลงทุนระยะยาวอืน่ 

 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 56.68 ลา้นบาท ปีก่อน 41.95 ลา้น
บาท ลดลง 14.73 ลา้นบาท เป็นการลงทุนในหุน้สามญั โอนกลบัรายการดอ้ยค่าเงินลงทุน 4.14 ลา้นบาท  

 บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี  ฉบบัท่ี 36  เร่ืองการดอ้ยค่าของสินทรัพยส์ าหรับเงิน
ลงทุนในกิจการท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยไดมี้การทบทวนการดอ้ยค่าเงิน
ลงทุนเป็นประจ าทุกปี  ในปี 2557 มีการโอนกลบัรายการดอ้ยค่าเงินลงทุนจ านวนเงิน 4.14  ลา้นบาท 

ด้านทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์   

 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ  มูลค่าท่ีปรากฏในงบการเงินแสดงในราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคา
สะสม   ส าหรับอาคาร เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ท่ีไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์   บริษทัฯ ไดด้ าเนินการจ าหน่ายออกจาก
บญัชี 

14.1.4 สภาพคล่อง 

กระแสเงินสด   

 ในปี 2557 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวนเงิน 81.68 ลา้นบาท 
ปีก่อนเท่ากบั 194.65 ลา้นบาท ลดลง 112.97 ลา้นบาท  เน่ืองจากน าไปลงทุนในเงินลงทุนชัว่คราว และช าระ
คืนเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน และเจา้หน้ีการคา้ต่างๆ   

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินสดสุทธิใชไ้ปจากกิจกรรมด าเนินงาน 9.15 ลา้นบาท ปีก่อน 213.04 
ลา้นบาท ลดลง 203.90 ลา้นบาท เน่ืองจากรายรับจากการขายลดลงจากปีก่อน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมลงทุนสุทธิ 14.07 ลา้นบาท ซ่ึงเกิดจาก 
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มื 30.41 ลา้นบาท ดอกเบ้ียรับ 4.54 ลา้นบาท รายไดจ้ากการขายท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ 33.05 ลา้นบาท และอ่ืนๆ 0.71 ลา้นบาท มีบญัชีเงินฝากประจ าอยูใ่นรูปเงินลงทุนชัว่คราว 40.46 
ลา้นบาท มีรายจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ จ านวนเงิน 8.38 ลา้นบาท และ มีเงินสดจ่ายจากการ
ซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 5.80 ลา้นบาท  

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มียอดกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินสุทธิ 117.89 ลา้นบาท ซ่ึง
เป็นการจ่ายดอกเบ้ีย 9.76 ลา้น จ่ายช าระคืนเงินกู ้ 39.77 ลา้นบาท จ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั
การเงิน 67.54 ลา้นบาท และอ่ืน ๆ 0.82 ลา้นบาท 
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ความเพยีงพอของสภาพคล่อง 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีอตัราส่วนสภาพคล่องในปี 2557 เท่ากบั 0.74 เท่า  ปี 2556 เท่ากบั 0.90 เท่า 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ปี 2557 เท่ากบั 0.53 เท่า ปี 2556 เท่ากบั 0.57 เท่า  นอกจากน้ีบริษทัฯ มี
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ในปี 2557 เท่ากบั 9.61 เท่า และปี 2556 เท่ากบั 21.06 เท่า บริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ย ยงัคงตอ้งปรับปรุงระบบการบริหารจดัการสภาพคล่องโดยใหร้ะยะเวลาเก็บช าระหน้ีนอ้ยกวา่
ระยะเวลาช าระหน้ี เพื่อจะไดมี้สภาพคล่องหมุนเวยีนในกิจการมากยิง่ข้ึน 

แหล่งทีม่าของเงินทุน 

 บริษทัฯ ใชเ้งินทุนในการด าเนินงานและการลงทุนมาจากเงินทุนและก าไรสะสมของบริษทัยอ่ย  
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน และเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งและกิจการอ่ืน เป็นหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ีย หน้ีสิน
ของบริษทัฯ ท่ีแสดงในงบการเงินส่วนใหญ่เป็นเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน    หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี  
และประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน ซ่ึงจากงบการเงินของบริษทัฯ ณ ส้ินปี 2557  มีหน้ีสินรวม
เท่ากบั 632.49 ลา้นบาท ส่วนของเจา้ของเท่ากบั 65.82 ลา้นบาท 

 

14.2  ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินหรือการด าเนินงานในอนาคต 

 - ไม่มี - 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 บริษทัฯ ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบัน้ีแลว้ ดว้ยความระมดัระวงั 

บริษทัฯ ขอรับรองวา่ ขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท าใหผู้อ่ื้นส าคญัผดิ หรือไม่ขาด

ขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั   นอกจากน้ี บริษทัฯ ขอรับรองวา่ 

(1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี ไดแ้สดง
ขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยแลว้  

(2)   บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพื่อใหแ้น่ใจวา่บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลใน
ส่วนท่ีเป็นสาระส าคญัทั้งของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี้การ
ปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 

(3)  บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบ
ดงักล่าว และบริษทัฯ ไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ต่อ
ผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ แลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ี
ส าคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงาน
ทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

ในการน้ี เพื่อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรองความ
ถูกตอ้งแลว้  บริษทัฯ ไดม้อบหมายให ้  นางปาริชาต โพธ์ิบาง  เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้
ดว้ย  หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นางปาริชาต โพธ์ิบาง ก ากบัไว ้  บริษทัฯ จะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มูลท่ี
บริษทัฯ ไดรั้บรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม   

1. นายวชิิต   ประยรูววิฒัน์ กรรมการและกรรมการบริหาร ____________________ 

2. นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ ____________________ 

ผู้รับมอบอ านาจ    

             นางปาริชาต โพธ์ิบาง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน ____________________ 

 
 



31 ธันวาคม 2557                แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ากดั(มหาชน) 

 

   73 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั 
 

เอกสารแนบ 1     1.1  รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอี านาจควบคุม  

 

 

 

ช่ือ – สกลุ อายุ

ต าแหน่ง (ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั

1.นายบุญเกียรติ โชควฒันา  * , */* 67 - ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎี 0.05  - ไม่มี - 2529 - ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง

  บณัฑิตกิตติมศกัด์ิ 2536 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บมจ.เอส แอนด ์เจ

  มหาวิทยาลยัศรีปทุม อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์

- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎี 2538 - ปัจจุบนั กรรมการผูอ้  านวยการ และ บมจ.ไอ.ซี.ซี อินเตอร์เนชัน่แนล

  บณัฑิตกิตติมศกัด์ิ ประธานกรรมการบริหาร

  วิทยาลยัพาณิชยศาสตร์ 2537 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บมจ.ประชาอาภรณ์

  มหาวิทยาลยับูรพา 2539 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี)

- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎี 2554 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์

  บณัฑิตกิตติมศกัด์ิ

  มหาวิทยาลยันเรศวร

 - ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์

  สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล จาก

  Worcester Polytechnic Institute,

  Massachusetts, U.S.A.

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และ

ประวัติอบรม

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ**

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท างาน



31 ธันวาคม 2557                แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ากดั(มหาชน) 

 

   74 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั 
 

 

 

 

 

ช่ือ – สกลุ อายุ

ต าแหน่ง (ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั

2.นายพยนต ์ พนัธ์ศรี  * , */* 76  - ปริญญาโท สาขาบริหารรัฐกิจ  - ไม่มี -  - ไม่มี - อดีตเลขาธิการ ส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและ

    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ส านกังาน ป.ป.ส. ปราบปรามยาเสพติด

    Director Accreditation Program 2550-2553 ประธานกรรมการบริหาร และ บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์

    จาก (IOD) รองประธานกรรมการ

2554-ปัจจุบนั รองประธานกรรมการบริหาร - บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์

อาวุโส

3.นายวิชิต  ประยูรวิวฒัน ์ * , */* 53  - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหกรรม  - ไม่มี -  - ไม่มี - 2553 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์

   มหาวิทยาลยัขอนแก่น 2554-2556 กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์

    Director Accreditation Program 2556-ปัจจุบนั กรรมการบริหาร บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์

    จาก (IOD)

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และ

ประวัติอบรม

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ**

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท างาน



31 ธันวาคม 2557                แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ากดั(มหาชน) 

 

   75 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั 
 

 

 

 

 

ช่ือ – สกลุ อายุ

ต าแหน่ง (ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั

4. นายวีระวุฒิ   เดชอภิรัตนก์ลุ * , */* 51  - ปริญญาตรี  Mini Industrail Engineering  - ไม่มี -  - ไม่มี - 2552-2553 รองผูอ้  านวยการ และ บมจ.บางกอกรับเบอร์

    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั กรรมการผูจ้ดัการ

    Director Accreditation Program 2552-ปัจจุบนั กรรมการบริหาร บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์

    จาก (IOD)

5. นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท์ 69  - ปริญญาโท ร.บ. (บริหารรัฐกิจ)  - ไม่มี -  - ไม่มี - 2547-2549 ปลดักระทรวงมหาดไทย กระทรวงมหาดไทย

   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 2545-2549 อธิบดีกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย

 - ปริญญาตรี ร.บ. (การปกครอง) 2547-2549 กรรมการ บมจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง

   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 2550-ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.สหพฒันพิบูล

 - Director Accreditation Program 2552-ปัจจุบนั กรรมการ และ บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี)

   (DAP) 41/2005 กรรมการบริหาร

2554-ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ และ บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์

กรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และ

ประวัติอบรม

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ**

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท างาน



31 ธันวาคม 2557                แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ากดั(มหาชน) 

 

   76 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั 
 

 

 

 

 

ช่ือ – สกลุ อายุ

ต าแหน่ง (ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั

6. นายศิริพงษ ์   สมบติัศิริ 60  - บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  - ไม่มี -  - ไม่มี - 2552-ปัจจุบนั กรรมการบริหาร บมจ.เอเซ่ียน พร็อพเพอร์ต้ี

    Sul Ross University,USA ดีเวลลอปเมน้ท์

2556-ปัจจุบนั ประธานกรรมกาตรวจสอบ บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์

7.พลต ารวจตรี ภาณุรัตน ์ มีเพียร 68  - ปริญญาโท บริหารรัฐกิจ (Public Affairs)  - ไม่มี -  - ไม่มี - 2552-ปัจจุบนั กรรมการอิสระ และ บมจ.สพหฒันพิบูล

   สหรัฐอเมริกา กรรมการตรวจสอบ

 - ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ (ปกครอง) 2554-ปัจจุบนั กรรมการอิสระ และ บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์

    มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ กรรมการตรวจสอบ

 - สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย อดีต ผูบ้งัคบัการต ารวจนครบาล 9 / กองบญัชาการต ารวจนครบาล

 - Director Accreditation Program ผูบ้งัคบัการต ารวจจราจร

   (DAP) 77/2009

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และ

ประวัติอบรม

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ**

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท างาน



31 ธันวาคม 2557                แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ากดั(มหาชน) 

 

   77 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั 
 

 

หมายเหตุ       *      กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 

    */*    กรรมการบริหาร 

 

ช่ือ – สกลุ อายุ

ต าแหน่ง (ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั

8. นายสมมาต  ขนุเศษฐ * , */* 51  - ปริญญาโท สาขานิติศาสตร์  - ไม่มี -  - ไม่มี - 2554-2556 กรรมการและผูอ้  านวยการ บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์

   มหาวิทยาลยัรามค าแหง บริหารทัว่ไป

 - Director Accreditation Program 2556-ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์

    จาก (IOD)

 - Finance For Non - Finance Director

    จาก (IOD)

9. ดร.สุรัตน ์  วงศรั์ตนภสัสร 49  - ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์(คอมพิวเตอร์)  - ไม่มี -  - ไม่มี - 2556-ปัจจุบนั ผูอ้  านวยการฝ่ายเทคโนโลยี บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล

   มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั สารสนเทศ

 - ปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจการจดัการ 2557-ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์

    Nova Southeastern Florida  2552-ปัจจุบนั กรรมการ บจ.วีน อินเตอร์เนชัน่แนล

    University , U.S.A. 2554-ปัจจุบนั กรรมการ บจ.ไหมทอง

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และ

ประวัติอบรม

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ**

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท างาน



31 ธันวาคม 2557                แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ากดั(มหาชน) 

 

   78 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั 
 

อกสารแนบ 1     1.2  รายละเอยีดเกีย่วกบัเลขานุการบริษทั 

ขอ้มูลและหนา้ท่ีความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั ตามหนา้ 29 ในแบบ 56-1 น้ี 

ประวตัิโดยสังเขป    
             ช่ือ-นามสกุล :  นางปาริชาต  โพธ์ิบาง  
             วุฒิการศึกษา :  ปริญญาตรี  คณะบริหารธุรกิจ สาขาวชิาการบญัชี  

            วทิยาลยัเซนตจ์อห์น  
            ปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวชิา วิทยาการจดัการ 

              แขนงวชิาบริหารธุรกิจ  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช          
ประวตัิการฝึกอบรม :  

1. โครงการเพิ่มศกัยภาพดา้นการเงินส าหรับผูบ้ริหารยคุใหม่ 
(FINANCE FOR EXECUTIVE) จดัโดย บริษทั แพนโพลีเทคนิค จ ากดั 

2. เสริมสร้างธุรกิจในการบริหารจดัการท่ีดีและการใชร้ายงานทางการเงิน  
เพื่อประโยชน์ในการบริหารจดัการธุรกิจ  จดัโดย กรมพฒันาธุรกิจการคา้ 

3. การวเิคราะห์งบการเงิน เพื่อท าความเขา้ใจและเพื่อการตดัสินใจท่ีดีข้ึน 
จดัโดย  สภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์

4. TFRS เก่ียวกบัรายได ้จดัโดย  สภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์ 
5. เจาะลึกวธีิปฏิบติัทางบญัชีดา้นสินทรัพยส์ าหรับ NPAEs 

จดัโดย สภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์
6. สัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อการวเิคราะห์จุดคุม้ทุน (Breakeven Point) และการ

ตดัสินใจเพื่อการบริหารดา้ย MS Excel 
จดัโดย สภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์

  
ประสบการณ์ท างาน : ปัจจุบนั  

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี และเลขานุการบริษทั     บริษทั แพนเอเชียฟุตแวร์ จ  ากดั(มหาชน)  
กรรมการและผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ        บริษทั พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
กรรมการและผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ        บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ  ากดั 
กรรมการและผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี                  บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 
กรรมการ    บริษทั พี เอฟ อินเตอร์เทค จ ากดั  
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 79 เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัยอ่ย 
 

เอกสารแนบ 2     รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัย่อย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 หมายเหตุ        1.   /  =  กรรมการ      x =  ประธานกรรมการ    //  =  กรรมการบริหาร 

            2.   บริษทัยอ่ย หมายถึง บริษทัยอ่ยท่ีมีรายไดเ้กินกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดร้วม 

   ตามงบก าไรขาดทุนรวมของปี 2557 

 บจก.โมเดอร์น 
เทคโนโลย ีคอมโพเนน้ท์ 

บจก. พอนเทก็ซ์ 

(ประเทศไทย) 

นายบุญเกียรติ  โชควฒันา x x 

นายวชิิต  ประยรูววิฒัน์ /  

นายสมมาต ขนุเศษฐ // // 

นางสาวดวงเดือน เจียมบรรจง //  

นายเกษม  พรหมสุวรรณศิริ /  

นายวรีะวฒิุ  เดชอภิรัตน์กลุ /  

นายธนกร  ตรีพลอกัษร  // 

นายกิตติพงศ ์ ศรีนิรัตน ์  // 

นายอตัถกร  กลัน่ความดี  / 

นายณฐัพฒัน์  เพช็รรัตนาภรณ์  / 

นางปาริชาต  โพธ์ิบาง  // 

รายช่ือบริษทัยอ่ย 

รายช่ือกรรมการ 
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 80 เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั 
 

เอกสารแนบ 3     รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และ 

      หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏบัิติงานของบริษทั 

-  ไม่มี  - 
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 81 เอกสารแนบ 4  รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น 
 

เอกสารแนบ 4     รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรัพย์สิน 

-  ไม่มี  - 
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 82 อ่ืนๆ 
 

อืน่ ๆ 

-  ไม่มี  - 
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